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 :چك٘ذُ
اڀ سلاـ قسٺ اؾاز ثاطاڀ ٲاسڂطڂز سحاٹلار      زض اڂٵ سح٣ڃ١ ثب اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ زازٺ ثٷڃبز ٸ ٞطاڂٷس سحٯڃ٭ قج٧ٻ

 .بَبر ثط اٲٷڃز زاذٯځ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ اٮ٫ٹڀ ضاټجطزڀ اضائٻ قٹزثطآٲسٺ اظ سٹؾٗٻ ٞٷبٸضڀ اَلاٖبر ٸ اضسج

ٖٷاٹاٴ سٽسڂاسار اناٯځ اٲٷڃاز      زض اڂٵ سح٣ڃ١ سٽسڂسار چٽبض٪بٶٻ سطٸضڂؿٱ، ذطاث٧بضڀ، ثطاٶساظڀ ٸ ػبؾٹؾځ ثٻ

ځ ٶڃاع  ٦ٻ ثبټٱ اضسجبَابر ٲٟٽاٹٲ   اؾزټبڂځ  ټب ٸ قبذم اڂٵ اٮ٫ٹ قبٲ٭ اثٗبز، ٲؤٮٟٻ. اٶس قسٺ زاذٯځ زض ٶٓط ٪طٞشٻ

ٕ    . زاضٶس آٸضڀ  ثطاڀ حهٹ٬  ثٻ اڂٵ ټسٜ، سٹؾٗٻ ٞبٸا زض دٷغ ؾب٬ آڂٷسٺ ٲسٶٓط ٢طاض٪طٞشٻ اؾاز ٸ ثاب ٦ٳا٥ ػٳا

اٮٳٯٯځ زض  ػٯؿٻ ٶرج٫ځ ٸ قط٦ز زض چٽبض اػلاؼ ثڃٵ 64ٶٟط اظ ٲشرههبٴ، سك٧ڃ٭  110اڀ، ٲهبحجٻ ثب  ٦شبثربٶٻ

ثٷسڀ ٢طاض ٪طٞز ٦اٻ   ٖبر ٲٹضز ٚطثبٮ٫طڀ ٸ زؾشٻزض ٲطحٯٻ ثٗس اڂٵ اَلا. آٸضڀ ٪طزڂس اضٸدب، اَلاٖبر لاظٰ ػٳٕ

ٰ   . حبن٭ اڂٵ ٲطحٯٻ زض ٢بٮت ػسٸ٬ ٦س٪صاضڀ اضائٻ ٪طزڂسٺ اؾاز   spssؾابظ ٸ  اٞاعاض اثاط سهاٳڃٱ    ثاٻ ٦ٳا٥ ٶاط

ٲس٬ ٲٟٽٹٲځ ٸ ٶشبڂغ سح٣ڃا١ ثاطاڀ سبئڃاس ٲؼاسز زض     . قسٺ، ٲٹضزثطضؾځ ٸ سحٯڃ٭ ٢طاض ٪طٞز آٸضڀ اَلاٖبر ػٳٕ

ټٟز ثٗس ا٢ساٲبر . ػبٲٗٻ ٶرج٫بٴ سٹظڂٕ ٪طزڂس ٸ ٶشبڂغ ٲٹضز سبئڃس ٢طاض ٪طٞز ٟط اظٶ 21اڀ، ثڃٵ  ٢بٮت دطؾكٷبٲٻ

اٮٳٯٯاځ، ؾابذشبضټبڀ اػطاڂاځ ٸ     ؾابظڀ، ټٳابټٷ٫ځ ٲٯاځ ٸ ثاڃٵ     ؾڃبؾاځ، ْطٞڃاز   -اَلاٖبسځ، ا٢ساٲبر اػشٳبٖځ

سٹؾاٗٻ ٞابٸا ثاط     ٖٷٹاٴ اثٗبز ٲسڂطڂز ضاټجطزڀ سحٹلار ثطآٲسٺ اظ ؾبظڀ، ا٢ساٲبر ٞٷځ ٸ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ثٻ دڃبزٺ

. ثطاڀ ټط ڂ٥ اظ اثٗبز سٗسازڀ ٲؤٮٟٻ ٸ ثطاڀ ټط ٲؤٮٟٻ ٶڃع زٸ قبذم اٶشربة ٪طزڂس. اٲٷڃز زاذٯځ دڃكٷٽبز ٪طزڂس

ټب اظ ػسٸ٬ ٦س٪صاضڀ  ټب ٸ قبذم ټٳٻ اڂٵ اثٗبز، ٲؤٮٟٻ. اؾزقبذم  68ٲؤٮٟٻ ٸ  34زضٲؼٳٹٔ اڂٵ اٮ٫ٹ زاضاڀ 

 ټب اظ ٲٷبثٕ اٸٮڃٻ اَلاٖبر حّٟ ٪طزز. ع ٲٷ٣ُځ آٴاٶس ٸ سلاـ قسٺ اؾز ضٸٶس اؾشرطا قسٺ اؾشرطاع

اٮ٫ٹڀ ضاټجطزڀ ٲسڂطڂز، ٞٷبٸضڀ اَلاٖابر ٸ اضسجبَابر، سطٸضڂؿاٱ، ذطاث٧ابضڀ، ثطاٶاساظڀ،       :ّبکل٘ذٍاطُ

 ػبؾٹؾځ ٶٹڂٵ

 

                                                      
 ٖٯٳځ زاٶك٫بٺ ٖبٮځ زٞبٔ ٲٯځ ًٖٹ ټڃئزاؾشبز ٸ  1
 :ٶٹڂؿٷسٺ ٲؿئٹ٬ٸٖبٮځ زٞبٔ ٲٯځ  زاٶك٫بٺ زاٶف آٲٹذشٻ زٸضٺ ز٦شطڀ اٲٷڃز ٲٯځ 2

  اسائٍ الگًی ساَبشدی مذیشیت تحًلات بشآمذٌ اص تًسعٍ فىبيسی اطلاعبت ي استببطبت

 ایشان بش امىیت داخلی جمًُسی اسلامی



 

 طارڃساأط  ساٹاٴ  ځٲا ٢بٶٹٴ ثطٶبٲٻ دٷؼٱ سٹؾٗٻ ػٳٽاٹضڀ اؾالاٲځ اڂاطاٴ     46ثب ثطضؾځ ٲبزٺ  :مقذمٍ

اَلاٖبر ٸ اضسجبَبر ٲكبټسٺ ٶٳٹز. زض اڂٵ ؾٷس س٧ٯڃٝ قاسٺ   ق٫طٜ ٸ ٖٳڃ١ ػبٲٗٻ ضا اظ ٞٷبٸضڀ

ٻ ساب  سبثٗاٻ ٸ ٸاثؿاش   ٸاحاسټبڀ اػطاڂاځ ٸ   ټبڀ زؾش٫بٺاؾز ثب ضٖبڂز ٲٹاظڂٵ قطٖځ ٸ اٲٷڃشځ، ٦ٯڃٻ 

سب دبڂبٴ ثطٶبٲٻ ثشٹاٶٷس ثٻ قج٧ٻ ٲٯځ اَلاٖبر ٸ  ٸ٦بضټب ٦ؿت" ذبٶٹاضټب ٸ ٦ٯڃٻ 60دبڂبٴ ؾب٬ زٸٰ ٸ 

ڀ، ټاب  ٞطناز اظ  ثاطزاضڀ  ثٽاطٺ زض ٦ٷابض   ٸيٹح ثٻاڂٷشطٶز ٲشه٭ قٹٶس. ثب ثطضؾځ اػٳبٮځ اڂٵ ؾٷس 

ز. زض اڂاٵ ٲابزٺ،   اؾ قسٺ ٪طٞشٻ٦ٷشط٬ سٽسڂسار ثطآٲسٺ اظ  ٞٷبٸضڀ اَلاٖبر ٸ اضسجبَبر ٶڃع زض ٶٓط 

ٲٹضز ٲلاحٓابر اٲٷڃشاځ ٸ ٦ٷشاط٬ سٽسڂاسار ثطآٲاسٺ اظ سٹؾاٗٻ ٞٷابٸضڀ اَلاٖابر ٸ          7حسا٢٭ زض 

 اضسجبَبر ٪ٹقعز قسٺ اؾز.

ثاٻ   ٶسضر ثٻٸ ضاټجطزڀ ٦كٹض ٶڃع  ثبلازؾشځزض ٦بضټبڀ سح٣ڃ٣بسځ ٸ زاٶك٫بټځ ثٯ٧ٻ زض اؾٷبز  سٷٽب ٶٻ 

ڂځ ٶٓڃاط سطٸضڂؿاٱ، ػبؾٹؾاځ    ټاب  حٹظٺبَبر زض سٽسڂسار ٶٹڂٵ ثطآٲسٺ اظ ٞٷبٸضڀ اَلاٖبر ٸ اضسج

اؾز. ٖسٰ قٷبؾابڂځ، ثطضؾاځ ٸ اضائاٻ اٮ٫اٹڀ ضاټجاطزڀ       قسٺ دطزاذشٻٶٹڂٵ، ثطاٶساظڀ ٸ ذطاث٧بضڀ 

يطثبر ؾٷ٫ڃٷځ ثط دڃ٧طٺ ٶٓبٰ ٲ٣اسؼ ػٳٽاٹضڀ اؾالاٲځ اڂاطاٴ ٸاضز      سٹاٶس ځٲٲسڂطڂز سٽسڂسار 

آٲسٺ اظ ٞٷبٸضڀ اَلاٖبر ٸ اضسجبَابر زض  ا١ٞ ضٸقٷځ ثطاڀ ٦ٷشط٬ سحٹلار ثط ضؾس ځٲٶٳبڂس.  ثٻ ٶٓط 

ڀ حاٹظٺ ٞٷابٸضڀ   ټب ثرفحٹظٺ اٲٷڃز زاذٯځ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ٸػٹز ٶساضز. ټطچٷس ٲسڂطاٴ 

 ناٹضر  ثاٻ ٸ سٽسڂسار ٶٹڂٷځ ٦ٻ حبن٭ ٞٷبٸضڀ اؾز  ټب ٞطنزٸ ثب  اٶس قسٺثڃكشط ٲشٹػٻ سحٹلار 

ذبل اٮ٫اٹڀ ضاټجاطزڀ    َٹض ثٻاذٯځ ٸ ڀ اٲٷڃز ز٪صاض بؾزڃؾاٲب حٹظٺ  اٶس قسٺ٪طاڂبٶٻ زض٪ڃط  ٖٳ٭

 .  اؾزٲؿئٯٻ اڂٵ سح٣ڃ١  ٵڂسط ٲٽٱڀ ظڂبزڀ ثب سؼبضة ٲسڂطاٴ زاضز. اڂٵ ٲٹيٹٔ  ٞبنٯٻٲسڂطڂز آٴ ، 

زض اڂٵ سح٣ڃ١ سلاـ قسٺ اؾز ثب زض ٶٓط ٪طٞشٵ سؼبضة ٲٹػٹز ٦ٻ ٶعز ٲسڂطاٴ اػطاڂاځ ػٳٽاٹضڀ   

اٲٷڃاز زاذٯاځ ڂٗٷاځ سطٸضڂؿاٱ،      چٽبض٪بٶاٻ ر اثٗابز  ٸ ټٳچٷڃٵ ٶ٫بٺ ثٻ سحاٹلا  اؾزاؾلاٲځ اڂطاٴ 

 ضاټجاطزڀ ڀ ٸ ػبؾٹؾځ ٶٹڂٵ  ثطآٲسٺ اظ ٞٷبٸضڀ اَلاٖبر ٸ اضسجبَابر، اٮ٫اٹڀ   ثطاٶساظذطاث٧بضڀ، 

#، ټب آٴٲسڂطڂز اڂٵ سحٹلار ٸ چ٫ٹٶ٫ځ ضاثُٻ ثڃٵ  ڀټب قبذمٸ  ټب ٲؤٮٟٻٲسڂطڂز سحٹلار$اثٗبز، 

سٸڂٵ ٸ اضائاٻ ٪اطزز. اڂاٵ ٲٽاٱ ثاب احهابء       ٲشٷبؾت ثب ٶٓابٰ ٲ٣اسؼ ػٳٽاٹضڀ اؾالاٲځ اڂاطاٴ، سا      

ٸ زض ٶٓط ٪طٞشٵ آٴ زؾشٻ اظ سحٹلار ٞٷبٸضڀ  َطٜ اظڂ٥اٲٷڃز زاذٯځ  چٽبض٪بٶٻڀ اثٗبز ټب قبذم

ٸ  اٖٳب٬ ضٸڂ٧اطزڀ ٦ٷشطٮاځ،    ضازاضٶس طڃسأطٞٹ٠ ثڃكشطڂٵ  چٽبض٪بٶٻاَلاٖبر ٸ اضسجبَبر ٦ٻ ثط اثٗبز 

 ٴ نٹضر ذٹاټس ٪طٞز.  ٸ ثٹٲځ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطا ٶ٫ط آڂٷسٺضاټجطزڀ، 

ټابڀ   #، ٶشابڂغ ػابٮجځ زض ذهاٹل اٸٮٹڂاز    Gartner, 2014$ سح٣ڃ١ ٲٹؾؿٻ ٪بضسٷطمببوی وظشی: 



  ځاؾبؾٸ ٢بٶٹٴ  ٻڃ٣ٞ زڂاظ ٲٷٓط ٸلا طاٴڂا ځاؾلاٲ ڀػٳٽٹض ڂځٚصا زڃاٲٷ ٧طزڂضٸ   13 

ټب زاقشٻ اؾز. ثطاڀ سٽڃٻ اڂاٵ ٪اعاضـ    ٞٷبٸضڀ ٸ قٛٯځ ٲسڂطاٴ اضقس ٞٷبٸضڀ اَلاٖبر اڂٵ قط٦ز

ټاب   ٸ ؾابظٲبٴ ټاب   سطڂٵ ٶٳٹٶٻ آٲبضڀ ػٽبٴ اظ ٲڃبٴ ٲسڂطاٴ اضقاس ٞٷابٸضڀ اَلاٖابر قاط٦ز     ثعض٨

ٕ   ٲٹضزٲُبٮٗٻ ٢طاض٪طٞشٻ آٸضڀ ٶٓاطار ٲاسڂطاٴ،  زض ذهاٹل     اٶس. ټسٜ انٯځ اظ اڂٵ سح٣ڃا١، ػٳا

. زض اڂاٵ  اؾاز ٸ٦ابض   ټبڀ ٲسڂطڂشځ، ٞٷځ، ضاټجاطزڀ ٸ ٦ؿات   چ٫ٹٶ٫ځ اڂؼبز سٹاظٴ زض ٲڃبٴ اٸٮٹڂز

قاسٺ   ٟبزٺ٪عاضـ اظ اَلاٖبر حبن٭ اظ ٲُبٮٗبر دڃٳبڂكځ، ٲُبٮٗبر ٲٹضزڀ، ٶٓطار ذجط٪ابٴ اؾاش  

٦كاٹض زٶڃاب ٲٹضزٲُبٮٗاٻ     21ظٲڃٷٻ قٛٯځ ٲرشٯاٝ زض    36ٶٟط اظ  2053سٗساز  2014اؾز. زض ؾب٬ 

ٲڃٯڃابضز زلاض ثاٹزٺ    230ثاط   ټب زض حٹظٺ ٞٷبٸضڀ اَلاٖبر ثبٮٙ اٶس. ٪طزـ ٲبٮځ اڂٵ قط٦ز ٢طاض٪طٞشٻ

 اؾز.
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 ٢سضسٳٷاس سحٹلار ٲؿش٣٭ ٸ ػساڀ اظ ټٱ چٽبض ٶڃاطٸڀ   ٪ط ٶٓبضٺٲح٣٣ڃٵ زض َٹ٬ چٷس ؾب٬ ٪صقشٻ 

$ټٳبٶٷاس ٞٷابٸضڀ سٯٟاٵ ټٳاطاٺ#،      1ټٳاطاٺ  ټبڀ ٞٷبٸضڀ#، 2$ټٳبٶٷس ٸة 6اػشٳبٖځ ټبڀ ٞٷبٸضڀڂٗٷځ 
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سٛڃڃاط شائ٣اٻ    ٸاؾُٻ ثٻ. اٶس ثٹزٺ# اؾز $ٲٷٓٹض اَلاٖبر اٶجٹٺ ٸ سحٯڃ٭ آٴ 3ٸ اَلاٖبر 2ضاڂبٶف اثطڀ

. اڂاٵ ټٳ٫طاڂاځ ثاب    اٶاس  قاسٺ ٲطزٰ ٸ سحٹلار اسٟب٠ اٞشبزٺ زض اثعاضټبڀ ټٹقٳٷس، اڂٵ ٶڃطٸټب ټٳ٫طا 

، قبټس ٲٷؿٹخ قسٴ ٲٗٳبضڀ ٲٹػاٹز  ټب ؾبظٲبٴثبٖض قسٺ اؾز ٦ٻ ٲسڂطاٴ  ٦ٷٷسٺ ٲهطٜٲحٹضڂز 

   ثبقٷس. ټب ؾبظٲبٴزض 

ضا ثطاڀ ٸ٢ٹٔ ضٞشبضټبڀ  4چٽبض٪بٶٻ، اَلاٖبر ٶ٣ف ثؿشط ٸ ظٲڃٷٻ طٸټبڀٶڃڂٵ ڂ٧ذبضچٻ قسٴ زض ا

اػشٳبٖځ ټؿشٷس  ټبڀ قج٧ٻثطاڀ  5. سؼٽڃعار ټٳطاٺ ذٹز ڂ٥ ؾ٧ٹٶٳبڂس ٲځاػشٳبٖځ ٸ ؾڃبض اڂؼبز 

 ؾبث٣ٻ ثځ اڀ ٪ٹٶٻ ثٻ. ضٞشبضټبڀ اػشٳبٖځ اذڃط، اٶس ٶٳٹزٺٶٹڂٷځ ضا ثطاڀ اٶؼبٰ اٲٹض اضائٻ  اڀ ضاټٻ٦ٻ 

اثطڀ  ټبڀ ٞٷبٸضڀ ٸ زڂ٫ط اٞطاز ػبٲٗٻ ٲطسجٍ ٶٳٹزٺ اؾز. ٲكبٚٯكبٴثٻ  ظٲبٴ ټٱ َٹض ثٻاٞطاز ضا 

. ڂ٧ذبضچٻ قسٴ اٶس ٶٳٹزٺٞطاټٱ  ټب ؿشٱڃؾٸ  ٦ٷٷس٪بٴ ٲهطٜاٲ٧بٴ اضائٻ اَلاٖبر ٸ ذسٲبر ضا ثٻ 

اثطڀ ثب ٲحٹضڂز ٲكشطڀ قسٺ اؾز. اڂٵ چٽبض ٶڃطٸڀ  6ثٹٰ ظڂؿزاڂٵ چٽبض ٶڃطٸ ٲٷؼط ثٻ اڂؼبز 

، چٷسٲٷٓٹضٺ اٞعاضټبڀ ٶط٦ٰٻ زض آٴ اثعاضټب ٸ  اٶس ٶٳٹزٺًٞبڂځ اڂؼبز  چٷبٴ آٴٸ ڂ٧ځ قسٺ  ٺسٷڃس زضټٱ

 #1391.$ٖهبضڂبٴ، چڃٵ اٶس زائٳځٲطزٰ زض سٗبٲ٭  ټبڀ زاضاڂځاٞطاز، اَلاٖبر ٸ 

اٲٹض ٲرشٯٝ ضا ڂ٧ذبضچٻ ٲاسڂطڂز ٶٳبڂٷاس    اٶس سلاـآٶ٧ٻ زض  ٸاؾُٻ ثٻٲطزٰ چٻ ثساٶٷس ٸ چٻ ٶساٶٷس  

اؾز. اڂٵ اٲط زض ٲٹضز ٦بضٲٷساٴ ثبٖض سحاٹ٬ زض   ڂبٞشٻ اٞعاڂفاثطڀ  ټبڀ ظڂطؾبذزقبٴ ثٻ  ٸاثؿش٫ځ

اڂاٵ چٽابض ٶڃاطٸ،     ٸاؾُٻ ثٻ اڂؼبزقسٺدڃكطٸ اظ ٞطنز  ټبڀ ؾبظٲبٴقسٺ اؾز.  ټب ؾبظٲبٴازاضار ٸ 

ؾاٷشځ ټاٱ زض ٞٷابٸضڀ     ټابڀ  ؾابظٲبٴ . زض ٲ٣بثا٭،  ٪ڃطٶس ٲځػٽز ذٯ١ ٲحهٹلار ٸ ذسٲبر ثٽطٺ 

٦بضاڂځ اثعاضټاب   . اٶس قسٺزچبض ؾطزض٪ٳځ ٸ آقٟش٫ځ  ٸ٦بضقبٴ ٦ؿتٸ ټٱ زض  اؾشٟبزٺٲٹضزاَلاٖبر 

 ذٹاټس قس.  سط ٖٳڃ١ٸ  سط ٸؾڃٕزض حب٬ ثٽجٹز اؾز ٸ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر، 

 ساطڀ  دڃچڃاسٺ  ټبڀ ٦ٷٷسٺ ٲهطٜذٹاټس زاز. ٲطزٰ  8ٲحٹضڀ-ػبڀ ذٹز ضا ثٻ اٶؿبٴ 7ٲحٹضڀ-ٞٷبٸضڀ

ٞٷبٸضڀ ثٯ٧ٻ ػعئځ اظ آٴ ذٹاټٷس ثاٹز. اڂاٵ ٞطاڂٷاس ټٳاطاٺ ثاب       ٴدسڂسآٸضٶس٪ب سٷٽب ٶٻذٹاټٷس قس ٸ 

ؾابزٺ ٸ   ٦ٷٷسٺ ٲهطٜاٞعاڂف دڃچڃس٪ځ اؾز. اڂٵ زض حبٮځ اؾز ٦ٻ ټٳڃٵ دسڂسٺ دڃچڃسٺ ثبڂس ثطاڀ 
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 قاٹز  ٲځ. سلاـ قٹٶس ٲځٸ ٦بضآٲسسط  سط دڃچڃسٺزض ٞطاڂٷس ثٯٹ٘ ذٹز  ټب ٞٷبٸضڀثبقس. اٚٯت  چؿت ز٬

قاٹز.   ساط  ؾابزٺ  ٦ٷٷسٺ ٲهطٜث٧بض ٪طٞشٻ قٹز سب اؾشٟبزٺ اظ آٴ ثطاڀ  ټب آٴ ٲؤططسطڂٵضاٺ ٸ  سطڂٵ ؾبزٺ

. ٲاسڂطڂز اڂاٵ دڃچڃاس٪ځ ٦ا٭     ڂبثس ٲځاٞعاڂف  سٹٮڃس٦ٷٷسٺاڂٵ زض حبٮځ اؾز ٦ٻ دڃچڃس٪ځ آٴ ثطاڀ 

 ٦ٷٷاس٪بٴ  اضائاٻ اثاعاض ٪طٞشاٻ ساب     ټابڀ  ٞطٸقا٫بٺ $اظ ٶٳبڂس ٲځ ٲشأططٞٷبٸضڀ ضا  ٦ٷٷس٪بٴ اضائٻ ثٹٰ ظڂؿز

   ذسٲبر اثطڀ#.

ػٷجٻ زڂ٫ط سحٹ٬ ثطآٲسٺ اظ ڂ٧ذبضچٻ قسٴ اڂٵ چٽبض ٶڃطٸ، ٖسٰ ٶڃابظ ثاٻ ٲحا٭ ذابل ثاب اٲ٧بٶابر       

ذاٹز ثاٻ ٲحٯاځ ثاب      1ثطاڀ اٶؼبٰ اٲٹض ضاڂبٶكاځ  ثبڂؿز ٲځٲطزٰ  ٢جلاًدڃچڃسٺ ثطاڀ اٶؼبٰ اٲٹض اؾز. 

ضآٲاس،  ٦ب اٞعاضټبڀ ٶطٰٸ  ټب ٸاؾٍٸٮځ اٲطٸظٺ زض زؾشطؼ ثٹزٴ اثعاضټب، حس  ضٞشٷس ٲځٞٷبٸضڀ ٲٷبؾت 

ٰ ټب ثاٻ ټٳاطاٺ   ټٹقٳٷس ٸ سجٯز ټبڀ ٪ٹقځاڂٵ ٸاثؿش٫ځ ضا اظ ثڃٵ ثطزٺ اؾز.  ٲشٗاسز،   اٞعاضټابڀ  ٶاط

ټط آٶچٻ ضا ٦ٻ ٞطزڀ ثطاڀ اٶؼابٰ اٲاٹضـ لاظٰ    ثٹٰ ظڂؿز. اڂٵ اٶس ٶٳٹزٺظڂؿز ثٹٲځ ٞٷبٸضاٶٻ اڂؼبز 

زٺ اؾاز. اظ َطٞاځ   ٦اط  ٶڃابظ  ثځزاضز زض ٲڃبٴ زؾشبٶف ٢طاض زازٺ اؾز ٸ اٸ ضا اظ اٶؼبٰ ٲ٣سٲبر ظائس 

قاٹٶس. ثاٻ ٖجابضسځ اٞاطاز      ساطڀ  دڃچڃاسٺ  ټبڀ ٦ٷٷسٺ ٲهطٜټٳڃٵ دڃكطٞز ثبٖض قسٺ اؾز ٦ٻ ٲطزٰ 

قرهاځ ذاٹز زض قاج٧ٻ ضا اظ     ټبڀ ٞٗبٮڃز. ٲطزٰ اٶشٓبض زاضٶس سٳبڂع ٲڃبٴ قٛ٭ ٸ اٶس قسٺ سٹاٶٳٷسسط

ٲ٣اسٲبر شڂا٭ ثبڂاس     ضا ڂ٧ځ ٦ٷٷس. ثطاڀ اڂؼبز ڂ٥ ٞٗبٮڃز ثب اڂٵ ؾاُح اظ سٗبٲا٭   ټب آٴثڃٵ ثجطٶس ٸ 

 ٞطاټٱ قٹز.

 اثطڀ اڂؼبز قٹز. ټبڀ ؾطٸڂؽلاظٰ اؾز  ٲٹضزٶڃبظلاٖبر ثطاڀ زؾشطؾځ ثٻ اَ -1

ٶڃبظ زاضٶس ٦ٻ زض  اٞعاضټبڂځ ٶطٰٮصا ثٻ سؼٽڃعار ٸ  اٶس سحط٤ٲطزٰ زائٱ زض حب٬ ػبثؼبڂځ ٸ  -2

 زؾشبٶكبٴ ػب ث٫ڃطز ٶٻ ثط ضٸڀ ٲڃع ٦بضقبٴ.

اظ  ٞطاٸاٶاځ اَلاٖبر ٲطثٹٌ ثاٻ سؼٽڃاعار ث٧ابض ضٞشاٻ#ذٹز حؼاٱ       ٲظلاًاَلاٖبر ٲ٧بٶځ$ -3

 ٦ٻ ثبڂس ٲسڂطڂز قٹز. ٦ٷٷس ٲځضا اڂؼبز اَلاٖبر 

 ثبقٷس. ټبڀ اػشٳبٖځ ٶڃبظٲٷس ؾ٧ٹټبڀ اػشٳبٖځ$ ٲظ٭ ٞڃؽ ثٹ٤# ٲځ زؾشطؾځ ثٻ قج٧ٻ -4

سطٸضڂؿاٱ   قاسٺ ػٽابٶځ زضثابضٺ ؾابڂجط     ثبڂس سٹػٻ زاقز ٦ٻ ټڃچ سٗطڂٝ دصڂطٞشاٻ  :ػبٗجش سشٍسٗؼن

سٹاٴ ڂا٥ سٗطڂاٝ ٦ابضثطزڀ     ځټب ٲ ٸػٹز ٶساضز. اٲب ثطذځ ٲٟبټڃٱ ٸػٹز زاضز ٦ٻ ثب سط٦ڃت ٦طزٴ آٴ

ټابڀ ٲٯاځ اٲطڂ٧اب سطٸضڂؿاٱ ٲؼابظڀ ضا       ٲط٦ع حٟبْز ظڂطؾبذز "ثطاڀ ؾبڂجط سطٸضڂؿٱ اضائٻ ٦طز.

ټب ٦ٻ ثٻ ذكاٹٶز، ٲاط٨ ڂاب سرطڂات ٲٷؼاط       ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٖٳ٭ ٚڃط٢بٶٹٶځ  اػطاقسٺ اظ َطڂ١ ضاڂبٶٻ ثٻ
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قاٹز، سٗطڂاٝ    ٺ ٲاځ اـ اؾاشٟبز  ٪اصاضڀ  ٲٷٓٹض ٸازاضؾبظڀ ڂ٥ زٸٮز ثٻ سٛڃڃط ؾڃبؾاز  قٹز ٸ ثٻ ٲځ

   ٦Clay ,2010,31#ٷس.$ ٲځ

زض اڂٵ سٗطڂٝ چٽبض ٲحٹض انٯځ ٸػٹز زاضز: اٸ٬ اڂٷ٧ٻ ٖٳ٭ ؾبڂجط سطٸضڂؿٱ ڂا٥ ٦ابض ٚڃط٢ابٶٹٶځ    

قٹز ؾٹٰ زاضاڀ ٲؤٮٟاٻ ذكاٹٶز اؾاز  ٸ چٽابضٰ ثاٻ       اؾز زٸٰ اٶؼبٰ آٴ اظ َطڂ١ ضاڂبٶٻ اٶؼبٰ ٲځ

ڂٝ زڂ٫طڀ  ٶڃع ٸػٹز زاضز ٸ آٴ اڂٵ اؾز ٦ٻ اٲب سٗط ٸضظز. ٪صاضڀ زٸٮز سأ٦ڃس ٲځ سٛڃڃط زض ؾڃبؾز

ټابڀ ٞاطٸ    ٖٷٹاٴ ؾلاح ڂب اټساٞځ سٹؾٍ ٪طٸٺ سطٸضڂؿٱ ٲؼبظڀ، اؾشٟبزٺ اظ ضاڂبٶٻ ثباٶ٫ڃعٺ ؾڃبؾځ  ثٻ

ٲٷٓااٹض اڂؼاابز سٛڃڃااطار زض  ٲٯااځ ڂااب ٖااٹاٲٯځ  ٚڃط٢اابٶٹٶځ اؾااز ٦ااٻ ٢هااس ذكااٹٶز زاقااشٻ ٸ ثااٻ

زٸضسځ زٶڃٷ٩ سٗطڂاٝ زڂ٫اطڀ اضائاٻ      Clay ,2010,18#قٹز.$ ټبڀ زٸٮز اٶؼبٰ ٲځ ٪صاضڀ ؾڃبؾز

اڀ.  ٪ٹڂااس ؾاابڂجط سطٸضڂؿااٱ ٖجاابضر اؾااز اظ  سلا٢ااځ سطٸضڂؿااٱ ٸ ًٞاابڀ ضاڂبٶااٻ زټااس اٸ ٲااځ ٲااځ

$Denning, 1999,27# 

ټاب اؾاز    قاسٺ زض آٴ  ټب ٸ اَلاٖبر شذڃطٺ سطٸضڂؿٱ ٲؼبظڀ ثٻ ٲٗٷبڀ حٳلار ٚڃط٢بٶٹٶځ يس ضاڂبٶٻ

ٲٷٓٹض دڃكجطز اټساٜ ؾڃبؾاځ ڂاب اػشٳابٖځ     جبٔ آٴ ثٻ٦ٻ ټسٜ اظ آٴ اضٖبة ڂب اػجبض ڂ٥ زٸٮز ڂب اس

٦اٱ ٲٹػات    ټب قٹز ڂاب زؾاز   اؾز.اڂٵ حٳلار ثبڂس ثٻ اٖٳب٬  ذكٹٶز ثط يس اقربل ڂب زاضاڂځ

 #1390ټب ٪طزز ٦ٻ اڂؼبز سطؼ ٶٳبڂس.$َڃت، ٸاضز آٲسٴ آٴ اٶساظٺ آؾڃت ثٻ آٴ

٦ٷٷاس: ټط٪ٹٶاٻ  ٖٳا٭     ځ٪ٹٶاٻ سٗطڂاٝ ٲا    دڃشط  ٞٯٳڃٷ٩  ٸ ٲبڂ٧٭ اؾاشٹٴ  ؾابڂجط سطٸضڂؿاٱ ضا اڂاٵ    

اڀ# چاٻ   ټبڀ ضاڂبٶٻ ټب ٸ قج٧ٻ ټبڀ اَلاٖبسځ ڂب ٞٷبٸضڀ زڂؼڃشب٬$ضاڂبٶٻ سطٸضڂؿشځ ٦ٻ زض آٴ اظ ؾڃؿشٱ

 #1390ٖٷٹاٴ آٲبع حٳٯٻ اؾشٟبزٺ قٹز$َڃت،  ٖٷٹاٴ اثعاض حٳٯٻ ٸ چٻ ثٻ ثٻ

بر ٦ٷٷاسٺ ا٢اساٲ   ٪ڃاطز: ٸؾاڃٯٻ سؿاٽڃ٭    سٗبٲ٭ ًٞبڀ ٲؼبظڀ ثب سطٸضڂؿٱ ثٻ ؾٻ َطڂا١ ناٹضر ٲاځ   

ټب. ثب اڂٵ اٸنبٜ  سطٸضڂؿشځ، ټسٜ ا٢ساٲبر سطٸضڂؿشځ ٸ ڂ٥ ؾلاح  سٽبػٳځ زض زؾشبٴ سطٸضڂؿز

ټط٪ٹٶاٻ اؾاشٟبزٺ اظ ًٞابڀ ٲؼابظڀ، چاٻ       "٪اطزز:    ٖٷٹاٴ ؾبڂجط سطٸضڂؿٱ اضائٻ ٲاځ  سٗطڂٝ شڂ٭ ثٻ

ض ٖٷٹاٴ ټسٜ ػٽز سرطڂت ٸ ٶابثٹزڀ ٸ ڂاب اثاعا    ټبڀ سطٸضڂؿشځ ٸ چٻ ثٻ ٦ٷٷسٺ ا٢ساٰ ٖٷٹاٴ سؿٽڃ٭ ثٻ

 #1392ٖهبضڂبٴ، چڃٵ، $ "٪طزز. حٳٯٻ سطٸضڂؿشځ، ؾبڂجط سطٸضڂؿٱ سٯ٣ځ ٲځ

 ټابڀ  ؾڃؿاشٱ ثاٻ قاج٧ٻ ٸ    ٚڃطٲؼبظٲٷٓٹض اظ ػبؾٹؾځ ٲؼبظڀ ثڃكشط زؾشطؾځ  ػبػَػٖ هؼبصٕ:

زٸٮشځ$ٲطا٦اع ٶٓابٲځ،    ټابڀ  ثرف. ثڃكشط آٲبع ػبؾٹؾځ ٲؼبظڀ، اؾز ټب زٸٮزثب حٳبڂز  اڀ ضاڂبٶٻ

ٸا٢ٗاٻ اٲٷڃشاځ زض اڂاٵ     511، 2013. زض ؾاب٬  ثبقاٷس  ٲاځ # ټاب  ظڂطؾبذزٸ ذسٲبر ٖٳٹٲځ، ازاضار 

 ,Verizon)ٲاٹضز ػبؾٹؾاځ ٲؼابظڀ سبئڃاس قاسٺ اؾاز.       306اؾز ٦ٻ زض  قسٺ ٪عاضـذهٹل 
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ٶٟٹش زض قج٧ٻ، ثڃكشطڂٵ آٲابض ضقاس زض چٷاس ؾاب٬ ٪صقاشٻ ٲطثاٹٌ ثاٻ         ټبڀ ضٸـزض ٲڃبٴ  (2014

 ؾٻ ثطاثط قسٺ اؾز.   2013زض ؾب٬  ٦ٻ ڀَٹض ثٻػبؾٹؾځ ٲؼبظڀ ثٹزٺ اؾز 

. ڂ٧اځ اظ اڂاٵ   قاٹز  ٲځٸ اثعاضټبڀ ٞٷځ ث٧بض ٪طٞشٻ  ټب ٥ڃس٧ٷزض ػبؾٹؾځ ٲؼبظڀ َڃٝ ٸؾڃٗځ اظ 

. اؾاز  " 1ٶٟٹش ضاټجطزڀ ثٻ قج٧ٻ"اؾز ضٸـ  قسٺ ٪طٞشٻث٧بض  ټب زٸٮزسٹؾٍ  ؾطٖز ثٻاثعاضټب ٦ٻ 

ثاطٸ اؾاز   اَلاٖبر زض ذهٹل ػبؾٹؾځ ٲؼبظڀ ثٻ زٸ زٮڃ٭ ثب ٲحاسٸزڂز ضٸ  آٸضڀ ػٳٕ. اؾز

 اٮ٫اٹضڂشٱ ٸ زڂ٫طڀ آٶ٧ٻ  ثڃٷٷس ٶٳځڂ٧ځ آٶ٧ٻ ٢طثبٶڃبٴ زٮڃٯځ ثطاڀ ثڃبٴ ٶٟٹش ٸ ؾط٢ز اَلاٖبر ذٹز 

ٸ ؾڃؿشٱ ذٹز٦بضڀ ػٽز سكرڃم ػبؾٹؾځ ٲؼبظڀ اثسأ ٶكسٺ اؾاز. اٞاعاڂف آٲابض ػبؾٹؾاځ     

اڂاٵ  زض  ټاب  زازٺٸ سجابز٬ ثٽشاط    ټب ؾبظٲبٴثٻ اٞعاڂف حؿبؾڃز  سٹاٴ ٲځٲؼبظڀ زض چٷس ؾب٬ اذڃط ضا 
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 یهداس یخاسَس حاهیاى -1 شکل

 

، ټاب  آٴاٚٯت ػبؾٹؾځ ٲؼبظڀ سٹؾٍ ثبظڂ٫طاٴ زٸٮشځ ٸ ڂب ٲٷشؿات ثاٻ    ضٸز ٲځ٦ٻ اٶشٓبض  ٪ٹٶٻ ټٳبٴ

. ض٢جاب ٸ  بقاٷس ث ٲاځ  ڂبٞشٻ ؾبظٲبٴػٷبڂش٧بض  ټبڀ ٪طٸٺنٹضر ٪طٞشٻ اؾز. زٸٲڃٵ ثبظڂ٫طاٴ اڂٵ ٖطنٻ 

اټساٜ ٲبٮځ زض ػبؾٹؾځ ٲؼبظڀ ٸػٹز زاضز  ټطچٷسثٗسڀ ٢طاض زاضٶس.  ټبڀ ضسجٻ٦بضٲٷساٴ ؾبث١ زض 

 ٦ٷاس  ٲځضا ٞطاټٱ  ټب ؿشٱڃؾٸ ٲؼٹظټبڀ زؾشطؾځ ٦ٻ اٲ٧بٴ سؿٯٍ ثط  ټب ٪ٹاټځٸٮځ زؾشڃبثځ ثٻ اٶٹأ 

 ڀټاب  ٥ڃا س٧ٷٕ اظ ٞٷځ ػبؾٹؾځ ٲؼابظڀ، اؾاشٟبزٺ ٸؾاڃ    ټبڀ ٸڂػ٪ځ. ڂ٧ځ اظ ثبقٷس ٲځ ٲسٶٓطثڃكشط 

 ٲٹضزاؾاشٟبزٺ اظ ػبؾٹؾځ ٲؼابظڀ، اثعاضټابڀ    ټب زٸٮزحٳبڂز  ٸاؾُٻ ثٻ ضؾس ٲځ. ثٻ ٶٓط اؾزٶٟٹش 

اَلاٖابر حؿابؼ ٸ زاضاڀ    زٶجاب٬  ثاٻ  ٲٗٳاٹلاً  ٦ٷٷاس٪بٴ  حٳٯاٻ  .اؾاز ثؿاڃبض ٲشٷاٹٔ    ٦بض ٵڂاثطاڀ 

، اَلاٖابر قرهاځ ٸ   ٸٮځ اَلاٖبر ٲطثٹٌ ثٻ ؾڃؿاشٱ، ٲؼٹظټابڀ زؾشطؾاځ    ثبقٷس ٲځ ثٷسڀ َج٣ٻ

 97اٲٷڃاز ٲٯاځ آٲطڂ٧اب     آغاٶاؽ  ٣ٞ2013ٍ زض ٲبٺ ٲبضؼ  .ثبقٷس ٲځ ټب آٴاَلاٖبر ٲبٮځ اظ اټساٜ 

                                                      
1 Strategic website compromises (SWCs) 
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، اظ ؾطاؾط ػٽبٴ ثٻ زؾز آٸضزٺ اؾز ٦اٻ اظ اڂاٵ   ٲؼبظڀ ٲڃٯڃبضز زازٺ ٪ٹٶب٪ٹٴ اظ َطڂ١ ػبؾٹؾځ

 13دب٦ؿشبٴ ثاب حاسٸز    # ٲطثٹٌ ثٻ اڂطاٴ ثٹزٺ اؾز.ټب زازٺ" ٦٭ 15ٲڃٯڃبضز زازٺ ٸ ٪عاضـ$ 14ٲڃعاٴ 

ٲڃٯڃاابضز ثااٻ سطسڃاات زض ػبڂ٫اابٺ ثٗااسڀ  7ٲڃٯڃاابضز ٸ ٲهااط ثااب حااسٸز  12ٲڃٯڃاابضز، اضزٴ ثااب حااسٸز 

 (The guardian, 2013:P23) .اٶس ٢طاض٪طٞشٻ

زض ؾاٻ   ساٹاٴ  ٲاځ ٞٷبٸضڀ اَلاٖبر ٸ اضسجبَبر ثاط ثطاٶاساظڀ ضا    سأطڃط َٹض٦ٯځ ثٻ: ثشاًذاصٕ هؼبصٕ

اضظقځ ٸ  ټبڀ لاڂٻاؾز ٦ٻ  زضاظٲسرٖٳڃ١، ذعٶسٺ ٸ  سأطڃطاررؿز ٶٳٹز. ٶ ثٷسڀ زؾشٻ٢بٮت انٯځ 

٦ٻ  ؾبظڀ قج٧ٻ ټبڀ ثحض، سأطڃط٪صاضڀ. زض زٸٲڃٵ زټس ٲځټٷؼبضڀ اٞطاز ٸ ػٹاٲٕ ضا آٲبع ذٹز ٢طاض 

ساب٦شڃ٧ځ ٸ   ساأطڃطار . ؾاٹٲڃٵ ٲاٹضز،   قاٹز  ٲاځ زض ٶٓاط ٪طٞاز، ٲُاطح     ٲاسر  ٲڃابٴ آٴ ضا  سٹاٴ ٲځ

ٶٹڂٵ ثطاٶساظڀ اؾز ٦اٻ ٞٷابٸضڀ اَلاٖابر ٸ     ټبڀ اؾشطاسػڀزض  بټ ٞٷبٸضڀ# اڂٵ ٲسر ٦ٹسبٺٖٳٯڃبسځ$

 .  قٹز ٲځث٧بض ٪طٞشٻ اٚشكبقبر  ، زضنحٷٻاثعاض ٸ ٦بسبٮڃعٸض ٖٷٹاٴ ثٻاضسجبَبر ثڃكشط 

ټابڀ   ټابڂځ ٦اٻ ثاٻ ٲٷبؾاجز     زض َٹ٬ ؾبٮڃبٴ ٪صقشٻ ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجاطڀ زض ؾارٷطاٶځ  : ؾبظڀ ټٹڂز

سٽبػٱ ٞطټٷ٫ځ،  اظػٳٯٻټبڀ ٲرشٯٟځ  ٶطٰ ضا زض ٢بٮت اٶس ټٳٹاضٺ ذُط سحط٦بر ٲرشٯٝ اڂطاز ٞطٲٹزٺ

اٶس ٦ٻ اڂٵ ثڃبٶبر ٶكابٴ اظ زٚسٚاٻ ٸ    قجڃرٹٴ ٞطټٷ٫ځ، ٶبسٹڀ ٞطټٷ٫ځ ٸ ػٷ٩ ٶطٰ ٪ٹقعز ٞطٲٹزٺ

 ټبڀ اڂكبٴ ثٻ اټٳڃز ٲٹيٹٔ اؾز. حؿبؾڃز

ٸ  ټاب  ٶ٫ابٺ  ثؿاب  چٻثٯ٧ٻ  زټس ځٶٳ٣ٍٞ ڂ٥ اثعاض ٞٷځ ؾبزٺ ثٻ زؾز ٲب  ٞٷبٸضڀ اَلاٖبر ٸ اضسجبَبر

. قابڂس ا٪اط ٪اٹسٷجط٨ زؾاش٫بٺ     اٞطاز ضا ٲشحٹ٬ ٶٳبڂاس ٲس٬ شټٷځ  انٹلاً ضا ٸ بټٸ ٖبزسٹاضٺ ټب اضظـ

ٰ دطٸسؿشبٴ سچبح ضا اذشطأ ٶ٧طزٺ ثٹز، ػٷجف انلاح زڂٵ ٸ  . آزاٰ زاز ځٶٳا ٶڃاع زض اضٸداب ضٸڀ    ڃاع

$اَلاٖابسځ   قبٜ، ثحض ٦طزٺ اؾز ٦ٻ چ٫ٹٶٻ اٶ٣لاة ٲڃ٧طٸاٮ٧شطٸٶڃ٧ځ، ثاٻ اٶ٣الاة اٶٟٹضٲبؾاڃٹٴ   

 ڀبٲسټبڃداظ  قسٴ ځػٽبٶ#. 1375،12$قبٜ،  اَلاٖبسځ اٶؼبٲڃس ڂٵدؿبٶٹقسٴ# ٸ ض٢ٱ ذٹضزٴ ػبٲٗٿ 

سؼاسّز زض ٪ؿاشطپ    ڂطٶبداص  اػشٷابة ضا ثؿاٍ   قاسٴ  ځػٽابٶ ثٹز. ٪ڃاسٶع   ٸ اضسجبَبرٞٷبٸضڀ اَلاٖبر 

ٻ زاٶؿاش  ځؾا قٷب ػبٲٗاٻ آٴ ضا دٷؼٳاڃٵ ٲطحٯاٻ    ،ٸ آٮجاطٸ  Giddens, 1990,P49# $زاٶس ځٲ اٮٳٯٯځ ڃٵث

اڂاٵ سحاٹلار، اظ    ساط  ٲكاطٸح ٸ  ساط  سابظٺ ٲبٶٹئ٭ ٦بؾاشٯع، ثاب قاطح     (Albrow, 1990,P65)اؾز.

ػبٲٗٻ ناٷٗشځ$   ٸٲشٟبٸر اظ ػبٲٗٻ ؾٷشځ ثؿڃبض  ڀا ػبٲٗٻ. ثحض ٦طز« ڀا قج٧ٻػبٲٗٿ » ڃطڀ٪ ق٧٭

 #.٦1380،25بؾشٯع، 

 :ػبصٕ ؿجكِ

ثٻ ثط٢طاضڀ اضسجابٌ ثاب    ٶبْط ؾبظڀ قج٧ٻ آٲطڂ٧ب ػٽز ټبڀ ثطٶبٲٻڂ٧ځ اظ  ٖٷٹاٴ ثٻزڂذٯٳبؾځ ٖٳٹٲځ 



  ځاؾبؾٸ ٢بٶٹٴ  ٻڃ٣ٞ زڂاظ ٲٷٓط ٸلا طاٴڂا ځاؾلاٲ ڀػٳٽٹض ڂځٚصا زڃاٲٷ ٧طزڂضٸ   11 

اؾز. زض اڂٵ ضاثُٻ سكرڃم قاط٦ب ثابٮ٣ٹٺ،    ٲٹضزٶٓطزض ػٹاٲٕ  ټب آٴ٢طاض زازٴ  سأطڃطٲطزٰ ٸ سحز 

 ٲٹضز٢جاٹ٬ ٲؿٯٳبٶبٶځ ٦ٻ ثٻ زٲٹ٦طاؾځ ٸ ح٣ٹ٠ ثكاط   ټب آٲطڂ٧بڂځ اظٶٓطاټٳڃز ٞطاٸاٴ اؾز.  حبئع

، ٲرابٮٝ ثاب   اڀ ٞط٢اٻ س ثٻ سٷٹٔ ٞطټٷ٫ځ، ٢ٹاٶڃٵ ٚڃط ٸ ٶڃع ٲٗش٣ ٪صاضٶس ٲځاحشطاٰ  اٮٳٯٯځ ثڃٵٶٽبزټبڀ 

ثابٮ٣ٹٺ ٲشحاس    َاٹض  ثاٻ ٲاصټجځ ثبقاس،    ټابڀ  ا٢ٯڃزسطٸضڂؿٱ، اٶشربة آظاز، احشطاٰ ثٻ ح٣ٹ٠ ظٶبٴ ٸ 

 .٪طزٶس ٲځٲحؿٹة 

 اٗؼبد اغشـبؽ ٍ ثحشاى

اػشٳبٖځ زض ٖبٮٱ ذبضع ٸ ا٢ساٰ ٖٳٯځ ثاطاڀ سٛڃڃاطار اػشٳبٖځ$ٲظا٭     ټبڀ ضؾبٶٻٲُٯٹة  اطط٪صاضڀ

ضٶ٫ځ# ٲؿشٯعٰ ٸػٹز ؾٻ ٖبٲ٭ ٲكرم اؾز: اٸٮڃٵ ٲؿئٯٻ ٸػٹز اضسجبَبر اؾز. اڂاٵ   ټبڀ لاةاٶ٣

قابٲ٭   سٹاٶاس  ٲځاٶش٣ب٬ دڃبٰ اؾز. اڂٵ ٲطحٯٻ  ٲٷٓٹض ثٻاػشٳبٖځ  ټبڀ ضؾبٶٻٖبٲ٭ ثٻ ٲٗٷبڀ اؾشٟبزٺ اظ 

ٲصا٦طٺ، ٲحبٸضٺ ٸ زضڂبٞز ثبظذٹضز ثبقس. زٸٲڃٵ ٲؿئٯٻ ټٳ٧ابضڀ اؾاز ٦اٻ ټٳطاټاځ زڂ٫اطاٴ زض      

ضؾڃسٴ ثٻ ټسٞځ ٲكرم زض ٖبٮٱ ٸا٢ٗځ اؾز. اڂٵ ٖبٲ٭ ثاب اٶش٣اب٬ ٸ    ٲٷٓٹض ثٻاػشٳبٖځ  ټبڀ ٶٻضؾب

ٖٳ٭ ػٳٗځ ٖؼڃٵ قسٺ اؾز. ٖبٲ٭ ؾٹٰ ٞطا٪ڃاطڀ ٸ   ټبڀ ظڂطؾبذززاٶف ٸ اڂؼبز  ٪صاضڀ اقشطا٤

٪ؿشطـ سؼطثڃبر اٞطاز اظ َطڂ١ ا٢ساٲبر ثط ذٍ ٸ زض ًٞبڀ ٲؼبظڀ اؾز. ٲؼٳٹٖاٻ اڂاٵ قاطاڂٍ    

اظ اٲ٧بٶبر زٶڃبڀ ٲؼبظڀ  ٪ڃطڀ ثٽطٺثب  ٸا٢ٗځبضآٲسڀ ٖٳ٭ اػشٳبٖځ ٲطزٰ زض زٶڃبڀ ثبٖض اٞعاڂف ٦

ذاٹز ثاط    اطط٪اصاضڀ  سٹاٶٷاس  ٲځاػشٳبٖځ اظ َطڂ١ چٽبض ٞطاڂٷس ٦ٯځ  ټبڀ ضؾبٶٻ، زڂ٫ط ٖجبضر ثٻاؾز. 

اظ زٶڃبڀ ٲؼبظڀ ثٻ زٶڃبڀ ٸا٢ٗاځ ؾاڃط    سسضڂغ ثٻسحٹلار اػشٳبٖځ ضا ؾجت قٹٶس. اڂٵ چٽبض ٞطاڂٷس 

 #1390،125.  $٪ٹټطڀ،س٦ٷٷ ٲځ

 :خشاثكبسٕ
ٸ  قٹٶس ٲځٲؼبظڀ ثب ٲحٹضڂز اڂٳٷځ ٞڃعڂ٧ځ َطاحځ ٸ آظٲبڂف  -ٞڃعڂ٧ځ ټبڀ ؾبٲبٶٻ٢ؿٳز ٖٳسٺ 

 ټابڀ  ؾابٲبٶٻ . ٖٳط ٲٟڃس سؼٽڃعار ث٧ابض ضٞشاٻ زض   ٪ڃطز ٲځاٲٷڃز ٲؼبظڀ ٲٹضز ٟٚٯز ٢طاض  ثڃٵ زضاڂٵ

. اؾاز ؾاب٬   30بض ظڂبز ٸ زض حسٸز ثؿڃ اڀ ټؿشٻ ټبڀ ٶڃطٸ٪بٺٲؼبظڀ ٶٓڃط ؾسټب ٸ  -حڃبسځ ٞڃعڂ٧ځ

ٸػٹز ٶساضز. اظ اڂٵ ثاسسط آٴ اؾاز    ټب آٴ٢ڃٳز ثؿڃبض ثبلاڂځ اڂٵ سؼٽڃعار، اٲ٧بٴ سٗٹڂى  ٖٯز ثٻ

ثب  سٹاٴ ٲځ٦بٲذڃٹسطڀ ضا  ټبڀ ؾبٲبٶٻڂ٧ذبضچٻ ثٹزٺ ٸ ٢بثٯڃز اضس٣ب ٶساضٶس. ٸٮځ  ټب ؾبٲبٶٻ٦ٻ اٚٯت اڂٵ 

، اڂٳٵ ٦اطز. اضس٣ابء ڂا٥ ؾڃؿاشٱ ثاٻ      آٲسٺ دڃف٣بث٭ سٽسڂسار س٧ٳڃٯځ زض ٲ ټبڀ ثؿشٻاضس٣ب ٸ اٞعٸزٴ 

 ذٹاټاس ثاٹز.   ٚڃطٞٗاب٬  ٲاٹضزٶٓط  ظڂطؾابذز ٶڃبظ زاضز ثٗلاٸٺ ثطاڀ ٲسر ظڂبزڀ  ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ټب ٲبٺ

(Cardenas et al :2009) 
ٲجشٷځ ثط ٞٷبٸضڀ اَلاٖبر، ٲطثاٹٌ   نطٞبً ټبڀ ؾبٲبٶٻٲؼبظڀ ثب  -ٞڃعڂ٧ځ ټبڀ ؾبظٲبٴسٟبٸر ٖٳسٺ  
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. زض ڂ٥ ؾابٲبٶٻ ٲٗٳاٹٮځ، زض ناٹضر ٢ُإ قاج٧ٻ ڂاب       اؾزثب ٲحڃٍ ذٹز  ټب ؾبٲبٶٻسٗبٲ٭  ثٻ ٶحٹٺ

ٸ احشٳاب٬ ذُاطار ػابٶځ     زټاس  ٲاځ زض ؾطٸڂؽ ضٸڀ  سأذڃطذطاثځ ٦بٲذڃٹسط، يطض ٸ ظڂبٴ ٲبٮځ ٸ 

 ټابڀ  ثراف ٲؼابظڀ ٦اٻ اٚٯات زاضڀ     -ٞڃعڂ٧اځ  ټبڀ ؾبٲبٶٻزض  ٦ٻ زضنٹضسځٸػٹز ٶرٹاټس زاقز 

ذُطار ػبٶځ ثٻ زٶجب٬ زاقشٻ ثبقس.  سٹاٶس ٲځ٢ُٕ قسٴ قج٧ٻ ڂب ٦بٲذڃٹسط  ثبقٷس ځٲ ٦1ٷشطٮځ ثلازضٶ٩

اسٟب٠ اٞشبزٺ اؾاز.   1999اظ اڂٵ ٶٹٔ، اٶٟؼبض زض ٮٹٮٻ ٪بظ  قٽط ٸاقڃٷ٫شٵ اؾز ٦ٻ زض ؾب٬  اڀ ٶٳٹٶٻ

ٲؼبظڀ ڂ٥ ٲعڂز ټٱ زاضز ٸ آٴ اٲ٧ابٴ   -ٞڃعڂ٧ځ ټبڀ ؾبٲبٶٻٸاثؿش٫ځ ٸ سٗبٲ٭ ؾبٲبٶٻ ثب ٲحڃٍ زض 

. اڂاٵ ٲلاحٓابر ثؿاشطټبڀ آظٲاٹٶځ     اؾزحٳلار ٲؼبظڀ اظ َطڂ١ ٲكبټسٺ اططار ٖڃٷځ  سكرڃم

ٲشٷبؾات ثاب سٽسڂاسار ٞاٹ٠      ټابڀ  آظٲاٹٴ . ٲطا٦ع سح٣ڃ٣بسځ ثاٻ زٶجاب٬ َطاحاځ    َٯجس ٲځػسڂسڀ ضا 

ضا قابٲ٭ قاٹز. حٳالار ٲؼابظڀ      ټب ظڂطؾبذزثبڂس َڃٝ ٸؾڃٗځ اظ  ټب آظٲٹٴ. سٳط٦ع اڂٵ ثبقٷس ٲځ

ػسڀ ٞڃعڂ٧ځ اڂؼابز ٶٳبڂٷاس ثاسٸٴ     ټبڀ آؾڃت سٹاٶٷس ٲځثؿڃبض ػصاة اؾز ظڂطا  ټب سطٸضڂؿزثطاڀ 

ٶڃؿاز   ټط٦ؿځٲؼبظڀ ٦بض  ټبڀ ؾلاحآٶ٧ٻ ذُطڀ ثطاڀ ٶڃطٸټبڀ ٲشربنٱ اڂؼبز ٶٳبڂس. اٮجشٻ سٹٮڃس 

ٸػاٹز ٶاساضز.    ٚڃطزٸٮشاځ سطٸضڂؿاشځ   ټابڀ  ٪طٸٺٸ ثٻ سٹاٴ ٸ اٲ٧بٶبر ثبلاڂځ ٶڃبظ زاضز ٦ٻ زض اٚٯت 

ػٳٽاٹضڀ اؾالاٲځ اڂاطاٴ ث٧ابض ضٞشاٻ       اڀ ټؿشٻ سأؾڃؿبربذز اؾشب٦ؽ ٶز ٦ٻ ٖٯڃٻ ؾ ٲظب٬ ٖٷٹاٴ ثٻ

ؾطٶد ثطاڀ زذبٮز آٲطڂ٧ب ټٱ ټٳاڃٵ   سطڂٵ ٲٽٱ٦ٻ  آڂس ثطٲځٲظ٭ آٲطڂ٧ب  اثط٢سضسځاؾز سٷٽب اظ ٖٽسٺ 

زض آڂٷاسٺ   ضؾاس  ٶٳاځ ٲؼبظڀ ثٻ ٶٓاط   ټبڀ ؾلاحدڃچڃس٪ځ َطاحځ ٸ سٹٮڃس  ٸاؾُٻ ثٻدڃچڃس٪ځ اؾز. 

اظ ٖٽاسٺ اڂؼابز ذؿابضر ػابٶځ ػاسڀ ثطآڂٷاس. اٮجشاٻ اظ         ٚڃطزٸٮشاځ سطٸضڂؿاشځ   ټبڀ ٪طٸٺٶعزڂ٥، 

اٶشٓبض حٳلار ٲؼبظڀ ثطاڀ ٲ٣بنس ٲحسٸزسطڀ ٶٓڃط اظ ٦بض اٶساذشٵ  ٚڃطزٸٮشځسطٸضڂؿشځ  ټبڀ ٪طٸٺ

حٟبْشځ ڂ٥ ؾبذشٳبٴ ٸ ڂب ڂ٥ ٸاحس ؾبظٲبٶځ ػٽاز سؿاٽڃ٭ حٳالار ٞڃعڂ٧اځ ٸ ڂاب       ټبڀ ؾڃؿشٱ

زٸض اظ شټاٵ   زضناحٷٻ ٶڃطٸټبڀ ٖٳٯڃابسځ   ٲٹ٢ٕ ثٻز اظ حًٹض اڂؼبز سطاٞڃ٥ ؾبذش٫ځ ػٽز ٲٳبٶٗ

 .#1391$ٖهبضڂبٴ، چڃٵ،ٶرٹاټس ثٹز

، زڂٹاض آسف، ؾبٲبٶٻ ٸڂطٸؼ آٶشځضاټ٧بضټبڀ ٲٗٳٹٮځ حٟبْز ٲؼبظڀ ٶٓڃط  زض اڂٵ ٲٹاضز اؾشٟبزٺ اظ

 ساطڂٵ  ٲٽاٱ ٲؼبظڀ ٲحبٞٓز ٶٳبڂس.  -ٲؼٳٹٖٻ ضا ٶؿجز ثٻ حٳلار ٞڃعڂ٧ځ سٹاٶس ٲځسكرڃم ٶٟٹش 

اڂاٵ ٲٹياٹٔ قابٲ٭ دڃاطٸڀ اظ      اؾاز ٰ، سطٸڂغ ٞطټٷ٩ ثٽساقز ٸ ٲطا٢جز ٲؼبظڀ زض ؾبظٲبٴ ا٢سا

اٲٷڃشاځ ٸ ٶٓابڂط آٴ    ټابڀ  دڃٹؾزحٟبْشځ ؾبظٲبٴ سٹؾٍ اٞطاز ٸ ٲسڂطاٴ، اٖٳب٬ ٲطست  ټبڀ ؾڃبؾز

 . ٶٳبڂس ٲځ. اڂٵ اٲط اػطاڀ ا٢ساٲبر سطٸضڂؿشځ زض ًٞبڀ ٲؼبظڀ ضا ثؿڃبض ٲك٧٭ اؾز

                                                      
1  Real- time 
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 :ْذٗذارهذٗشٗز س
 ٶبداصڂط  اػشٷابة اٲطٸظٺ زاقشٵ ٲسڂطڂز ٲكشط٤ ٸ ٖسٰ س٧ٟڃ٥ ٲسڂطڂز سٽسڂسار چٽبض٪بٶاٻ اٲاطڀ   

ؾطٖز ثؿاڃبض ثابلاڀ سحاٹلار ٞٷابٸضڀ اَلاٖابر ٸ اضسجبَابر ٲٷؼاط ثاٻ          PWC, 2014#$.اؾز

ٲٯاځ ثاب    ټابڀ  ْطٞڃاز ػٽز ټٳبټٷ٫ځ . سٛڃڃطار قسڂس ٲحڃٍ اٲٷڃشځ ثؿڃبضڀ اظ ٦كٹضټب قسٺ اؾز

ساٹاٴ اٶشٓابض    ٶٳاځ  ټب ؾبظٲبٴاظ ٲٗٳبضڀ ٦ٷٹٶځ . اؾز ٲٹضزٶڃبظٶٹڂٵ، چبث٧ځ ثؿڃبض ثبلاڂځ  ټبڀ دسڂسٺ

ضا زاقز. ٮصا ٸػٹز ؾابذشبضټبڀ   ټب آٴقٷبؾبڂځ ثٽٷ٫بٰ سٽسڂسار ٶٹڂٵ ٸ اضائٻ ضاټ٧بضټبڀ ٲسڂطڂز 

ٸ  ټاب  ٲؤٮٟاٻ اظ  ثؿڃبضڀ. اؾز ٶبدصڂط اػشٷبةٲٷُٗٝ ٦ٻ قطح ٸْبڂٝ طبثز ٸ ٲحسٸزڀ ٶساضٶس اٲطڀ 

ػٽز ٲسڂطڂز ضاټجطزڀ سحٹلار ثطآٲسٺ اظ سٹؾٗٻ ٞبٸا ثط اٲٷڃز زاذٯځ ٶڃابظ   قسٺ اضائٻ ټبڀ قبذم

ټاسٜ، اڂؼابز ساٹاٴ دڃكا٫ڃطڀ ٸ ٲ٣بثٯاٻ ثاب سٽسڂاسار        . ثبقٷس ٲځ ثط ظٲبٴزاضٶس ٮصا  ؾبظڀ ْطٞڃزثٻ 

ثؿڃبضڀ  ټب قبذمٸ  ټب ٲؤٮٟٻاڂٵ . سجسڂ٭ ثٻ ثحطاٴ ٲٯځ ٶكٹٶس ټب دسڂسٺثٻ ٶحٹڀ اؾز ٦ٻ  چٽبض٪بٶٻ

ٸ  ٦ابض  س٣ؿاڃٱ ٖلاٸٺ ثط اڂٵ اڂؼبز ٶٽبزټابڀ ػسڂاس ػٽاز    . ٶٳبڂس ٲځٸ ٶٽبزټب ضا زض٪ڃط  ټب ؾبظٲبٴاظ 

سٽسڂسار ًٞابڀ ٲؼابظڀ زض    ٲٷكأ اظآٶؼب٦ٻ. ضؾس ٲځ، اٲطڀ يطٸضڀ ثٻ ٶٓط ٦بضڀ زٸثبضٺاػشٷبة اظ 

٢بزض ثٻ ٲاسڂطڂز   سٷٽبڂځ ٻثاٚٯت ٲٹاضز ذبضع اظ ٲطظټبڀ ؾڃبؾځ ڂ٥ ٦كٹض ٢طاض زاضز، ټڃچ ٦كٹضڀ 

ٸ اڂؼابز   چٷسػبٶجاٻ ثاڃٵ ٦كاٹضټب زض ٢بٮات اٶاٹأ ٢طاضزازټابڀ زٸ ڂاب        ټابڀ  ټٳ٧بضڀ. ؿزڃٶ ټب آٴ

 .ثبقٷس ٲځػٽز ٲسڂطڂز ٲكشط٤ سٽسڂسار اظ ٶڃبظټبڀ ٢طٴ حبيط  اٮٳٯٯځ ثڃٵؾبذشبضټب ٸ ٶٽبزټبڀ 

٢ًبڂځ زض ٦ٷبض اٮعاٲابر ح٣اٹ٢ځ    ٦ٷٷس٪بٴ ٸ اڂؼبز ثبظزاضٶس٪ځ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ٦ڃٟطڀ ػٽز حٳٯٻ

ظڀ اؾز ٲ٧ٳا٭  ضٸظ ٦ٻ ضاټٷٳبڀ ضٞشبض ٲٷبؾت ٸ اڂؼبز ثٽساقز ٲؼب ټبڀ ٸايح ٸ ثٻ ٸ زؾشٹضاٮٗٳ٭

  (Global Cybersecurity Index: 2014) ثبقٷس. ڂ٧سڂ٫ط ٲځ

٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار سٷٽب ٲحسٸز ثٻ ٲطظټبڀ ڂ٥ ٦كاٹض ٶڃؿاز ٸ ثبڂاس زض ؾاُح ػٽابٶځ َڃاٝ        ثٗس

اٮٳٯٯاځ ػٽاز ساسٸڂٵ     اڂؼابز ٶٽبزټابڀ ثاڃٵ   . ټب دٹقف زټس ٲڃٵ ضا اظ اٞطاز سب زٸٮزٸؾڃٗځ اظ ٲؼط

ټبڀ ٲٯځ ثطاڀ ٲسڂطڂز سٽسڂاسار   ػٽز اڂؼبز ْطٞڃز. اؾزټب اظ زڂ٫ط اٮعاٲبر  ٢ٹاٶڃٵ ٸ اٖٳب٬ آٴ

٪صاضڀ ٸ س٣ٹڂز سح٣ڃ٣بر زض اثٗبز ٲرشٯٝ زض ٦ٷبض آٲٹظـ ٸ اڂؼبز  چٽبض٪بٶٻ اٲٷڃز زاذٯځ ؾطٲبڂٻ

اڂؼبز سٹاٶبڂځ ٲسڂطڂز حٹازص ٸ اٞاعاڂف ساٹاٴ   . ٶبدصڂط اؾز ټبڀ سرههځ زاٶك٫بټځ اػشٷبة ضقشٻ

ټابڀ   اټٳڃاز ٸػاٹز ٪اطٸٺ   . سٹاٴ ثب اٶؼبٰ ٲبٶٹضټابڀ ٲٷبؾات س٣ٗڃات ٶٳاٹز     ثبظڂبثځ ذسٲبر ضا ٲځ

دبؾر٫ٹڂځ ٸ ٲسڂطڂز حٹازص اٲٷڃشځ زض ؾُح ٲٯځ زض حٳلار ٲؼبظڀ چٷس ؾب٬ ٪صقشٻ، ذاٹز ضا  

ټبڀ ذجطٺ ٸ ٲؼٽع ثطاڀ ٦بټف زاٲٷٻ حٳالار ٸ ثبظڂابثځ ؾاطڂٕ     سٸٴ اٖعاٰ ٪طٸٺث. ٶكبٴ زازٺ اؾز



42 1396 سبثؿشبٴ، چٽبضٰٞهٯٷبٲٻ اٲٷڃز ٲٯځ، ؾب٬ ټٟشٱ، قٳبضٺ ثڃؿز ٸ                              

ٸػاٹز ضاټجطزټابڀ ٲٯاځ    . ټبڂځ زض ؾُح ٲٯځ زٸض اظ شټٵ ٶرٹاټس ثٹز ذسٲبر، اٲ٧بٴ اڂؼبز ثحطاٴ

ؾبظڀ آٴ ٶٓڃط ؾابذشبضټبڀ اػطاڂاځ ٸ ٶٽبزټابڀ ٶٓابضسځ ٸ ٦ٷشطٮاځ       ٲٷبؾت ثٻ ټٳطاٺ ٲٯعٸٲبر دڃبزٺ

 #.1391$ٖهبضڂبٴ، چڃٵ،ضا زض زضاظٲسر ٶٽبزڂٷٻ ؾبظز سٹاٶس اٲٷڃز ٲؼبظڀ ٲځ

ثبظٺ ظٲبٶځ دٷغ ؾب٬ زض اٚٯت اؾٷبز ضاټجاطزڀ  . ټط ا٢ساٰ اٲٷڃشځ ثبڂس ٲجشٷځ ثط ثطآٸضز ٲربَطار ثبقس

ټٳ٧ابضڀ زض سٳابٰ ؾاُٹح ثاطاڀ     . قاسٺ اؾاز   ٖٷٹاٴ ثبظٺ ظٲبٶځ ٲٷبؾت زض ٶٓاط ٪طٞشاٻ   ٦كٹضټب ثٻ

ؾُح،  ٵڂسط ٵڂڃدبزض . سٽسڂسار ٲؼبظڀ ثبڂس س٣ٹڂز قٹز ٲسڂطڂز ٲربَطار اٲٷڃز زاذٯځ ثطآٲسٺ اظ

ټابڀ   زض ؾُٹح ثبلاسط، ټٳ٧بضڀ. ټبڀ زٸٮشځ ٢طاض زاضز ټٳ٧بضڀ ثرف ذهٹنځ ثب ٶٽبزټب ٸ ؾبظٲبٴ

٪ڃاطز ٦اٻ    اٮٳٯٯاځ ٢اطاض ٲاځ    ثڃٵ زؾش٫بټځ، ټٳ٧بضڀ ثڃٵ زٸ ڂب چٷس ٦كٹض ٸ زضٶٽبڂز ټٳ٧بضڀ ثڃٵ

ٶاٹٔ ثطاٶاساظڀ،    سطڂٵ ٲٽٱاٲطٸظٺ  .قٹٶس ػبڂ٫عڂٵ ڂ٧سڂ٫ط ٶٳځ ټٳ٫ځ ٲ٧ٳ٭ ڂ٧سڂ٫ط ذٹاټٷس ثٹز ٸ

، ٲطزٰ ٸ ثڃٵ زضاڂٵټسٜ انٯځ  اٶس ٞطٲٹزٺ٦ٻ ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجطڀ ثبضټب  ٪ٹٶٻ ټٳبٴثطاٶساظڀ ٶطٰ اؾز، 

َڃاٝ   سأطڃط٪اصاض ٢اٹڀ ٸ   اڀ ضؾابٶٻ  ٖٷٹاٴ ثٻًٞبڀ ٲؼبظڀ  سأطڃط. اؾز ټب آٴٸ ثبٸضټبڀ  ټبڀ اضظـ

لاڂاٻ ټاط ػبٲٗاٻ،     ساطڂٵ  ٖٳڃا١ . زټس ٲځ٢طاض  سأطڃطاػشٳبٖځ ٸ ؾڃبؾځ ضا سحز  ٸؾڃٗځ اظ ٲشٛڃطټبڀ

 ټابڀ  ضؾابٶٻ . ٸ ساسضڂؼځ اؾاز   زضاظٲاسر آٴ  ٪ڃاطڀ  ق٧٭٦ٻ  اؾزټٹڂز ٞطزڀ، اػشٳبٖځ ٸ ٲٯځ 

. ٦ٷاس  ٲاځ ضا زؾشرٹـ سٛڃڃط  ټب آٴٸ ثبٸضټب اٞطاز ټٹڂز ٞطزڀ ٸ ػٳٗځ  ټب اضظـثط  سأطڃطزڂؼڃشب٬ ثب 

ثب ًٞبڀ ٲؼابظڀ   قسر ثٻ٦ٻ ټٳبٴ ٢سضر ٶطٰ اؾز  ٦ٷٷس٪ځ ا٢ٷبٔثڃز ٸ ٢سضر زض ؾُح ثٗسڀ ػصا

ثاب ٸا٢ٗڃاز ٞبناٯٻ     سٹاٶس ٲځاٲطٸظٺ سهٹض اٞطاز اظ ڂ٥ دسڂسٺ . ڂ٥ ضؾبٶٻ ٖؼڃٵ قسٺ اؾز ٖٷٹاٴ ثٻ

س٣ٹڂاز ٲكاطٸٖڃز ڂا٥ ٶٓابٰ     . اؾاز ٖٯز آٴ ٲسڂطڂز اَلاٖبر ٸ اذجبض  سطڂٵ ٲٽٱزاقشٻ ثبقس ٸ 

زڂؼڃشاب٬   ټابڀ  ضؾابٶٻ ػٳٯاٻ  اظ  ټاب  ضؾبٶٻثطاٶساظ، ثٻ ٦ٳ٥  ټبڀ ٪طٸٺ اظزاڂځ ؾڃبؾځ ٸ ٲكطٸٖڃز ظ

ػٽز سح١٣ اټساٜ ڂ٥ ٪طٸٺ ڂب ٶٓبٰ سٷٽب  ټب آٴ ٲسڂطڂز ٸثؿڃغ ٶڃطٸټبڀ دطا٦ٷسٺ . ٪ڃطز ٲځنٹضر 

ح٣ڃ٣ځ ٶٓڃط ٲؿبػس ػٽز ثؿڃغ  ټبڀ قج٧ٻاظ ٪صقشٻ سب٦ٷٹٴ اظ . قٹز ٲځٲڃؿط  ؾبظڀ قج٧ٻاظ َطڂ١ 

. اؾاز  قاسٺ  ٲٷش٣ا٭ اػشٳابٖځ ٲؼابظڀ    ټابڀ  قج٧ٻاؾز ٸ اٲطٸظٺ اڂٵ ٦بض٦طز ثٻ  قسٺ زٺاؾشٟبٶڃطٸټب 

ؾڃبؾاځ اظ   ټابڀ  ثحطاٴٸ ٲسڂطڂز  ضؾبٶځ اَلأاثعاضڀ ػٽز  ٖٷٹاٴ ثٻاظ ًٞبڀ ٲؼبظڀ  ثطزاضڀ ثٽطٺ

. ٦اٻ زض ٲٹا٢إ ياطٸضڀ ثبڂاس ٲاسڂطڂز قاٹز       اؾزاَلاٖبر ٸ اضسجبٌ  آٸضڀ ٞٵ ټبڀ سٹاٶبڂځزڂ٫ط 

ٸ ٖٳٯڃابر ضٸاٶاځ    ؾبظڀ قبڂٗٻؾٯجځ ًٞبڀ ٲؼبظڀ ٶٓڃط ٞڃٯشطڂٷ٩، ٲ٣بثٯٻ ثب  ټبڀ ْطٞڃز اؾشٟبزٺ اظ

ڂ٧اځ اظ اثٗابز ٲاسڂطڂز    .اػشٳابٖځ ث٧بټاس  -ؾڃبؾځ ټبڀ ثحطاٴاظ ٪ؿشطـ  سٹاٶس ٲځزض ٲٹا٢ٕ ذبل 

سٽسڂسار ثطآٲسٺ اظ ٞبٸا ثط اٲٷڃز زاذٯاځ، ا٢اساٲبر اَلاٖابسځ اؾاز ثابظٶ٫طڀ زض ٲٟابټڃٳځ ٲظا٭        
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ځ، ذطاث٧بضڀ، ثطاٶساظڀ، ٲحطٲبٶ٫ځ ٸ حاطڂٱ ذهٹناځ زض ٢اطٴ حبياط اٲاطڀ      سطٸضڂؿٱ، ػبؾٹؾ

ٲطظ ٲڃبٴ ػبؾٹؾځ ٸ . ټٳ٫بٴ زڂ٫ط ٦بضاڂځ ٶساضٶس ٲٹضزدصڂطـسٗبضڂٝ ٦لاؾڃ٥ ٸ . يطٸضڀ اؾز

آق٧بض، سًبضة آضاء ٸ ثطاٶساظڀ ٶطٰ، ټ٥ ٸ ٶٟٹش ثب ذطاث٧بضڀ نٷٗشځ ٸ اؾشٟبزٺ ٢بٶٹٶځ  آٸضڀ ػٳٕ

ؼبظڀ ثاطاڀ ٲ٣بناس سطٸضڂؿاشځ ٸاياح ٶڃؿاز ٸ ٶڃبظٲٷاس سح٣ڃ٣ابر،        اظ ًٞبڀ ٲ ؾٹءاؾشٟبزٺٸ ڂب 

 ٲأٲٹضڂاز اٲاطٸظٺ  .ٸ اڂؼبز اقشطا٤ ازضا٤ ٲڃبٴ ثبظڂ٫طاٴ ٖطنٻ اٲٷڃاز زاذٯاځ اؾاز    ٪صاضڀ ٢بٶٹٴ

اَلاٖبسځ سٛڃڃط ٦طزٺ اؾز ٸ ٲ٣بثٯٻ ثاب ذطاث٧ابضڀ زض ًٞابڀ ٲؼابظڀ، اضس٣ابء اٲٷڃاز        ټبڀ ؾطٸڂؽ

اظ ًٞبڀ ٲؼبظڀ ثطاڀ ا٢ساٲبر سطٸضڂؿشځ،  ؾٹءاؾشٟبزٺثب حڃبسځ، دڃك٫ڃطڀ ٸ ٲ٣بثٯٻ  ټبڀ ظڂطؾبذز

لاظٰ ثاطاڀ ثبظزاضٶاس٪ځ    ټابڀ  ْطٞڃاز ٲجبضظٺ ثب ثطاٶساظڀ ٶطٰ، ٲ٣بثٯٻ ثب ػبؾٹؾځ ٲؼابظڀ ٸ اڂؼابز   

 ټابڀ  ؾابظٲبٴ ؾابذشبضټبڀ ؾاٷشځ    .اؾاز  قاسٺ  ايابٞٻ اَلاٖابسځ   ټبڀ ؾبظٲبٴٲؼبظڀ ثٻ زؾشٹض ٦بض 

$ٖهبضڂبٴ، اٲٷڃشځ ثؿڃبض ٲشٛڃط ٦ٷٹٶځ ثطذٹضزاض ٶڃؿز اَلاٖبسځ اظ چبث٧ځ لاظٰ ثطاڀ ٲسڂطڂز ٲحڃٍ

 #.1391چڃٵ،

اٲطٸظڀ ثؿڃبض ٦ٹسبٺ اؾز ٮصا ټڃچ ؾبظٲبٶځ ثب ؾبذشبض ؾٯؿاٯٻ ٲطاسجاځ ٸ ٲجشٷاځ ثاط      ټبڀ دسڂسٺٖٳط 

 ټابڀ  ؾابظٲبٴ اڂؼابز  . قطح ٸْبڂٝ طبثز، سٹاٴ ضٸڂبضٸڂځ ثب سٽسڂسار ٶٹْٽاٹض ضا ٶرٹاټاس زاقاز   

اٲاطڀ ياطٸضڀ    اڀ ضقشٻ ثڃٵاَلاٖبسځ، ؾبذشبض ذٹز ؾبظٲبٶسٺ ٸ  ڀټب قج٧ٻٲؼبظڀ چبث٥، ٲجشٷځ ثط 

زض ٲڃبٴ ٲٷبثٕ اَلاٖبسځ " 80ٞٷبٸضڀ اَلاٖبر ٸ اضسجبَبر ثٻ  سأطڃط ٸاؾُٻ ثٻٶ٣ف ٲٷبثٕ آق٧بض .اؾز

 .اٶاس  قاسٺ  ٲشاأطط اظ ٞٷبٸضڀ اَلاٖابر ٸ اضسجبَابر    قسر ثٻحشځ ٲٷبثٕ ٚڃط آق٧بض ٶڃع، . ضؾڃسٺ اؾز

زض  ػباٞشابزٺ ټابڀ اٶجاٹٺ اٲاطڀ     ثاطاڀ سحٯڃا٭ زازٺ   ٦ابٸڀ  زازٺاض ثؿڃبض ٢سضسٳٷس اٲطٸظٺ اؾشٟبزٺ اظ اثع

ٲؼبظڀ ثطاڀ حٳٯٻ ثٻ زقٳٷبٴ ٸ ڂاب ثبظزاضٶاس٪ځ    ټبڀ ؾلاحاؾشٟبزٺ اظ . اَلاٖبسځ اؾز ټبڀ ؾبظٲبٴ

اؾز ٸ ػابڀ ثؿاڃبضڀ اظ اثعاضټابڀ     قسٺ قٷبذشٻاَلاٖبسځ ٸ اٲٷڃشځ، اثعاضڀ  ټبڀ ؾبظٲبٴؾبڂجطڀ زض 

 .ٻ اؾزؾٷشځ ضا ٪طٞش

 :ی تحقیقشىبس سيش

ضٸـ  ؾابظٸ٦بضټبڀ اؾاز ٦اٻ اثشاسا اظ     قاسٺ  اؾشٟبزٺشڂ٭  نٹضر ثٻزض اڂٵ سح٣ڃ١ اظ ضٸـ آٲڃرشٻ 

ٲاسڂطڂز ضاټجاطزڀ    ټاب  قبذمٸ  ټب ٲؤٮٟٻاثٗبز، $ػٽز ثٻ زؾز آٸضزٴ ٲٟبټڃٱ  نطٞبًٶٓطڂٻ ٲجٷبڂځ 

ثاٻ   ثابظ  ٶڃٳاٻ ٲٻ ثؿاشٻ ٸ  ضا ثٻ ق٧٭ دطؾكاٷب  آٲسٺ زؾز ثٻاؾز ٸ ؾذؽ ٶشبڂغ  قسٺ اؾشٟبزٺ# سحٹلار

ٲجشٷاځ ثاط    ٦بٲلاًثٻ ٖجبضسځ ثرف ٦ڃٟځ سح٣ڃ١ . ٦ؿت ٪طزڂسٺ اؾز ټب آٴذجط٪بٴ اضائٻ ٶٳٹزٺ ٸ ٶٓط 
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اظ ٲٷابثٕ ٲرشٯاٝ    قاسٺ  اؾشرطاع# ټبڀ ٪عاضٺ$ثب اڂؼبز ػسٸٮځ اظ ٲٟبټڃٱ  ٦بض اڂٵٶٓطڂٻ ٲجٷبڂځ اؾز 

ٖٳڃا١، دٷٯٽابڀ    ټابڀ  ٲهابحجٻ ؿاځ،  زض اؾٷبز ٞبضؾاځ ٸ اٶ٫ٯڃ  اڀ ٦شبثربٶٻاَلاٖبر اٖٱ اظ اَلاٖبر 

زاذٯځ ٸ ذبضػځ  ټبڀ اػلاؼٸ ٶٽبزټب ٸ ټٳچٷڃٵ قط٦ز زض  ټب ؾبظٲبٴذجط٪ځ، ٲكبټسار ٲؿش٣ڃٱ 

اناٯځ ٸ ٞطٖاځ    ؾاؤالار سلاـ قسٺ اؾز اؾشرطاع ٲٟبټڃٱ ثب زض ٶٓط ٪طٞشٵ . نٹضر ٪طٞشٻ اؾز

اظ  اڀ ٶكبٶٻ ٖٷٹاٴ ثٻ ٶسا قسٺټٱ ٲٟٽٹٲځ ٦ٻ زض ٲٷبثٕ ٲرشٯٝ س٧طاض  ټبڀ ٪عاضٺ. سح٣ڃ١ نٹضر ث٫ڃطز

، ػسٸٮځ دٷغ ؾشٹٶځ اؾز ٦اٻ  ټب ٪عاضٺحبن٭ ثؿٍ ٲٷبثٕ ثٻ . اؾز قسٺ ٪طٞشٻاټٳڃز ٲٟٽٹٰ زض ٶٓط 

ٞٷابٸضڀ  $دٷغ ٲشٛڃاط اناٯځ   قٷبؾځ دسڂسٺ ټبڀ ٪عاضٺزض ؾشٹٴ اٸ٬ ٲكرهبسځ اظ ٲٷجٕ، زض ؾشٹٴ زٸٰ 

، زض ؾاشٹٴ ؾاٹٰ   #ڂؿاٱ اضسجبَبر ٸ اَلاٖبر، سطٸضڂؿٱ، ذطاث٧ابضڀ، ثطاٶاساظڀ، ػبؾٹؾاځ ٸ سطٸض   

سطٸضڂؿاٱ،  $اٲٷڃاز زاذٯاځ    چٽبض٪بٶاٻ اظ ٞبٸا ثط سٽسڂسار # ٸ سٽسڂسار ټب ٞطنز$سحٹلار ثطآٲسٺ 

زض ٲٷبثٕ  ش٦طقسٺٲسڂطڂشځ  ټبڀ ٪عاضٺ، زض ؾشٹٴ چٽبضٰ #ذطاث٧بضڀ، ثطاٶساظڀ، ػبؾٹؾځ ٸ سطٸضڂؿٱ

 .اؾز سٺق اؾشرطاع# ٸ قبذم ٲؤٮٟٻاثٗبز، $ٸ زض ؾشٹٴ دٷؼٱ ٖٷبنط ٲسڂطڂز ضاټجطزڀ 

ٸ اؾاشرطاع ٲٟابټڃٱ اٶشعاٖاځ ناٹضر      ذابٶٹازٺ  ټاٱ ٲٟبټڃٱ  ثٷسڀ زؾشٻثٗس اظ سٽڃٻ ػسٸ٬ ٞٹ٠، ٦بض 

 ټب ٪عاضٺ، زضٶٽبڂز. اؾزټب  ثٷسڀ ٲٟبټڃٱ ثٻ اثٗبز، ٲؤٮٟٻ ٸ قبذم زؾشٻ٪طٞز ٦ٻ حبن٭ آٴ ػسٸ٬ 

 .اؾز شڂ٭ ٲٟٽٹٲځڀ آٴ ٲس٬  قسٶس ٸ ٶشڃؼٻ ثٷسڀ زؾشٻ ٲؤٮٟٻ، 34 ثٗس ٸ 7زض ٢بٮت 

ناٹضر ٪طٞشاٻ اؾاز زض زؾاشٻ      زٸزؾشٻزض  ؾؤالاسځ٢ؿٳز ٦ٳځ سح٣ڃ١ ثب سجسڂ٭ ٲس٬ ٲٟٽٹٲځ ثٻ 

اؾز اٖشجبض  قسٺ ذٹاؾشٻ قٹٶس٪بٴ دطؾفاؾز ٸ اظ  قسٺ ٲُطح رزض ٢بٮت َڃٝ ٮڃ٧ط ؾؤالاسځاٸ٬، 

 اٞاعاض  ٶطٰاظ  قسٺ اؾشرطاع٦ٻ  ؾؤالارزض زؾشٻ زٸٰ . ڂب ضز ٶٳبڂٷس سبئڃسضا  ازٖبقسٺ ټبڀ ٲؤٮٟٻاثٗبز ٸ 

 ثٷاسڀ  ضسجاٻ نٹضر ٪طٞشٻ اؾاز ٦اٻ حبنا٭ آٴ     ټب ٲؤٮٟٻ، ٲ٣بڂؿٻ ظٸػځ اثٗبز ٸ اؾزؾٹدطزؾڃػٴ 

 .  اؾزٖٷبنط اٮ٫ٹڀ ضاټجطزڀ ٲسڂطڂز 

 ڀټاب  ٷاٻ ڃظٲزض ٦كاٹض ٦اٻ    ٶٓطاٴ نبحتاظ ٦ٯڃٻ ذجط٪بٴ ٸ  اٶس ٖجبضرػبٲٗٻ آٲبضڀ زض اڂٵ دػٸټف 

-ځاٲٷڃشا  ڀ حاٹظٺ  ،#ٞابٸا $ضسجبَابر  ڀ اَلاٖابر ٸ ا ٞٷابٸض  .ثبقٷس ځٲ شڂ٭ زاضاڀ سرهم ڂب سؼطثٻ

 ٲسڂطڂز ضاټجطزڀ      ٸ 1ځاَلاٖبس

ڀ ټاب  ٧سٺزاٶك ٖٯٳځ ټڃئزٶٽبزټبڀ اٲٷڃشځ ٸ اَلاٖبسځ، اًٖبء  اڂٵ اٞطاز  ٲؿئٹٮڃٵ ٸ ٦بضقٷبؾبٴ

ڂځ اظ ټاب  ثراف ڀ حٟبْز اَلاٖبر، ٶڃطٸټبڀ ٲٽٱ اَلاٖابر ؾاذبٺ ٸ   ټب ؾبظٲبٴٲطسجٍ، اًٖبء 

ٶٟاط اظ ٲشرههاڃٵ ٸ    110 اظٶٓاط اڂاٵ سح٣ڃا١    َاٹ٬  زض ثبقاٷس # دٯاڃؽ ٞشاب  $ٶڃطٸڀ اٶشٓابٲځ 

                                                      
1
 Intelligence and Security 



  ځاؾبؾٸ ٢بٶٹٴ  ٻڃ٣ٞ زڂاظ ٲٷٓط ٸلا طاٴڂا ځاؾلاٲ ڀػٳٽٹض ڂځٚصا زڃاٲٷ ٧طزڂضٸ   11 

ٶٟاط اظ اڂاٵ ٲشرههاڃٵ، ٲهابحجٻ      45، ثب حسٸز ثڃٵ زضاڂٵاؾز ٦ٻ  قسٺ اؾشٟبزٺ ٶٓطاٴ نبحت

 ٖٳڃ١ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز.

 
 : هدیزیت راّبزدی تحَلات بزآهدُ اس تَسعِ فاٍا بز اهٌیت داخلی2خدٍل

  
 

 
اقذاهبر 

 اعيػبسٖ

اقذاهبر 

 -اػشوبػٖ

 ػ٘بػٖ

 ظشف٘ز ػبصٕ ّوكبسٕ

ػبخشبسدّٖ 

اػشاٖٗ ٍ 

 ػبصهبًٖ

 اقذاهبر فٌٖ
قَاً٘ي ٍ 

 هقشسار

هفبّ٘ن 

 اعيػبسٖ
 َّٗز ػبصٕ

ّبٕ ّوكبسٕ

دٍ ٗب چٌذ 

ػبًجِ ث٘ي 

 کـَسّب

 سحق٘قبر

ساّجشدّب ٍ 

ّبٕ ػ٘بػز

 کيى

ّبٕ س٘ن

دبػخگَٖٗ ثِ 

-ِبًحَادص ساٗ

 إ

قَاً٘ي ٍ 

 هقشسار ک٘فشٕ

هبهَسٗز 

 اعيػبسٖ
 قذسر ًشم

ّوكبسٕ ث٘ي 

 دػشگبّٖ

آهَصؽ ٍ 

سحص٘ير 

 سكو٘لٖ

ًقـِ ساُ ٍ 

 ّبٕ عشح

 د٘بدُ ػبصٕ

 اػشبًذاسدّب

هقشسار ٍ 

الضاهبر سػوٖ 

 ٍ حقَقٖ

ػبخشبس 

ػبصهبى ٍ 

ػبهؼِ 

 اعيػبسٖ

هـشٍػ٘ز 

 صداٖٗ

ّوكبسٕ 

ثخؾ 

خصَصٖ ٍ 

 دٍلشٖ

افشاد، هـبغد 

ّبٕ ػبصهبى ٍ

 هَسد سمٗ٘ذ

ّب ٍ ػبصهبى

ًْبدّبٕ هؼئَل 

 اػشا

اػشجبس ػٌؼٖ ٍ 

 اػغبٕ گَاّٖ

قَاً٘ي ٍ 

ک٘فشٕ  هقشسار

 ٍ حقَقٖ 

 الوللٖث٘ي

 ؿجكِ ػبصٕ هٌبثغ اعيػبسٖ
 ّوكبسٕ

 الوللٖث٘ي 

هبًَسّبٕ 

 اهٌ٘شٖ

ًْبدّبٕ ًظبسسٖ 

 ٍ کٌششلٖ

ّبٕ ثَهٖ فٌبٍٕ

 ٍ اخشصبصٖ
 

 اثضاس اعيػبسٖ
بٕ ثحشاى ّ

 ػ٘بػٖ
 

سًٍ  کؼت ٍ 

 کبس فبٍا
 

ػبصٍکبسّبٕ 

سحل٘د 

 هخبعشار

 

     

ّبٕ ػبهبًِ

هشاقجشٖ ٍ 

 ّـذاسدّٖ

 

 :َب دادٌ لیيتحلٍ یتجض

ؾڃبؾاځ، ټٳ٧ابضڀ،    -ضزڂٝ اٸ٬ ٲس٬ ٲٟٽٹٲځ ٦ٻ قابٲ٭ ا٢اساٲبر اَلاٖابسځ، ا٢اساٲبر اػشٳابٖځ     

اثٗابز   اؾز، ا٢ساٲبر اَلاٖبسځ ٸ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ؾبظڀ دڃبزٺ، ؾبذشبضټبڀ اػطاڂځ ٸ ؾبظڀ ْطٞڃز
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 ټابڀ  ٲؤٮٟاٻ  ثٗس ټطزض شڂ٭ . ټٟش٫بٶٻ ٲسڂطڂز سحٹلار ثطآٲسٺ اظ سٹؾٗٻ ٞبٸا ثط اٲٷڃز زاذٯځ اؾز

ٶڃع زٸ قابذم اظ ػاسٸ٬    ٲؤٮٟٻثطاڀ ټط . اضائٻ ٪طزڂس ٲؤٮٟٻ 34 زضٲؼٳٹٔاؾز ٦ٻ  ش٦طقسٺ ټب آٴ

ٲاٹضز   ر. ټٳٻ ٖٷبنط اڂٵ ٲس٬، اظ َطڂ١ سٹظڂٕ دطؾكٷبٲٻ َڃاٝ ٮڃ٧اط  اؾز قسٺ اٶشربة٦س٪صاضڀ 

 ػبٲٗٻ آٲبضڀ  ٢طاض ٪طٞز. سبئڃس
 

ًتایح پزسشٌاهِ در خصَص ابعاد الگَ -3 خدٍل  

 

 دطؾكٷبٲٻ ضزڂٝ
٦بٲلاً 

 ٲٹا٣ٞٱ
 ٲٹا٣ٞٱ

ٶٓطڀ 

 ٶساضٰ
 ٲربٮٟٱ

٦بٲلاً 

 ٲربٮٟٱ

1 
ڂ٧ځ اظ اثٗبز  ٖٷٹاٴ ثٻ"ا٢ساٲبر اَلاٖبسځ"

 ٲسڂطڂز ضاټجطزڀ اٲٷڃز زاذٯځ
71.4 28.6 0 0 0 

2 
ڂ٧ځ اظ اثٗبز ٲسڂطڂز  ٖٷٹاٴ ثٻ "ا٢ساٲبر ٞٷځ"

 ضاټجطزڀ اٲٷڃز زاذٯځ
81 19 0 0 0 

3 
ڂ٧ځ  ٖٷٹاٴ ثٻ "ٸ ؾبظٲبٶځ ؾبذشبضټبڀ اػطاڂځ"

 اظ اثٗبز ٲسڂطڂز ضاټجطزڀ اٲٷڃز زاذٯځ
47.6 42.9 9.5 0 0 

4 
ڂ٧ځ اظ اثٗبز ٲسڂطڂز  ٖٷٹاٴ ثٻ "ټٳ٧بضڀ"

 ضاټجطزڀ اٲٷڃز زاذٯځ
71.4 23.8 4.8 0 0 

5 
ڂ٧ځ اظ اثٗبز ٲسڂطڂز  ٖٷٹاٴ ثٻ "ؾبظڀ ڃزْطٞ"

 اٲٷڃز زاذٯځ ضاټجطزڀ
47.6 38.1 14.3 0 0 

6 
ڂ٧ځ اظ اثٗبز  ٖٷٹاٴ ثٻ "٣طضار٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ"

 ٲسڂطڂز ضاټجطزڀ اٲٷڃز زاذٯځ
57.1 42.9 0 0 0 

7 
اظ ڂ٧ځ  ٖٷٹاٴ ثٻ "اػشٳبٖځ –ا٢ساٲبر ؾڃبؾځ "

 ٲسڂطڂز ضاټجطزڀ اٲٷڃز زاذٯځ اثٗبز
42.9 57.1 0 0 0 

 

ؾٹدطزؾاڃػٴ ٸ ثاط ٲجٷابڀ     اٞاعاض  ٶطٰحبن٭ اظ  ڀ اثٗبز اظ َطڂ١ سحٯڃ٭ دبؾد دطؾكٷبٲٻ ثٷسڀ اٸٮٹڂز

 .آٲس زؾز ثٻ نٟحٻ ثٗسس٬ ٲ
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بٌدی ابعاد الگَ اٍلَیت -1ًوَدار   

 :پیشىُبد  ي یشیگ جٍیوت

ظڂاطا حبنا٭ سحٯڃا٭ حؼاٱ ثؿاڃبض ظڂابزڀ اظ        اؾاز ٶشڃؼٻ اڂٵ سح٣ڃ١ ٲس٬ ٲٟٽاٹٲځ آٴ   سطڂٵ ٲٽٱ

ٻ اَلاٖابر حبنا٭ اظ ٲٷابثٕ    زض اڂاٵ ٲطحٯاٻ ٦ٯڃا   . اؾزاظ ٲٷبثٕ ٲرشٯٝ  قسٺ آٸضڀ ػٳٕاَلاٖبر 

ناٟحٻ ٲاشٵ ٞبضؾاځ ٸ     8000$ٲاطٸض ٸ ٞاڃف ثٷاسڀ    اڀ ٦شبثربٶاٻ ٲرشٯٝ اَلاٖبر ڂٗٷځ اَلاٖبر 

ٲهابحجٻ ثاب اٞاطاز ٸ ؾاٳڃٷبض      110نٟحٻ ٲشٵ اٶ٫ٯڃؿځ# ، ٲهبحجٻ$ 300اٶ٫ٯڃؿځ ٸ سطػٳٻ ثڃف اظ 

ؾاٻ  زاذٯاځ ٸ ذبضػځ$حًاٹض زض    ټابڀ  اػلاؼػٯؿٻ#، قط٦ز زض  64ټبڀ ذجط٪ځ$ ٪طٸټځ#، دٷ٭

ؾابظٲبٴ ٸ ٶٽابز زٸٮشاځ# زض ٢بٮات ػاسٸٮځ       30ټبڀ ٲڃساٶځ$حًاٹض زض   اضٸدبڂځ# ٸ ثطضؾځ اػلاؼ

اَلاٖبر سب ظٲابٴ ضؾاڃسٴ ثاٻ اقاجبٔ ٶٓاطڀ ٶؿاجځ        آٸضڀ ػٳٕٸ ٦س٪صاضڀ قس. ٞطاڂٷس  ثٷسڀ زؾشٻ

$٣ٞساٴ ٲُبٮت ػسڂس ٸ س٧طاضڀ قسٴ اَلاٖبر# دڃف ضٞز. زض ػسٸ٬ ٦س٪صاضڀ، دٷغ ؾشٹٴ ٸػٹز 

سح٣ڃا١ ڂٗٷاځ    دٷؼ٫ابٴِ زٸٰ ٲشٛڃطټابڀ   ؾاشٹٴ  زضٲٷجٕ اَلاٖبر اؾز.  زټٷسٺ ٶكبٴٸ٬ زاضز. ؾشٹٴ ا

اٶس. زض ؾشٹٴ ؾٹٰ  قسٺ قٷبؾځ دسڂسٺسٹؾٗٻ ٞبٸا، سطٸضڂؿٱ، ذطاث٧بضڀ، ثطاٶساظڀ ٸ ػبؾٹؾځ ٶٹڂٵ، 

ڂب سٽسڂاسار# ثطآٲاسٺ اظ سٹؾاٗٻ ٞابٸا ثاط سطٸضڂؿاٱ، ذطاث٧ابضڀ، ثطاٶاساظڀ ٸ          ټب ٞطنزسحٹلار$

ٲسڂطڂز سحٹلار ثطآٲاسٺ   ټبڀ ضٸـاؾز. زض ؾشٹٴ چٽبضٰ  ٢طاض٪طٞشٻ زثطضؾځٲٹضػبؾٹؾځ ٶٹڂٵ 

اظ سٹؾٗٻ ٞبٸا ثط اثٗبز چٽبض٪بٶٻ اٲٷڃز زاذٯځ$سطٸضڂؿٱ، ذطاث٧بضڀ، ثطاٶاساظڀ ٸ ػبؾٹؾاځ ٶاٹڂٵ#    
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ٸ  ٲؤٮٟاٻ اؾاز. زض ؾاشٹٴ داٷؼٱ ٖٷبناط اناٯځ ٲاسڂطڂز ضاټجطزڀ$اثٗابز،         ٢طاض٪طٞشٻ ٲٹضزثطضؾځ

 ٸ ش٦ط ٪طزڂسٺ اؾز.   # اظ ٲٷبثٕ اؾشرطاعټب قبذم
ٖٷبنط انٯځ ٲسڂطڂز ضاټجطزڀ سحٹلار ثطآٲسٺ اظ سٹؾٗٻ ٞبٸا ثاط اٲٷڃاز زاذٯاځ    ٲٟٽٹٲځ زض ٲس٬ 

ثٷسڀ اڂاٵ   سٹاٴ اٸٮٹڂز اؾز زض ٲطحٯٻ ثٗسڀ ٲځ قسٺ ثڃبٴٶڃع  ټب آٴاؾز ثٗلاٸٺ ضٸاثٍ ثڃٵ  ش٦طقسٺ

اڀ  ٞطآڂٷاس سحٯڃا٭ قاج٧ٻ   ٦ٻ زض قطح ضٸـ  ٪ٹٶٻ ٲكبټسٺ ٶٳٹز. ټٳبٴػبٲٗٻ آٲبضڀ  اظٶٓطٖٷبنط ضا 

. زاضٶاس  ټبڂځ ټٳذٹقبٶځثبقٷس ٸ ثب ڂ٧سڂ٫ط  سط٦ڃجځ ٲځ قسٺ اضائٻ ټبڀ ٲؤٮٟٻ ٸ ش٦ط قس ثؿڃبضڀ اظ اثٗبز

سٽسڂسار ٶساضٶس ٸ اظ ثبض ٲاسڂطڂشځ   س٥ س٥ٲسڂطڂشځ ڂ٧ؿبٶځ ثط  سأطڃط، ټب ٲؤٮٟٻ ٸ اٮجشٻ ټطڂ٥ اظ اثٗبز

ثڃكشط ٲشٹػٻ ثطاٶساظڀ  "ؾڃبؾځ -٢ساٲبر اػشٳبٖځا"ثٗس ٲسڂطڂشځ  ٲظلاً. ثبقٷس ٲشٟبٸسځ ثطذٹضزاض ٲځ

زض ثؿاڃبضڀ اظ   حاب٬  ثاباڂٵ . ثڃكشط ٪طاڂف ثٻ ٲاسڂطڂز ذطاث٧ابضڀ زاضز   "ا٢ساٲبر ٞٷځ"ٸ ثٗس  اؾز

 .س زاقزذٹاټٷقسٺ ٸ ٖٹاٲ٭، اثعاض ٸ اټساٜ ڂ٧ؿبٶځ  ضاؾشب ټٱٲٹاضز سٽسڂسار چٽبض٪بٶٻ 

 :ّب کبسثشدٕ د٘ـٌْبد

 ټبڀ قبذماڀ سٗڃڃٵ ٸيٗڃز اٲٷڃز زاذٯځ ثب زض ٶٓط ٪طٞشٵ اڂؼبز ٲط٦ع ؾٷؼف ٲٯځ ثط -

 .زض اڂٵ سح٣ڃ١ قسٺ ٲُطح

قٷبؾبڂځ ٲشٹٮڃبٴ ٢بٶٹٶځ اثٗبز ٲرشٯٝ اٲٷڃز زاذٯځ ٸ زض نٹضر ٮعٸٰ اڂؼبز ؾابذشبضټبڀ   -

 .ٶٹڂٵ

لاظٰ ثڃٵ ثبظڂ٫طاٴ ٲرشٯٝ اٲٷڃز زاذٯاځ اظ َطڂا١ ٸيإ ٢اٹاٶڃٵ ٸ      ټبڀ ټٳبټٷ٫ځاڂؼبز  -

 .ٲ٣طضار ٞطازؾش٫بټځ

ٸ  ٪اصاضڀ  ؾڃبؾاز ٶٽبز اضقس ضناس،   ٖٷٹاٴ ثٻڂز ػبڂ٫بٺ قٹضاڀ ٖبٮځ ًٞبڀ ٲؼبظڀ س٣ٹ -

 .ٲسڂطڂز ٦لاٴ سحٹلار ثطآٲسٺ اظ سٹؾٗٻ ٞبٸا ثط اٲٷڃز زاذٯځ

 :دظٍّـٖ ّب د٘ـٌْبد

 ياس ، ياسذطاث٧بضڀ ٸ  ثطاٶاساظڀ  ياس ، سطٸضڂؿاٱ  يس ټبڀ حٹظٺسسٸڂٵ ضاټجطز ٲٯځ زض  -

 .ڂ٥ َطح دػٸټكځ ٲٯځ ٖٷٹاٴ ثٻځ سٹؾٍ ٸظاضر اَلاٖبر ٸ ػبٲٗٻ اَلاٖبس ػبؾٹؾځ

سسٸڂٵ ضاټجاطز ٦الاٴ ٶٓابٰ زض حاٹظٺ سحاٹلار ثطآٲاسٺ اظ سٹؾاٗٻ ٞابٸا ثاط سطٸضڂؿاٱ،            -

زض سح٣ڃا١ حبياط، ٖٷبناط اؾبؾاځ اڂاٵ ضاټجاطز ٸ       . ذطاث٧بضڀ، ثطاٶاساظڀ ٸ ػبؾٹؾاځ  

# ټاب  قابذم ٸ   ټب ٲؤٮٟٻاثٗبز، $اؾز ثٻ ٦ٳ٥ اڂٵ ٖٷبنط قسٺ ٲكرم ټب آٴ ثٷسڀ اٸٮٹڂز
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اظ  سٹؾٗٻ ٞبٸا ثط اٲٷڃز زاذٯځ ػٳٽاٹضڀ   ثطآٲسٺټجطز ٦لاٴ زض حٹظٺ سحٹلار ضا سٹاٴ ٲځ

 .ٶٳٹز اؾلاٲځ اڂطاٴ ضا سسٸڂٵ

سحاٹلار ثطآٲاسٺ اظ سٹؾاٗٻ ٞابٸا ثاط       ٲاسڂطڂز  زؾش٫بټځ زض حاٹظٺ  ټبڀ ؾڃبؾزسسٸڂٵ  -

 .زض اڂٵ سح٣ڃ١ قسٺ اضائٻسطٸضڂؿٱ، ذطاث٧بضڀ، ثطاٶساظڀ ٸ ػبؾٹؾځ ثٻ ٦ٳ٥ ٖٷبنط 

ٲٹػاٹز زض اڂاٵ ؾاٷس ٶٓڃاط ٣ٞاساٴ       ټابڀ  ٦بؾاشځ ٞشب ثب زض ٶٓط ٪اطٞشٵ   ؾٷس ضٸظضؾبٶځ ثٻ -

ثٻ سٽسڂسار ثطآٲسٺ اظ سٹؾٗٻ ٞبٸا ثاط اٲٷڃاز    ثٗسڀ س٥اػطاڂځ ٸ ٶٓبضسځ، ٶ٫بٺ  ټبڀ ثرف

ثاٻ سٽسڂاسار ٶاٹڂٵ     ساٹػٽځ  ثاځ ٸ # حڃابسځ  ټابڀ  ظڂطؾبذزذطاث٧بضڀ زض  نطٞبً$زاذٯځ

 .ثطاٶساظڀ، سطٸضڂؿٱ ٸ ػبؾٹؾځ زض ًٞبڀ ٲؼبظڀ
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 ي مآخز: بعمىب
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 ٟشٳبٴ، ح٣ٹ٠، ٶكاط ٶاځ،   ځقٷبؾ ػبٲٗٻ، سطٸضڂؿٱ، سبضڂد، #1382$َڃت، ٖٯڃطيب٪ ،

 .سٽطاٴ

 ٖهط اَلاٖبر، ا٢شهبز، ػبٲٗٻ ٸ ٞطټٷ٩، سطػٳاٻ حؿاٵ    #1380$٦بؾشٯع، ٲبٶٹئ٭ ،

 .چبٸقڃبٴ ٸ ټٳ٧بضاٴ، اٶشكبضار َطح ٶٹ، سٽطاٴ
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 ..85اضائٻ ٲس٬ ٲٟٽٹٲځ، ضؾبٶٻ، قٳبضٺ دڃبدځ 

  ،ٹلار ٸ سٛڃڃطار ٞٷبٸضاٶاٻ زض  حاٮ٫ٹڀ ٲسڂطڂز اؾشطاسػڂ٥ سحؿڃٵ،ٖهبضڂبٴ ٶػاز

 ، سٽطاٴ1391-2ٲؼٳٹٖٻ ؾرٷطاٶځ ټبڀ سرههځ زض زاٖب ، اٲٷڃز زاذٯځ ٦كٹض
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