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 چکيده 
نگاااه   بهباتوجه.  استهدف پژوهش حاضر ارائه الگوی بومی پیشگیری از فساد در بخش عمومی ایران  

دانااد، صاارف اصاالاح اصلاح مدیریت دولتی را یکی از ارکان پیشگیری از فساااد ماایکه    سلامت ملی  نظام

کند، بلکه عوامل کلیدی دیگری نیااز هسااتند کااه در صااور  کن نمیمدیریت دولتی در ایران فساد را ریشه

تواند از فساد پیشگیری و در نتیجه، مقوله مبااارزه و حتاای کنتاار  تقویت آنها نظام کلان مدیریتی کشور می

روش  اساات. از نااوا اکتشااافی(  یفاا یو بااه روش  کنظر هاادف بنیااادی  پژوهش از    تر کند.رنگفساد را کم

صور  هدفمنااد و بود که به  افتهیساختارن  هایاطلاعا  مصاحبه  آوریو ابزار جمع  یدانمی  هاداده  یگردآور

و کارشناسااان   رانی مااد  ،یناا ی د  کارشناساااندانشااگاهی،    دیمصاحبه با خبرگان حوزه  اسات  16  یتا اشباا نظر

 یو کدگذار  یمحور  یکدگذار  ز،با  کدگذاری  روش  سه  ازطریق  هاداده  لتحلی  .صور  گرفت  (یانسانمنابع

-( کد49باز،  ( کد530 ها شاملمصاحبه  جهینت  .شد  انجام  MAXQDA2020  افزاربا استفاده از نرم  یانتخاب

و  CVRمد  از   هایمولفه  و  هامقوله  یی و پایاییروا  نییتع  یسپس برا  باشد.( کدانتخابی می15محوری و  

CVI پیشاانهادی بااومی مااد  کااه گفت توانمی هابا توجه به نتایج یافته. استفاده گردیدبازآزمون  ییای پا و 

در پیشگیری از فساد در بخش عمومی ایران حائز اهمیت باشد، زیرا متناسب بااا ساااختار و  تواندمی حاضر

 اند.دست آمدهفرهنگ کشور به
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 مقدمه و بيان مسئله 
است    نظر اتفاقدارد،    وجودجا  همه  در  بر سر اینکه فساد  کشورها   همةامروزه تقریباً در   

بین شفافیت  بخش2019،  1الملل  سازمان  همه  از  بیشتر  که  بخشی  مهمترین  گرچه  ها  (. 

و سیاست  بخش  به  مربوط  است  آن  روانه  فساد    زمان   هر  از  بیش  فساد  اتهاما   اتهاما  

اما1252:  2018  ،2است  پترس   برجسته   سیاست  در  دیگری   مدیریت   کارکردهای   سوء  (، 

  بیش  و کم را  کشورها همه تقریباً اقدام به فساد و عمومی هایسرمایه دادن هدر  مانند  دولتی

  های سرمایه  دادن  هدر  پدیده  از   کشورها  از  کمی  بسیار  تعداد  و  دهدمی  قرار  تأثیر  تحت

  شناسد نمی  مرزی  و  حد  هیچ  فساد  شدن  در واقع فراگیر.  مانندمی   امان  در  فساد  و  عمومی

  با   مبارزه  و  شده  اقتصادی  توسعه  مانع   فساد  اصلی  و جرایم  ،(270:  2020  همکاران،  و  3امُار  

  های تلاش  و  اقتصادی  پیشرفت  ( و مانع290:  2021،  4کند  بونار و اودامی   مخدوش  را  فقر

کسبمی  کشور  یک  نوسازی فسادپذیری    بخش  چهار  از  یکی  وکارهاشود.  برای  اصلی 

تبانی    شرکتی و  کلاهبرداری  تجاری،   دهیرشوه  شامل  رایج  تجاری   فساد  آن  در که    هستند

 توسعه فرآیند در کشورها تمایز آنچه سبب اما (.2:  2022،  5زادا و همکاران-کسادی   است

 و پیشگیرانه  هایاتخاذ سیاست و فساد  پدیده با آنان  مواجهه نحوه  ،باشدمی پیشرفت و

راه ای مقابله  از  یکی  تأثیراست.  کاهش  می  های    تسهیل   و  شفافیت   ترویج  تواندفساد 

(،  6:  2022،  6باشد  آندرونیچانو و همکاران می  ICT  ابزارهای  طریق  از  شهروندان  مشارکت

از شاخص نیز یکی  را  تأمهای اصلی سازوکارهای  و  از جرم  پیشگیری  پایدار و  امنیت  ین 

همکاران،  می و  دانست  درویشی  زمینه  این  در  مردمی  مشارکت  از    (.102:  1402توان 

اقدام  افراد  از  بسیاری  روهمین این  کهموافق  اولویت  راهبردی   برنامه  در  اند  بندی  کشورها 

پیچیدگی  شود،  ایجاد است  فراگیر  از  فراتر  بسیار  فساد  چون  آن  و    7 مالاگاس   بودن 

جوامع وجود  همه مشترک منافع برای  آن پیامدهای   و تهدیدا   تعدد ( و2:  2022همکاران، 
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و نیازمند سنجش و   مشاهدهقابل    های اجتماعیبخش  همه  در  آن  سیستماتیک  فاجعه  و  دارد

 (.  13:  2022، 1میرونگا  گیری است اندازه

علی   ایران  شامل  در  که  فساد  با  مبارزه  مورد  در  کشور  در  متعدد  قوانین  وجود  رغم 

اخلا   افراد،  مجازا   در  قانون  سود  میزان  اخذ  ممنوعیت  قانون  اقتصادی،  نظام  در  گرها 

قانون   و  از یک شغل دولتی  بیش  قانون تصدی  از  شوپو  معاملا  خارجی،  برخی  یا  یی، 

بالادستی همانند اصل   مالی در    142اسناد  اداری و  وقوا فساد  برای عدم   پیشگیری لازم 

حوزه کارگزاران دولتی(، قانون توسعه چهارم  فصل دوازدهم(، قانون توسعه پنجم در فصل  

، قانون برنامه ششم توسعه در بخش ششم و همچنین در قانون  68لغایت    42چهارم از ماده  

که به موضوا کنتر     174،  173،  141،  110،  90،  77،  76،  55،  49،  43،  8،  3اساسی اصو   

دستگاه بر  نظار   اختلاس  و  و  رشوه  انحصارطلبی،  تباهی،  فساد،  با  مبارزه  اجرایی  های 

؛  استپرداخته شده، ولی همچنان مدیریت این پدیده با مسائل و مشکلا  اساسی مواجه  

الملل از شاخص ادراک فساد در سا   زیرا بر اساس جدیدترین گزارش سازمان شفافیت بین 

  100امتیاز    بهباتوجهرا کسب کرد.    149کشور جهان رتبه    180میلادی، ایران در میان    2023

شده است    24برای کم فسادترین کشورها و امتیاز صفر برای فاسدترین، امتیاز کشور ایران  

است.   یافته  کاهش  امتیاز  یک  قبل  سا   به  نسبت  شاخص،  که  این  در  ایران  امتیاز 

اضعیف سا   ترین  از  ا  2009متیاز  دولت  .ست تاکنون  در  رتبه  همین  این  مختلف  های 

و   داشته است  را  دولتیچهوضعیت  از  نمی کدام  تحمیلی  از جنگ  بعد  ایران  در  توانند  ها 

اند در این زمینه موفق عمل نمایند، زیرا شواهد حاکیست که در همه ادعا کنند که توانسته 

خواری، اختلاس و اتلاف منابع وجود داشته است. مثلاً در اوایل دهه  ها فساد، رانتدولت

بوده است. این وضعیت در    78کشور در جهان در حوزه فساد    133، رتبه ایران از میان  80

کشور جهان بهبود   180وجود فساد در ایران را به میزان نسبتاً کمی از بین  90نیمه او  دهه 

رتبه   میانگین  و  ث  144-130بخشیده  ایران  بهبرای  اگر  است. پس  و  بت شده  قانونی  طور 

فعالیت میان  مشخصی  مرز  نفوذ  ساختاری،  احتما   نگردد؛  ایجاد  سیاسی  و  اداری  های 
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و   اداری  نظام  در  اداری   تبعبهسیاست  فساد  نهایت  در  و  قانون  نقض  خواهد    1آن  وجود 

ها در در بسیاری از قوانین و سازمان  2تعارض منافع (.  36:  1398،  دوست  یموسوداشت  

و یا خلاء قانونی در یک زمینه،   ایراد در برخی از قوانینهمچنین  شود.  کشور مشاهده می

بهمی باعث  آمدن فساد شود.تواند  از مهمترین آسیب  وجود  نوین  بنابراین یکی  ها که نظم 

اندازد، مساله فساد و نابسامانی اداری اجتماعی در عرصه بوروکراتیک اداری را به خطر می

که   اُدا،   شود  می   دموکراسی   و  قانون   حاکمیت  مانعاست  و  اگرچه  (290:  2021بونار   .

گانه    9تحقیق، بررسی و مطالعا  متعددی درخصوص مبارزه با فساد از جمله، راهبردهای  

، راهبرد جامع پیشگیری از فساد در  1397قوه مقننه برای پیشگیری از وقوا فساد در سا   

سا    در  فرد  1387ایران  دانایی  بررسیتوسط  مرکز  توسط  گرفته  صور   تحقیق  های  ، 

برنامه زمینه  در  جمهوری  ریاست  پژوهش استراتژیک  یا  ضدفساد،  توسط  های  که  هایی 

فیروزجائیان همچون  محمودیان  پژوهشگرانی  جامعی   1400   و  و  رهبری   ،)1399  ،)

رضوی   حسن و  همکاران   1397پور  و  واقفی  نظری1396(،  فرد  (،  اسفندیاری  و  نژاد 

هایی در راستای مبارزه با فساد و نه پیشگیری از  ... صور  گرفته است و مد    ( و1395 

و شاخص دارد  زمینه ضعف وجود  این  در  کماکان  گردید،  ارائه  ابعادی شناسایی  آن  و  ها 

شواهدش و  آمار  طبق  و  باشد  معظل  این  حل  جوابگوی  نتوانسته  امروز  به  تا  فساد    ،ده 

همچنان به قو  خود باقی مانده و مسئولان همچنان دنبا  راهی برای پیشگیری از فساد در  

دلیل وجود این مشکل و دغدغه نظام و همچنین تاکید رهبر معظم ها هستند. لذا بهسازمان

دنبا  شناسایی و کشف  ها، بهسازی الگوها و مد درخصوص بومی  العالی( مدظله  انقلاب

متغیرهای بومی که باتوجه به ساختار و فرهنگ کشور توانایی مقابله و پیشگیری از فساد را  

پذیر کند، اقدام گردید و در این راستا از روش گراندد تئوری بهره گرفته شد. بنابراین  امکان 

که ارائه الگوی بومی پیشگیری از فساد در بخش عمومی  در راستای بررسی هدف پژوهش  

این سوا  شد که الگوی بومی پیشگیری از فساد در بخش    مهمترین پرسش   .باشدایران می
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می چگونه  اینعمومی  در  بنابراین  باشد.  نظریه  تواند  از  استفاده  با  تا  گردید  بنا  خصوص 

تئوری؛ علل، شرایط، مکانیسم فساد  گراندد  از  پیشگیری  ها، عواقب و راهبردهای وقوا و 

گردد.   ارائه  جامعه  روز  نیاز  با  مناسب  پیشگیری  برای  دقیق  مد   و  که  ئیازآنجا شناسایی 

تحلیل روش   تئوریمبنای  داده  گراندد  معیار کاملاً    های دستنیز عموماً  این  با  او  است 

بود. به  متناسب  پژوهش  این  انجام  این است که  همچنین اهمیت  هم  فساد  لحاظ کاربردی 

که    گرددمشخص می  ودارد  گیری  اندازه  یتکمیتی قابل  ی اجتماعی دیگر ازمانند هر پدیده

زمانی که  ، چون  هستکدام گروه    دربا چه ابعادی و  ای،  قصد سنجش فساد را در چه دامنه

ریزی  وجود نباشد، برنامهمشناخت صحیح از میزان درگیری و درجه وقوا فساد در جامعه  

  ایجاد   همین اساس امکان. برد تواند مدعی جامعیت و موفقیت باشبرای مقابله با فساد نمی

  توصیف   برکه علاوه  فرصتی  . کرد  استفاده  فساد   کمیت   تعیین  برای  آنها   از  بتوان  که   هایی مد  

بنابراین در قلمرو فساد اداری طراحی الگویی  .  کندمی  فراهمرا    شناسایی آن  پدیده،  تردقیق

های فساد در جامعه، های بروز فساد جلوگیری کند، ضمن کاهش هزینهکه بتواند از زمینه

می فراهم  را  دولت  و  مردم  میان  همزیستی  و  اعتماد  روح  این شاخصکنتقویت  لذا  ها  د. 

های مسئو  در زمینه  گذاران، نهادها و سازمانگذاران، قانونتواند مورد استفاده سیاست می

تاثیرا  مخرب فساد   تا  با فساد قرار گیرد،  اداری را به حداقل    برپیشگیری و مقابله  نظام 

 های دولتی و مدیران بخش عمومی باشد.  و قابل استفاده برای کلیه سازمان رسانده

-پیشگیری از فساد در بخش عمومی ایران چه مولفه  (1  عبارتند از:    پژوهش  سؤالا 

علی  (  2؟  داردهایی   عوامل  چه  ایران  عمومی  بخش  در  فساد  از  ( 3  ؟داردپیشگیری 

زمینه عوامل  چه  ایران  عمومی  بخش  در  فساد  از  زمینهپیشگیری  و  فساد  بروز  های  ای 

-پیشگیری از فساد در بخش عمومی ایران چه عوامل مداخله(  4  ؟داردپیشگیری از فساد  

راهبردهایی(  5  ؟داردگری   چه  ایران  عمومی  بخش  در  فساد  از  (  6  ؟دارد  پیشگیری 

 ؟ دارد پیشگیری از فساد در بخش عمومی ایران چه پیامدهایی

های پیشگیری از  شناسایی مولفه (  1  عبارتند از:  در بخش عمومی ایران  اهداف تحقیق 

-شناسایی عوامل زمینه(  3،  شناسایی عوامل علی پیشگیری از فساد(  2،  فساد  پدیده اصلی(
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بروز فساد و زمینه از فسادای  پیشگیری  مداخله(  4،  های  از  شناسایی عوامل  پیشگیری  گر 

 .شناسایی پیامدهای پیشگیری از فساد( 6، شناسایی راهبردهای پیشگیری از فساد( 5، فساد

 

  . مبانی نظری1

 فساد و پيشگيری از فساد: 

به فاسد واژه   لغت  استدر  تباهی  اُدا،    معنی  و  نوا   (،291:  2021 بونار  یک  فساد 

به  یکارخلاف برای  اغلب  دارد،  اقتدار  و  که مسئولیت  فردی  توسط  که  آوردن دستاست 

میمنافع شخصی انجام  به  آینسورث رساش  و    که   هاییرشوه  (.1997:  2020،  1د  پرتیوی 

  ن یترشدهشناخته  کنند،می  پرداخت  دولتی  مقاما   به  ها برای پیشبرد اهدافشرکت  یا  افراد

  ریشه   ایجامعه   در  فساد  اگر  (، اما117:  2022،  2  آدبیمپی و اُلواتامیلوریاست    فساد  شکل

 توان گفت فسادبنابراین می   ، ظاهر شود  نیز  کشوری  خدما   در  است  ممکن  باشد  دوانده

  مختلف   طرق  به  مختلف   دانشمندان  توسط  مفهوم،  یکعنوان  به  و  دارد  مختلفی  اشکا  

تاکیداین(. از14:  2022است  میرونگا،    شده  تفسیر   که   اندکرده  رو؛ بسیاری از اندیشمندان 

  صور    مختلفی  اشکا    به  چون فساد  ندارد،  وجود  فساد  از  جهانی   توافق شده  تعریف  هیچ

موقعیت  را   مختلفی  افراد  و  گیردمی جایگاهدر  و  درگیرها  مختلف  همانند    .کندمی   های 

اهدافشانشرکت  یا  افراد  یپرداخت  های رشوه پیشبرد  برای  جزو  دولتی  مقاما   به  ها   که 

(، یا سوء استفاده از قدر ، که در این زمینه  117: پیشیناست   فساد شکل ترینشدهشناخته

باید هم وجود   3برتراند راسل  و  دارد  نخواهی قدر  وجود  باور است که خواهی  این  بر 

قانون و  اختیار دولت  یا قدر  در  باشد. حا   یا در دست حادثهداشته  جویان  مندان است 

بانک 15:  1400قانون  حسینی و همکاران،  خودسر بی   از   استفاده  سوء »   را  فساد  جهانی  (. 

  محو   قدر   از  استفاده  سوء  را  آن  شفافیت  سازمان  و  «نفع شخصی  برای  عمومی  قدر 

استار   منافع  به  دستیابی  برای  شده و   در  نماید.می  تعریف(  516:  2022،  4خصوصی  دلیر 

 
1Pertiwi and Ainsworth 
2Adebimpe and Oluwatamilore 
3Bertrand Russell 
4Dler and Star 
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  یا   منافع  به  دستیابی  برای  عمومی  نفوذ  از  استفاده»  به  فساد  اجتماعی،  علوممعارف    دایره

شده    منافع تعریف  پرداخت  کهخصوصی«    یا   محلی  مقاما   به  هارشوه  انواا  شامل 

(.    517:  همانکند  می  استثنا  را  خصوصی  بخش  هایرشوه  اما  شود،می  سیاستمداران

فساد   پایین،   سازیدیجیتا    که  دولتی  ادارا   و  جوامع  در  که  است   ایپدیده  همچنین 

  است،   سازمشکل  خارجی  و  داخلی   ارتباطا   و  ضعیف  نهادی  شفافیت  بالا،  بوروکراسی

بر تمامی    ،و توسعه  رشد  درحا  های نوظهور سایبری  و نیز فناوری  یابد می  توسعه  و  روظه

تهدیدا  نوظهوری    ، اشتیر شگرفی خواهند دتأثیژه حوزه اقتصادی  وبههای زندگی  عرصه

 (.111:  1400قی و همکاران، دهند  رمضانی دارتوان بروز فساد  ند کهدار

تعریفدارد گوناگونی تعاریف  «اداری فساد»   سازمان جهانی بانک کلی  و عام .   و 

بین برای   عموم( دولتی  قدر  اختیارا   از سوءاستفاده»  اداری فساد از المللشفافیت 

.  «است خانوادگی علایق و روابط یا شخصی منافع ریتأثتحت خصوصی، منافع کسب

اطلاق  عمومی بخش کارکنان از  دسته آن رفتار اداری به فساد  ؛ریدیگ تعریف همچنین در

 این گذارند. درمی پا زیر شده را پذیرفته ضوابط خود، خصوصی منافع برای که شودمی

 خارج موقعیت بهتر، یا بیشتر رفاه به دستیابی و خود خصوصی منافع تحقق فرد برای اقدام،

 (. 43: 1392کند  هانتینگتون، می  عمل سازمانی و دولتی نقش وظایف چهارچوب رسمی از

  صداقت،   و  اخلاق  بهبود  نهادها،  تقویت  ها،سیاست  تنظیمعنوان  به  اغلب  فساد  از  پیشگیری

  ، مؤثر بهبود اخلاق و مکانیسم و دارایی لیست اجرای  خرید،  هایپروسه و مالی امور اصلاح

   UNCACاست، همچنین از نظر  خدما   ارائه  برای  عمومی  بخش  پاسخگویی  و  شفافیت

-می  تلقی  پیشگیرانه  کاملاً  اقداما   یاعنوان اقدام  به  معمولًا  آنچه   از  بیش  چیزی  «پیشگیری»

 (.14: 2022است  میرونگا،  شود،

عنوان  به  اغلب   فساد   از   پیشگیری .  است  درمان   از   بهتر   پیشگیری   که  شودمی  گفته  معمولًا   

  های پروسه  و  مالی  امور  اصلاح  صداقت،  و   اخلاق  بهبود  نهادها،  تقویت  ها،سیاست  تنظیم

  بخش   پاسخگویی  و  شفافیت  ،مؤثر  بهبود  اخلاق و  مکانیسم  و  دارایی  لیست  اجرای  خرید،

کشور  پیش  .است  خدما   ارائه  برای  عمومی در  فساد  با  مبارزه  اینکه  جابه  مافرض  ی 
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باشد   پیشگیری  بر  مبتنی  و  و همچنین  پیشینی  بر رسیدگی  مبتنی  و  بر    ابتنای  جا بهپسینی 

فرض باید تغییر کند تا مبارزه با فساد  مبتنی بر مبارزه با فرد است. این پیشاصلاح سیستم  

نمی فساد  با  مبارزه  برسد. صرف  مطلوب  نتیجه  ریشهبه  در  این  تواند  راهگشا    معضلکنی 

روزنه زیرا  گلوگاه  خلأها  ،هاباشد،  سازمانوجود  مهایی  و  هر  در  وسوسه  عامل  خود  ها، 

حساس    و  مهم  بسیار  عوامل  از  ین یکی بنابرا  .تواند باشدفردی در هر جایگاه و پستی می

فساد،  از  پیشگیری    و  مدیریتی   نیروهای   مجموعه   ،مدیران  ،کارگزاران  سلامت  درخصوص 

  از   پیشگیری   ،آنان  اعما    بر  مراقبت   و  کنتر    گوناگون،  هایدستگاه  کارکنان  و  حکومتی

 روابطو    محیط  برقراری  و  هاآلودگی  مفاسد و  با  برخورد  و  آلودگی  و  فساد  رخنه  و  انحراف

-موضوا حساس و سرنوشت  این   .است  مردم   با  ارتباط سالم  و  سیستم  درون  اداریسالم  

 اختلاس و  وابستگی،  نفوذ،  برابر   در  مراقبت  و  و حراست  حفظ  و  گوناگون  ابعاد  در  ساز،

 نگر ژرف  و  تیزبین  چشم  از  قدر ،  و  ثرو   و  ما    از  سوءاستفاده  و  فساد  ارتشاء،

و  مخفی  هرگز(  ا   علی  امیرالمؤمنین   .دارند  آموزنده  و  بلیغ  تأکیدی  آن  بر  ایشان،  نمانده 

در به  رابطهینا  البته  قدر  سنگینیتمسئول  ،تریکنزد  قدر   هرم  هرچه  امکان    و  ترها 

  ناچیزتر   آن،  افشای  یا  و  مقابله  امکان  و  بیشتر  خطرپذیری   شود،می  محدودتر  مردم  دسترسی

 منهم  أحدٌ  فإنْ  الأعوانِ  من  تحفّظ  و»  :دنیفرمامی(  ا   امام  لذا  .شد  خواهدتر  خطرناک  و گاه

  و   شاهداً« اعوان  بذلک  اکتفیتَ  عیونک   عندک أخبارُ  علیه  بها  اجتمعتْ  خیانةٍ  إلی  یده  بسط

آنان،  یکی  اگر  و!  بگیرید  نظر  زیر  را  آنان  و  کنید  کنتر    دقیق  را  خود  انصار   به   دست  از 

 را او و کن  مقدار بسنده  همینبه  داشتند،  نظر  اتفاق  آن  بر  تو،   سرّی  بازرسان  و  زد  خیانت

 مقام در را نما. سپس او کیفر را او داده، انجام که خیانتی مقدار به و بگیر کیفر تازیانه زیر

 .«بر گردنش بیفکن عار و ننگ  قلّاده و نِهْ او بر را خیانت داغ و ذلت بنشان و خواری

یک    پیشگیری  بحث  قانون در  یک  لایه  نظام  و  است.  مطرح  اجتماعی  کنتر   نظام  لایه 

می  شامل  را  خانوادگی  نظاما   و  فرهنگی  نظام  تربیتی،  نظام  شامل  اجتماعی  شود. کنتر  

از   یکی  جامعه  حوزه  ترمهمافراد  این  در  مباحث  فردی،  هستندین  اخلاق  فرد،  بحث   .

؛ زیرا، در  استخصوص مهم  فطریا  فردی و هنجارهای اجتماعی درونی شده فرد در این
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این است که ارزش بر  افراد جامعه درونی تمامی جوامع سعی  بین  را  به  ها  تا  سازی کنند، 

گرایی  بین احترام به قانون و قانون  ینا  درها، ملکه اخلاقی گردد.  لحاظ اخلاقی این ارزش

سازی شود تا  های حاکم بر جامعه باید درونیباشد. همچنین ارزشخود زمینه اخلاقی می

رفتاری پیدا کند. در    و تناسبجهت و همسو، همدلی  فرد بتواند با همنوعان جامعه در یک

دین مبین اسلام ساحت فردی جدا از ساحت اجتماعی در نظر گرفته نشده است، حتی در 

ترین عباد  مثل  ین، دین اسلام اثر فردی بنابرا  ید بر نماز جماعت است.تأک  کهنماز    یاحج  

های توحیدی نسبت به عالم  لذا دنبا  ارزش ؛  ترین مجازا کند با فردینماز را مرتبط می 

 شود رفتار اجتماعی فردی متناسب با هنجارهای توحیدی اتفاق بیفتد. باعث می

 بخش عمومي: 

دولتی    شهروندان    باسازمانی    1سازمان  به  خدما   ارائه  دولت  باهدف  اداره    ،مالکیت 

دنیا،می در  عنوسازمان  شود.  با  دولتی  عمو اهای  بخش  می  2می ن  در   شوندشناخته  و 

می بخش برابر قرار  سازمانخصوصی  بهگیرند.  دولتی  مفهوم  های  ضمنی  صور  

را   و بوروکراسی عمومی  نیازهای  به  پاسخ  در  داربهناکارآمدی  عمومی   ند.همراه  بخش 

. منظور از  باشدمیهای عمومی  دارای دو زیر بخش دولت اصلی  همان دولت( و شرکت

های دولتی نیز طبق  های زیر مجموعه آنها است. شرکتو دستگاه هاوزارتخانه ؛ دولت اصلی

غیرمالی   و  مالی  گروه  دو  به  آمار  عمل  دستور  میبندطبقهتعریف  مالی  ی  طبقه  در  شوند. 

گذاری دولتی اشاره های سرمایههای دولتی و شرکتتوان به بانک مرکزی و دیگر بانکمی

شرکت  .کرد تمامی  غیرمالی؛  مانند:  طبقه  غیرمالی  دولتی  شرکت    ونقلحملهای  عمومی، 

شرکت ونفت،  برق  توزیع  می  ...  های  شامل  انتفاعی  را  فعالیت  عمومی  بخش  و شود. 

عمومی  فعالیت  .داردغیرانتفاعی   بخش  غیرانتفاعی  که  های  شده  گذاشته  دولت  عهده  بر 

فعالیت حاکمیتی  شامل  نظار  های  و  امنیت  فعالیت  ( دفاا،  اما  بخش  است،  انتفاعی  های 

 .(65:  1394های عمومی است  زارعی، طورعمده بر عهده شرکتعمومی به

 
1Public Organization 
2Public Sector   

https://parsmodir.com/db/theory/bureaucracy.php
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 انواع فساد: 

از آنها در هر    یاما انواع  دهد،یمختلف خود را نشان م  طشرای  و  ها روش  دراگر چه فساد  

  یعنوان بدون توجه به تفاو  در سطوح توسعه اقتصاد  کی نظام وجود دارد که معمولًا با  

به فساد بزرگ،  88:  2020  ،و همکاران  1بالزر    ردیگیمورد استفاده قرار م  یو اجتماع ( که 

 معروف هستند.  کی ستمات یسو فساد  یاسیفساد خرد، فساد س

نظام    یواژگون  ازمندیو ن  افتدیاتفاق م   یسطوح دولت  نیفساد بزرگ: در بالاتر  ایفساد کلان  

اقتصاد  یگذار قانون  ،یاس یس ا  یو  دولت  نیاست.  در  عموماً  و    یکتاتور ید  یهافساد 

  ی. نظام دولتدهدیم  یاز فساد هستند رو  یری جلوگ  یبرا  حیصح   نیکه فاقد قوان  ییهادولت

  کنند یم  تی است که مستقل فعال  هییو قضا ه یمقننه، مجر  یهاشاخه  شامل  ورهااز کش یاریبس

 (. 576: 2020، 2امارا ها را از فساد دور نگه دارد  آن   دی استقلا  بنا بر قاعده با نیو ا

از فساد که شهروندان    ینوع  شود،ی شناخته م  زین  «ی بوروکراس»  نام  اب  نیفساد خرد: همچن  

با سازمان  ی عاد ارتباطا  روزمره خود  اساس   ی برا  یدولت  هایدر  آن   یگرفتن خدما   با 

استفاده از    ای نامناسب    یا یردوبد  شدن هدا   مانند:  فساد  نی (. ا89:  پیشینشوند  یمواجه م

شخص نفع  یبرا   یارتباطا   چارچوب  (کسب  درون  و  کوچک  ابعاد  و   یاجتماع   یها در 

کشورها  وحاکم    یهاعرف در  آن  یمشخصاً  در  که  توسعه  حا   دولتدر  کارمندان   یها 

فقر    ترنییپا خط  دارنداز  م  ،قرار  تر مانند.  شودیمشاهده  گمرک  صیخ:  از  صدور   ،کالا 

 . دادن و ...  مهیاجتناب از جر ،یساختمان   یمجوزها

  ص یدر تخص  نینهادها و قوان  ها،استیموجود در س  هایهیدر رو  ی: دستکار یاس یفساد س  

تام  و  تصم  یمال  نیمنابع  موقع  یاسیس  رندگانیگمیتوسط  از  که  برا  تیاست  حفظ    یخود 

موقع م  تیقدر ،  استفاده  سوء  خود  ثرو   عموم  ای  کنندیو  قدر   از  استفاده    ،یسوء 

درخواست    ،یاخاذ  ،یکسب سود شخص  یبرا   یتوسط مقاما  منتخب دولت  بعمنا  ای   یادار

 ارد.د   نام  «3وند یپ»   ییکایکه در زبان آمر  یاسی از انواا فساد س  یکیرشوه است.    شنهادیو پ
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2 Emara 
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غ استفاده  از  س  یراخلاقیعبار   قدر   از  قانون  خلاف    ی شخص  ی برسود  یبرا   یاسیو 

انتفاا  جهرا منحرف کرده و در    ی عموم  یها پروژه  یهابودجه  ن یکه مسئولیوقت   .است ت 

 (. 576 :پیشین   رندی گیکار مهافراد فاسد و وابستگان ب  یشخص

بوم  ا ی:  کی ستمات یفساد س   به  یفساد  وجود به  ندیفرا  ا یسازمان    کی ضعف    لیدلکه عمدتاً 

که در آن نهادها    یتی. وضعباشدمیهماهنگ    ستم،یداخل سفاسد    ینمعمولًا با مسئول  .دیآیم

فرآ به  یاصل  یندهایو  گروهدولت  و  افراد  توسط  معمو   و   یهاطور  تسلط  تحت  فاسد 

شود. بسته به ی نم  ینگاه منف  یستمیس  یبه انواا فسادها   یطورکل . بهرندگییاستفاده قرار م

ا و سنت،  به  نیفرهنگ  فساد  رواج   یطورکلنوا  در سراسر جهان  جامعه  تمام سطوح  در 

فرد  لیدل  نیهمبه،  دارد رفتار  فعال  یبر  نهادها   هاتیو  سطوح    یو  تمام  در    ک یروزمره 

اجتماع  یاسیس  ستمیس فساد    جرومو    قشوم  هایعامل  .گذاردیم   ریتأث  یاقتصاد  -یو 

  ت، یقدر ، انحصار قدر ، عدم شفاف  یار یعبارتند از: تعارض منافع، کاربرد اخت  یتمیسس

 (. 577: همانوجود فرهنگ عدم مجازا    ن،ییپا  یدستمزدها

 فساد علل

 این پدیده  با  مبارزه  برای  مؤثر   راهبرد  یک  وجودنیاز به  فساد  علل  تحلیل  و  برای تجزیه

  که  دهدمی  نشان  موجود  ادبیا .  بگیرد  نظر  در  را   فساد  اصلی  علل   باید  راهبرد  این  .است

  و   پیچیده است   معمولًا  فساد  علل .  دارد  بستگی  مختلفی   عوامل  به  و   است  متنوا   فساد  علل

  اجتماعی   تاریخ  و  اقتصادی  و  سیاسی  توسعه  بوروکراتیک،  های سنت  ها،سیاست  در  ریشه

نظریه   کشور   یک و  دانشمندان  نظر  از  بنابراین  و  دارد.  چندبعدی  فساد  علل  پردازان، 

 (. 89: 2020بالزر،   باشدمی  اقتصادی و اجتماعی  نهادی، دربرگیرنده عوامل سیاسی،

 و   انحصار   با   ویژهبه  سیاسی  کارگیری نظام به  با  هافساد سیاسی در دولت:  سیاسی  .علت1

نمایان  و  مقررا   در  که  اختیاری  حق   از  سیاسی  علل.  است  مرتبط  شود،می   مجوزها( 

  شود. بنابراین،می  ناشی  سیاسی   قدر   اعما    و  کسب  و  سیاسی  نهادهای   عملکرد  و  ساختار 

 (.577:  2020،  اماراکند  می  تولید  فاسد را مجریان و قانونگذاران  فاسد، سیاسی روند
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  های شیوه  ناقص،  نظارتی  نهادهای  ضعیف،  استانداردهای  وجود  دلیلبه  فساد:  نهادی  .علت2

 به  تمایل  شود،می  اقتصادی  رانت   ایجاد  باعث  که  دولتی  های سیاست  و  ضعیف  اجرایی

  نسبت   فساد  به  اداری   فرهنگ  های کاستی  و  نهادی  هایدارد. بنابراین نارسایی  شدن  شکوفا

 ضعیف،  پاسخگویی  روسا،  برای  گسترده  مقامی  اختیارا   و  شود، که شامل  انحصار می  داده

  فساد   مورد  در   نهادی  سازوکارهای  وجود  عدم   نهادها،  در  قانون  کارآمد   و  موثر   اجرای  عدم

ویژه  دلیل منابع کم و عملکرد ضعیف بهاین نهادها به  .است  مطبوعا (   آزادی  وجود  عدم  و

 (.577: همانند  ماین موثر مبارزه فساد  با توانندمراجع رسیدگی به تخلفا  نمی

  دارد   اشاره  فساد  به  نسبت  جامعه  عملکرد  و  نگرش  به  اجتماعی  علل:  اجتماعی  .علت3

در  کنتر    هایسیستم (.  75:  2013  ،1بریحون  تحمل  یا  سازش  با    فعالیت   برابر  اجتماعی 

ضداخلاقی،ارزش  و   فاسد  فساد  اجتماعی   علل  عنوان  به  محققان  از   برخی   توسط  های 

-نقص ارزش  عناصر  از  نیز  اجتماعی   زندگی  در  ورزیطمع  و  . خودخواهیشودمی  دهمرش

  عمومی   خدما   فاسد  جامعه  یک  نتیجه،  در.  شودمی  فساد  به  منجر  که  است  های اخلاقی

-به  دهد،می  رخ  اجتماعی  هایارزش  تضعیف  دلیلبه  فساد.  کندرا تولید و عرضه می  فاسد

های اخلاقی، ارتقای وضعیت مادیشان با زیر پا گذاشتن ارزش  که برخی افراد برای   طوری

 (.577: پیشینگذارند  تاثیر سو می اجتماعی مسئولیت و عمومی بر منافع

  عنوان  به  توانمی  را  دولتی  بخش   ناکافی  حقوق  و  درآمد  اختلاف   فقر،:  اقتصادی  .علت4

کسب    با  تجار   و  برخی افراد  واقعیت   در  اما   ،(90:  2020بالزر،     برد  نام   فساد  محرک   عوامل

  ر ه  که   باورند  این  بر  بالا   درآمددارای    افراد.  هستند  فساد  درگیر  شد  به  درآمدهای هنگفت

شده  مالیا .  داد  انجامفساد    با   توانمی   را   کار   تصمیما    مجوزها،  و  مقررا    در  اتخاذ 

  های حساب  و  تدارکاتی   هایهزینه   گذاری،سرمایه  هایپروژه  قالب  در   هزینه  به  مربوط

 (.578  :پیشین  هستند اقتصادی بروز فساد  علل  دیگر از نیز  بودجه اضافی لحاظ شده در

 
1Berihun   
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 فساد  پيامدهای

خصوصی دارد  و دولتی سیاسی، بخش گیرندگان تصمیم به اشاره فساد مفهوم اصلی  

 از معیارهای  پاداش،  دریافت  انتظار  یا  پاداش، وعده  دریافت  قبا  در  شوندمی  که راضی 

مثابه جهانی موازی   به فساد پیامدهای  تعریفی، چنین با کنند. عدو   گیریتصمیم بر حاکم

 ها. چنین تابع سایر کنتر  نه  و دموکراتیک  نظار   تابع نه  و است شفاف نه که شودمی ظاهر

تانگنتوپلی  اوایل تا که باشد همانی تواندمی  اقتصاد در جهانی عنوان  تحت  نود  در   1دهه 

با داشت.  وجود  و   کند،می  ترعمیق   را  اجتماعی  هاینابرابری  فساد  زمان،  گذشت   ایتالیا 

  به   تواندمی   همچنین  فساد  دهد.می  کاهش  را  عمومی  مدیریت  و  نهادها  دولت،  به  اعتماد

مردم  توزیع مختلف  اقشار  بین    از   حفاظت  به  توجهیبی  به  منجر  و  برساند  آسیب  درآمد 

  به   اعتماد  که  است  این  دولتی  اداره  در  فساد  هایجنبه  ترینمهم  از  یکی.  شود  زیست  محیط

  مناسب  عمومی  خدما   ارائه  برای   آنها  توانایی  نتیجه  در  کند،می  تضعیف  را  قانونی  نهادهای

: 2020،  2د  میرسیکا کاهمی  را  خصوصی  بخش  توسعه  برای  مساعد  محیط  یک  تضمین  و

  سیاسی  ثباتیبی  ،دولت  مشروعیت  پذیرش  عدم  به  منجر   تواند می  فساد   موارد،سایر    در  (.88

 :عبارتند از  پیامدها (.25: 2020، 3شود  گریسون اقتصادی دولت و

  تولید  درآمدها،  نابرابری  .اندازد  می   تاخیر   به  را   اقتصادی  رشد  فساد:  اقتصادی  .پیامدهای 1

  انحراف   بودجه،  تخصیص  در  انحراف  کمتر،  گذاریسرمایه  کمتر، (  GDP   داخلی  ناخالص

 در  ثرو   تمرکز(.  89:  2022  و همکاران،  4هزایی    دارد  همراه  به  را  مالیاتی  تقلب  و  بازارها

  زندگی  سبک  کردن  برآورده  هدف  با   شده  تحریف  مصرف  الگوی  معدود،  ایعده  دست

فساد  فساد  آثار  دیگر  از  ثروتمند  بسیار  و  معدود  شهری  نخبگان   گیری تصمیم  با  است. 

-سرمایه  اعتماد  شفاف،  و  شده  تعریف  قوانین  براساس  نه  و  براساس قوانین دستکاری شده

  بخش بودجه  درآمد   دو  در  را   نامطلوبی  عواقب  تواندمی  همچنین  .بردبین می  از  را  گذاران

 (.578: 2020برجای گذارد  امارا،  دولت هزینه( و

 
1Tangentopoli 
2Mircica 
3Grayson 
4Hazaea 
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 ظرفیت .  کندمی  ضعیف  را   خوب  داریحکومت  و  دموکراسی  فساد:  سیاسی  .پیامدهای 2

این  سیاسی  ثباتی  بی  به  منجر  نتیجه  در  و  هبرد  بین  از  را  دولت  نهادی مانع   که    عوامل 

  را  قانون  و  نظم   حفظ   و  گذاشته  منفی   ثر ا  قانون   حاکمیت  بر  . شودمی  پاسخگویی  و  شفافیت

  سیاسی و توسعه   نظام  یکپارچگی  بر روی  فساد  بیشتر از همه،  .سازدمی  دشوار  دولت  برای

  ممکن   شدید  موارد  در  و  کندمی   ضعیف  را  دولت  مشروعیت  .گذاردمنفی می  راث  دموکراسی

 (.578: همان  شود  جنگ حتی یا سیاسی ثباتی بی به منجر  است

-بی  کند،می  مختل  را  اجتماعی  انسجام  فساد  اقتصادی،  رشد  از  جدا:  اجتماعی  .پیامدهای3

به  اجتماعی  عدالتی آوردرا   کردن  محروم  با  .دهدمی  افزایش  را  اجتماعی  هایهزینه  ،هبار 

به خدما   از  شهروندان آسیب    فقرا  به  عمومی  بخش  کیفیت  شدن  بدتر  و  اولیه  دسترسی 

  دریافت  جمله  از  یکنواخت  غیر   اجتماعی  خدما   ارائه  به  منجر   همچنین.  رساندمی  جدی

  خانگی،  آب  تامین  خدماتی مانند  به  کافی  هایدسترسی  سایر  مناسب،  بهداشتی  هایمراقبت

  یک   ثرو   مجدد  توزیع  با  را  اجتماعی   رفاه  امر  این.  شودمی  فاضلاب از طریق دولت  و  برق

  کند. می  تضعیف  شود،می  موجود  هایتنش  تشدید  یا  تنش  ایجاد   باعث  که  روشی  به  ملت

به   بیشتر  و   هزینه  سلامت  و   آموزش  برای  کمتر   فاسد   هایدولت مربوط  بخش    در 

بخش  راحتیبه  توانندمی  چون  .کنندمی  هزینه   عمومی   گذاریسرمایه این    بها اجاره  هااز 

  منابع   صرف  با  را   دولت  مخارج  ترکیب  است  ممکن  فساد  شود،پس گفته می   کنند.  دریافت

  است،   آسانتر  آنها  از  بزرگ  غیرقانونی   منافع  استخراج  که  مواردی  برای  بیشتر  عمومی

 (. 579: همانکند   مخدوش

 : اداری فساد  مظاهر

در    موجود  منابع  بیشترین  مردم  از  گروهی  آن  در  که   داریسرمایه   جوامع  در  اداری  فساد  

  که  است  یافته  گسترش  ایگسترده  طور  به  دارند،  اختیار  در  را   جوامع  و  هادسترس سازمان

  برای   برابر   های فرصت  اصل   رعایت   عدم  است:  یافته   تجلی  زیر   موارد  در   آنها  بارزترین

 . کارکنان بین تبعیض و تعصبو  قوانین  گذاشتن پا زیر، افراد
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  در  کشورهای  در  ویژهبه»آنها    وجود  عدم  تقریباً  و  شغلی  هایفرصت  کمبود  بیکاری،  شیوا

  های ساختاری، ضعف  به  باتوجه  پیگیری مستمر  نظار  دقیق و  فقدان  در آن  که  توسعه  حا  

 (. 1030: 2021 ،1فتاح  » یافته است شیوا

-پست  ویژه به  مختلف  مناصب  در  مسئولان   که   ای گونهبه  خویشاوندسالاری   و  طرفداری

عالی   و   آشنایان  گماردن  به  شروا  دیگر  هایگروه  راندن  حاشیه  به  ازای  در  رتبه،های 

 و  گزینش  در  ایحرفه   و  اداری  معیارهای  مبانی،  تمامی  به  توجهیمقابل بی  در  دوستان خود

 . بینیممی کنند را می  استخدام 

  انجام   ازای  در  مستقیم  الزحمهحق  و  رشوه  پخش:  کشورها  در  اجتماعی  رفاه  پایین  نرخ

  ازای   در  یا  و  نقدی  پرداخت  صور   به  رشوه  که  ایگونهبه  افراد  رسمی  وظایف  و  مشاغل

 . باشد مختلف خدما  دریافت

بودجه:  شخصی  علایق   و  هاخواسته  اساس  بر   ملی  پو   کنتر     و   داخلی  هایاختلاس 

  پیشرفت   و  توسعه  جهت  در  گذاریسرمایه  جایبه  شخصی   نفع  به  مدیریت آن  و  خارجی

  که   مختلف  اوراق  و  قرضه  اوراق  اسناد،  دستکاری  مالیاتی،  فرار   .مختلف  هایبخش  در  کار

  ثابت   را  مالیاتی  امور  سازمان  مختلف  کارهای  انجام  قبا    در  معین  مبالغ  پرداخت  به  الزام

 . کندمی

 (. 517: 2022مختلف  دلیر و استار،   هایروش به زمین تخصیص

 پيشينه تحقيق 
 (: پیشینه پژوهش 1جدو   

ها مقوله  عنوان تحقيق نویسنده  سال   

تسلیمی و   1402
 پیشگیری از فساد اداری  همکاران

های جمعی، رشد فرهنگی،  رشد و ارتقای آگاهی
های  مشارکت مدنی شهروندان، نقش فعا  شبکه

 یزنسو اجتماعی، 

احمدی و   1402
 همکاران

بر   مؤثربررسی عوامل 
فساد اداری با نگرش  

بوروکراتیک در    سلامتبه
 های دولتیسازمان

ی در انتصابا ، سالارستهیشانظار  کارآمد، 
پذیری کارکنان، عدالت سازمانی، رضایت مسئولیت 

شغلی، تعهد سازمانی کارکنان، وجود سیستم پاداش  
معیشتی کارکنان، عدم   نیتأم و مجازا  عادلانه،  

 برداران بهرهپاسخگویی به  

خلج معصومی و   1402
 همکاران

  ریتأثپیشگیری از فساد و 
 ن بر سلامت اداری آ

-پیشگیری فردمدار، پیشگیری محیطی و موقعیت
 بر فرهنگ عمومی  موثری سازمانفرهنگ مدار، 

 
1 Fatah 
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ها مقوله  عنوان تحقيق نویسنده  سال   

اکبری و  علی 1402
 همکاران

نقد و ارزیابی سیاست 
جنایی کنشی  پیشگیرانه(  
از فساد اداری در نظام  

 کیفری ایران 

ی فساد اداری در بخش خصوصی،  انگارجرمفقدان 
عدم اتخاذ آیین دادرسی کیفری افتراقی برای جرایم  
فساد اداری، عدم وجود برنامه جامع ملی برای  
پیشگیری از فساد اداری، وجود نهادهای نظارتی  
موازی، عدم تبیین دقیق وظایف، عدم توجه جدی  

 های کنتر  داخلی به سیستم 

سلطانی و   1401
 همکاران

ارائه مد  ساختاری عوامل  
 پیشگیری فساد اداری 

عوامل فردی، عوامل سیاسی، عوامل قانونی، عوامل  
 فرهنگی، عوامل سازمانی، عوامل مدیریتی

فیروزجائیان و   1400
 محمودیان

مند مطالعا   مرور نظام
علمی انجام شده در حوزه 

 فساد اداری 
 حوزه مدیریت، حوزه اقتصاد 

 حکاکی و سالمی  1400
آرای دیوان عدالت   ریتأث

اداری در جلوگیری از 
 فساد اداری 

ها، کیفیت کار نظام  ابهام مقررا ، قوانین و روش
ی، سطح دستمزدها در بخش دولتی، سالاروانید

 های سازمانی نظار 

 فلاحیان 1399
سازوکارهای پیشگیری از  
فساد اداری در پرتو  

حکمرانی مطلوب در نظام  
 حقوقی ایران 

ایجاد نظام قانونی برای بهبود عملکرد رقابت، ایجاد  
 سالم کلاناقتصاد 

 منطقی  1399
پیشگیری از فساد اداری با  

بر آموزش ضمن   دیتأک
 خدمت کارکنان 

 تقویت آموزش ضمن خدمت کارکنان 

میرکمالی و  1395
 خلیلی پاچی 

نقش مشارکت مردمی در  
 حوزه پیشگیری از فساد 

ی اطلاعاتی  سازشفافدسترسی آزاد به اطلاعا ، 
 ی مرتبط با امور مالی و اداری هاحوزهدر 

طراحی مد  بومی مبارزه  زرندی و معدنی  1394
 با فساد اداری 

پیشگیری اجتماعی، پیشگیری نهادی، مراقبه و 
 مقابله 

اندرونیچانو و   2022
 همکاران

ی فساد  ساز یتالیجید
اداری در بخش دولتی در 
کشورهای عضو اتحادیه 

 اروپا 
 دیجیتالی کردن مدیریت و خدما  عمومی

 هزایی و همکاران  2022
  مؤسسا فساد اداری و 

عالی حسابرسی در بخش 
 عمومی یمن 

 ها در کشف و شناسایی فسادSAIگیری از بهره

 و سوکاریا 1هریانا  2022
قوانین اسلامی بر   ریتأث

آن بر    ریتأثادراک فساد و 
 اعتماد عمومی در اندونزی 

 گیری از قوانین اسلامی در ادراک فسادبهره

 2سالاموویچ  2022
برخی از مسائل بهبود  
قانون مبارزه با فساد در  
 جمهوری ازبکستان 

تغییر برخی از قوانین تصویب شده در خصوص 
 مبارزه با فساد 

تقویت سیاست مبارزه با   برون  2022
 ایجاد یک آژانس مستقل مبارزه با فساد فساد جامائیکا 

 

 
1 Heryana 
2 Salomovich 
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 الگوی مفهومي اوليه پژوهش 

 
 (: الگوی مفهومی اولیه پژوهش 1شکل  

 

 تحقيق  . روش2

می کیفی  مطالعات  نوع  از  حاضر  داده  .باشدمطالعه  گردآوری  های  مصاحبه از هابرای 

 آیندفر شروا نقطه عنوانبه خبرگان  و نظرانبا صاحب مصاحبه  استفاده شد. یافتهساختارنا

،  ندانتخاب شد هدفمند نظری  شکلبه گانشوندمصاحبه شد. گرفته  درنظر  هاداده آوریجمع

نمونه روش  نمونهبنابراین  کیفی  تحقیق  در  شد.  گرفته  درنظر  هدفمند  نوا  از  گیری  گیری 

واحدها   که  است  معنی  بدین  بهجا بههدفمند  تصادفی،  انتخاب  ویژگیی  آنها  علت  های 

 (.  576: 2018، 1شود  دلاورانتخاب می  موردمطالعهنسبت به پدیده 

  باز  های پرسش طرح با و عمیق ،رودررو صور به هامصاحبه   ،باز مصاحبه سؤالا  

نمونه ادامه اشباا  به هامقوله رسیدن تا نظری گیریانجام گرفت.  انتخاب کرد.   پیدا نظری 

کمشارکت پژوهش  در  دست  یفیکنندگان  خبرگان(  ب  یاب یباهدف  درست  نیشتریبه    ن یترو 

پد مورد  در  م  مورد   دهیاطلاعا   انجام  پژشودیبررسی  نمونه  دعو     با  وهش.  و  انتخاب 

اسلامی    -خبرگان ایرانیبنابراین جامعه آماری در بخش کیفی شامل    شد.انجام    خبرگان امر

سازمان اوقاف،    های دولتی  اساتید حوزه، امامان جمعه(، مدیران کل سابق و فعلی سازمان

 
1Delawar 
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بازرسی سازمان  استانداری،  ارشاد،  و  شورای    و  فرهنگ  مجلس  نمایندگان  دادگستری(، 

  16از میان آنها    .بوددر رشته منابع انسانی، حقوق و اقتصاد(   اسلامی و خبرگان دانشگاهی  

 ها انتخاب شدند.به شکل نظری هدفمند، از طریق تکنیک دلفی تا مرحله اشباا داده  خبره

ابتدا محقق پس از شناسایی افراد منتخب برای مصاحبه   بود که  فرایند اجرا بدین صور  

ملاقا    قرار  تنظیم  برای  مصاحبه    منظوربهکیفی،  افراد   گرفت میتماس  انجام  با  و سپس 

می انجام  را  مصاحبه  رویکرد    منظور به پژوهش ابزار داد.  نمونه،  با  مد   یاد  بندادهطراحی 

 محوری، مقولا   ابعاد که شد  تنظیم سؤا   شش قالب در که   بود ساختار  بدون مصاحبه 

  گیرد.می بر در را پیامدها و راهبردها گر،مداخله عوامل  ای،زمینه  عوامل علی، عوامل

جمع  از  دادهبعد  دادهآوری  محقق  نرم را  ها  ها،  از  استفاده  تحلیل    MAXQDAافزار  با 

انتخابی داده  .کرد باز، کدگذاری محوری و کدگذاری  -ها سازماندر سه بخش کدگذاری 

شد. پس از استخراج مد ، به تعیین استخراج  ها و ابعاد مد  پارادایمی  و سپس مقوله  یده

و   CVIو     CVRروایی آن از طریق روایی محتوایی  که    روایی و پایایی مد  اقدام گردید

 آمد.  دستبهها از طریق پایایی بازآزمون پایایی مصاحبه

   

 ها . تجزیه و تحليل یافته3

  پژوهش در شوندگاني مصاحبهشناختتيجمع اطلاعات

 شناختی مصاحبه شوندگان ( اطلاعا  جمعیت2جدو   

 درصد  فراواني سطح  متغير

 جنسیت 
 100 16 مرد 
 0 0 زن
 100 16 کل 

 تحصیلا  
 8/18 3 ارشد یکارشناس

 3/81 13 دکتری 
 100 16 کل 

 نوا خبرگی 

 5/37 6 استاد دانشگاه
 3/31 5 مدیر ارشد 

 8/18 3 کارشناس دینی 
 5/12 2 نماینده مجلس 

 100 16 کل 
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 سابقه کاری 

 5/12 2 سا   5بالای 
 5/12 2 سا  10بالای 
 8/43 7 سا  20بالای 
 3/13 5 سا  30بالای 

 100 16 کل 
 

در بخش تحلیل کیفی و تدوین مد  در قالب شش پارادایم منجر   مطالعه این هاییافته

 م  مولفه فرعی( شد.  و مفه  49بعد  مولفه اصلی( و  15به شناسایی  
 

 های مد  پژوهش(: ابعاد و مولفه 3جدو   
 فرعی(  مؤلفهمفاهیم   اصلی(  مؤلفهابعاد   پارادایم 

 پدیده محوری 

 تربیتی  - بعد اخلاقی لایه نظام کنتر  اجتماعی 
 حمایتی  - بعد فرهنگی

 لایه نظام خودکنترلی
سازی هنجارهای اجتماعی و  درونی

 ارزشی
 سازی فرهنگ جامعه درونی

 های کنترلی و نظارتی لایه نظام مکانیزم
 مکانیزم عمومی  نظار  بیرونی( 

 مکانیزم قانونی 
 مکانیزم اداری  نظار  درونی( 

 عوامل علی 

 ی سازماندرونعوامل  عوامل سازمانی 

 عوامل کلان محیطی 

 اجتماعی  - سیاسی
 اقتصادی 
 قانونی

 آموزشی  - ظرفیتی
 نهادی  - ساختاری

ای  بروز  عوامل زمینه
 فساد( 

 سطح کلان 

 نظام آموزشی 
 نظام سیاسی 

 هنجاری  - نظام سازمانی
 نظام قانونی 
 نظام اقتصادی 
 نظام اجتماعی

 نهادی  - نظام ساختاری

 سطح مبادله اجتماعی 
 عامل کارگزار 
 رابطه عمودی 
 رابطه افقی 

ای  عوامل زمینه
  پیشگیری از فساد( 

 نظام اقداما  عملی 

 بعد سیاسی 
 بعد آموزشی 
 بعد سازمانی 

 فرهنگی - بعد اجتماعی
 بعد اقتصادی 
 بعد قانونی 

 مهندسی اجتماعی  نظام اصلاحا   
 ی سازمانی مهندس
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 مهندسی سیاسی 
 مهندسی آموزشی
 مهندسی اقتصادی 
 مهندسی قانونی 

 عاملین  گر عوامل مداخله

 شرایط قانونی 
 شرایط سازمانی 
 شرایط سیاسی 

 - اجتماعی - شرایط فرهنگی
 آموزشی 

 شرایط اقتصادی 
 قانونی - قضایی - ضابط سازمانی ضابطین

 راهبردها 
 راهبردهای خاص 

 اقتصادی 
 آموزشی - اجتماعی - فرهنگی

 نهادی  - سازمانی
 قانونی

 راهبردهای عام 
 امنیتی - سیاسی - قانونی

 اقتصادی 

 پیامدها 
 تعالی اجتماا  پیامدهای کلان 
 تعالی سازمان  پیامدهای خرد 

 روایي پژوهش کيفي 

سنج   دو    شبرای  محتوایی،  طیف    16بین    پرسشنامهروایی  براساس  خبرگان  از  نفر 

ضروری«سه لیکر    »غیر  و  ضروری«  غیر  ولی  »مفید  است«،  »ضروری  و  تقسیم    (تایی 

پرسشنامه چهارتایی »مربوط    CVIمحاسبه    جهت  .شدگذاری  نمره باسل  و  والتز  از روش 

نیست«، »نسبتاً مربوط است«، »مربوط است« و »کاملا مربوط است« توزیع شد که نتایج در  

 : ( ارائه شده4جدو   

 (: روایی محتوایی کدهای کیفی  نسبت و شاخص روایی محتوایی( 4جدو   

شاخص روایي   ابعاد  ها مؤلفه 
 ( CVRمحتوایي )

نسبت روایي 
 ( CVIمحتوایي )

 پدیده محوری 
 /.81 /.63 لایه نظام کنتر  اجتماعی 
 /.90 /.88 لایه نظام خودکنترلی

 /.80 /.75 های کنترلی و نظارتی لایه نظام مکانیزم

 /.93 /.64 عوامل سازمانی  شرایط علی
 /.92 /.86 عوامل کلان محیطی 

 /.92 /.82 سطح کلان ای  بروز  شرایط زمینه 



 137                                           1403، زمستان پنجاه وچهارم  شمارهسال چهاردهم، ، ملي فصلنامة علمي امنيت 

 

 /.95 /.92 سطح مبادله اجتماعی  فساد( 

ای  پیشگیری  شرایط زمینه 
 از فساد( 

 /.87 /.76 نظام اقداما  عملی 
 /.95 /.92 نظام اصلاحا   مهندسی( 

 گر شرایط مداخله
 /.97 /.96 عاملین 
 /.86 /.88 ضابطین

 /.90 /.84 راهبردهای خاص  راهبردها 
 /.97 /.94 راهبردهای عام 

 /.97 /.94 پیامدهای کلان  تعالی اجتماا(  پیامدها 
 /.92 /.84 پیامدهای خرد  تعالی سازمان( 

 

محتوایی    4شماره  جدو     به  باتوجه    روایی  نسبی  ضریب  شاخص  که  CVRمقادیر   )

از   بالاتر  محتوایی    49همگی  روایی  شاخص  مقادیر  و  از  CVIدرصد  بالاتر  همگی   )

روایی  79 شاخص  و  محتوایی  روایی  نسبت  از  متغیرها  تمامی  نتیجه  در  هستند،  درصد 

 محتوایی مناسبی برخوردارند.

 پایایي پژوهش کيفي  

ها از روش پایایی بازآزمون استفاده شده  در تحقیق کنونی برای بررسی پایایی مصاحبه 

  3  د، تعداگرفتهانجامهای  است. در این بخش برای محاسبه پایایی بازآزمون، از بین مصاحبه

روزه توسط پژوهشگر    14ها دو بار در یک فاصله زمانی  مصاحبه انتخاب و هر کدام از آن

شود، تعداد کل کدها در دو مشاهده می  5شماره  طور که در جدو   اند. همانکدگذاری شده

و    67، تعداد کل توافقا  بین کدها در این دو زمان برابر  154روزه برابر    14فاصله زمانی  

برابر   زمان  دو  این  در  توافقا   عدم  کل  مصاحبهباشدمی  20تعداد  بازآزمون  پایایی  های  . 

ب تحقیق  این  در  گرفته  از    %  87رابر  انجام  بیشتر  پایایی  میزان  اینکه  به  باتوجه   %60است. 

 باشد. های این پژوهش مورد تایید میهای مصاحبهاست قابلیت اعتماد کدگذاری

 های پژوهش (: پایایی مصاحبه5جدو   

کد  ردیف
 شونده مصاحبه 

مجموع کدها در  
 دو مرحله

تعداد کدهای  
 مورد توافق

تعداد کدهای  
 ناموفق 

پایایي باز آزمون  
 )درصد( 

 /.86 7 22 51 2م  1
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 /.87 8 27 62 6م  2
 /.88 5 18 41 11م  3

 /.87 20 67 154 مجموا

 

 نهایي  مدل

ا پالا   نیدر  با  پژوهشگر  ط  یقبل  یهاافتهی  شیمرحله  برگشت   و  رفت  یندها یفرا  یو 

بهبه  یها و دستاوردها در مراحل قبلداده  یرو ذکر  قابل  یهاهیشکل قضدنبا  ساخت مد  

با است. حاصل    ران ی ا  ی پژوهش، بخش عموماین    لیدرنظر داشت که واحد تحل   دی است. 

  لیمد  ذ  میمنجر به ترس  ییا ی و پا  ییمربوط به روا  یها یها و بررسآزمون  انجام  یبندجمع

 د.  ینام «رانیا  یاز فساد در بخش عموم یر یشگیپ  یبوم یارائه الگو »  آن راتوان ی شد که م

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: مد  نهایی پیشگیری از فساد در بخش عمومی ایران 2شکل  

  یريشگيپ اینهيزم ط یشرا
 از فساد

 ینظام اقداما  عمل  -
 (یاصلاحا   مهندس نظام -

 شرایط علی 

 عوامل -

 سازمانی 

عوامل کلان   -

  محیطی

 

 گرشرایط مداخله

 عاملین  -

 ضابطین  -

 مقوله محوری 
لایه نظام کنتر   -

 اجتماعی
لایه نظام -
 ودکنترلیخ
 لایه نظام-

های  مکانیزم
 نظارتی   کنترلی و

 راهبردها
راهبردها -

 ی عام

راهبردها -
 ی خاص

 پیامدها
پیامدهای کلان -

  تعالی اجتماا( 
پیامدهای خرد -

  تعالی سازمان( 
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که   دهدمی نشان ( 2  شکل در پیشگیری از فساد در بخش عمومی ایران نهایی  مد  نتایج 

ایران   عمومی  بخش  در  فساد  از  محوری،  علی،   شرایط ؛  بعد شش از پیشگیری  پدیده 

 این از  یک  هر  تشکیل شده است. گرمداخله ای و شرایط زمینه  شرایط راهبردها، پیامدها،

 باشد. زیر می شرحبه  که دارند  را خود  مضامین خاص خرده و هاشاخص گانه،شش ابعاد

محوری دارای  دارای دو بعد  عوامل کلان محیطی و عوامل سازمانی(، پدیده علی  شرایط  

خودکنترلی نظام  لایه  اجتماعی،  کنتر   نظام  بعد  لایه  مکانیزم  ،سه  و  لایه  کنترلی  های 

زمینه شرایط  خاص(،  راهبردهای  و  عام  بعد  راهبردهای  دو  دارای  راهبردها  ای  نظارتی(، 

های بروز  پیشگیری از فساد دارای دو بعد  نظام اقداما  عملی و نظام اصلاحا ( و زمینه

گر دارای دو بعد  فساد دارای دو بعد  سطح کلان و سطح مبادله اجتماعی(، شرایط مداخله

 . است عاملین و ضابطین( و پیامدها دارای دو بعد  پیامدهای کلان و پیامدهای خرد( 

  

 پيشنهاد و  گيری. نتيجه4

ارائه الگوی بومی پیشگیری از فساد در بخش عمومی ایران انجام    باهدفاین پژوهش  

عبار  شد    وخصوص الگوی تدوین شده از یک هسته و سازه کلیدی تشکیل  یندرا.  شد

فساد.   از  پیشگیری  تئوری  به  باتوجهپژوهش    سؤالا  از  گراندد  در شش سطح    ،رویکرد 

 پاسخ داده شد. سؤالا ها به هر کدام از عنوان و پس از تحلیل یافته 

 ی پژوهش هاسؤالبحث و نتایج 

 باشد؟ می  هایاو : پیشگیری از فساد در بخش عمومی ایران دارای چه مولفه سؤا   -

  -  تربیتی، بعد فرهنگی  -  شامل، بعد اخلاقی  سؤا  های کیفی پاسخ این  یافته  به  باتوجه  

سازی فرهنگ جامعه، مکانیزم  سازی هنجارهای اجتماعی و ارزشی، درونی حمایتی، درونی

. در راستای الگوی بومی پیشگیری از فساد  استعمومی، مکانیزم قانونی و مکانیزم اداری  

در بخش عمومی ایران، سه مفهوم  لایه نظام کنتر  اجتماعی، لایه نظام خودکنترلی و لایه  
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استمکانیزم شده  شناسایی  نظارتی  و  کنترلی  پدیده  که    های  اصلی  مقوله  سه  نهایت  در 

درونی بحث  در  دادند.  تشکیل  را  تعهد، محوری  جامعه  اصل  یک  فرهنگ  سازی 

قانون و  قانون  به  احترام  قانون(  خودباوری،  اجرای  از  و حمایت  پشتوانه  پذیری،  ایجاد  به 

جامعه  درونی فرهنگ  میسازی  شاخصبنابراگردد.  منتهی  راستا  این  در  چون  ین  هایی 

  ذهنیا   مدرسه، ایجاد  و خانواده والدین،  توسط   فرزندان در اخلاقی  های ارزش  کردنینهنهاد

  سطح   توسعه  جهت در تخصص  و تعهد  اهل  گذاران، حمایتیاستس بین  درست و صادقانه

جامعه(سالارییسته شا  علمی  توسعه  نگرش  با  جامعه  فرهنگ   هدفمند   و  درست  پذیری، 

  درخصوص  شهروندان  به  مستمر  و  دقیق  رسانیاطلاا  با  شناسی وظیفه   فرهنگ  ترویج 

تقویت(سازمانی  هایرویه  و  قوانین   ایجاد    جامعه  آحاد  بین  در  اجتماعی   روابط  شبکه  ، 

ارتقایمحور(مردم  اجتماعی  ساختار  احیای    مردم  بین  در  فساد  دانش  زمینه  در  هاآگاهی  ، 

 تواند مثمرثمر واقع گردد. ، می(جامعه افراد پذیرییتمسئول حس

 باشد؟ می  دوم: پیشگیری از فساد در بخش عمومی ایران دارای چه عوامل علی سؤا   -

  -  ی، عوامل سیاسی سازماندرونشامل: عوامل    سؤا های کیفی پاسخ این  یافته  به   باتوجه

قانونی، عوامل ظرفیتی اقتصادی، عوامل    -  آموزشی، عوامل ساختاری  -  اجتماعی، عوامل 

های کیفی درباره شرایط علی پیشگیری از فساد دو مفهوم نهادی است. در راستای بررسی

در نهایت دو مقوله اصلی شرایط  که    عوامل سازمانی و عوامل کلان محیطی شناسایی شد

ها درخصوص شرایط علی پیشگیری از فساد  بررسی  به  باتوجهین  بنابرا  .علی را تشکیل داد

درونبه عوامل  بومی  همچون  سلامتلحاظ  حکومتی،    و  اداری  نظام  کارگزاران  سازمانی 

مسئولان  تقویت  و  بازدارنده  اقتدار  ایجاد  راستای  در  فساد  با  مقابله  خصوص  در  مهار  

  خدمت   ضمن  ها، آموزش سازمان  در  شایسته   پروریها، جانشینسازمان  در   کارآمد  مدیریت

تعیین  هایراه  و  پیشگیری  خصوص  در  کارکنان   کدهای   و  الزاما   از  ایمجموعه  مقابله، 

برخورداری  از  پیشگیری   درخصوص  اخلاقی منافع،    تضاد  تنظیم  هایسیستم  از   فساد، 

  های سازمان  در  مربوطه  مسئولان  و  مدیران  طریق  از  فساد  بروز  هایگلوگاه  شناسایی

بررسی همچون  محیطی  کلان  عوامل  و  رقابت   مقاما    کار  از   عمومی  مربوطه(    دولتی، 
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همراستایی  سیاسی اتصا  سیاست  یکپارچگی  و  سالم،    بانک   شبکه  به  بانکی  سیستم  ها، 

اتلاف عدمبین   قضایی  های جهانی،    با   جرم  تناسب   فساد  با  برخورد  در  تبعیض  المللی، 

تواند زمینه اعتماد عمومی را در بین  اسلامی، می  و  ارزشی  سازیفرهنگ  جهت  در(  مجازا 

 و توسعه باشند.   رشدسازی، دنبا  سالممردم افزایش داده که در آن تمام آحاد جامعه به

ای بروز فساد  سوم: پیشگیری از فساد در بخش عمومی ایران دارای چه عوامل زمینه   سؤا  -

 باشد؟  های پیشگیری از فساد میو زمینه

بروز فساد دو مفهوم سطح کلان و سطح  های کیفی درباره زمینهبررسی  به  باتوجه  های 

شد شناسایی  اجتماعی  تشکیل  که    مبادله  را  فساد  بروز  زمینه  اصلی  مقوله  دو  نهایت  در 

مقوله  دربرگیرنده  تحقیق  این  کلان  سطح  نظام  دادند.  سیاسی،  نظام  آموزشی،  های  نظام 

نهادی(    -  هنجاری، نظام قانونی، نظام اقتصادی، نظام اجتماعی، نظام ساختاری  -  سازمانی

مقوله  است. اجتماعی  مبادله  سطح  افقی(  در  رابطه  عمودی،  رابطه  کارگزار،  های  عامل 

شد.   شاخصیندراشناسایی  بهخصوص  که  گهایی  شناسایی  بومی  نبود شتلحاظ  شامل   ،  

عدمف  درخصوص  انسانی  منابع   خدمت  حین  و  ضمن  آموزشی   برنامه    سازی درونی  ساد، 

 آموزش  و  تربیت  امر   نبودن  کشور، مناسب  آموزشی  نظام  در  اسلامی   هایارزش  و  هنجارها

تحمیلبافرهنگ    کشور   آموزشی   نظام   در دولتی،    بخش  های سازمان  به  مسئولیت   کشور، 

عدم  یاستباس  ارتباط  در  ملی  منافع  نبودن  مشخص   12بند    صحیح  اجرای  خارجی، 

  در   شاغل  با  شغل   جایگاه  تناسب  ، عدم (دیپلماسی  از  استفاده   اقتصاد مقاومتی های  سیاست

  و   منصب  ازسوءاستفاده    و  اداری  و  سیاسی  اقتدار  و  قدر   گرفتن  قبضه   بالا، در  هایمنصب

دخالت وجود  مسائل  و  خصوصی  بازارهای  در  دولت  مقام،    و   اطلاعاتی  رانت  سازمانی، 

نبود  نهادهای  برخی  دولتی  انحصارا    قانون   صحیح  اجرای  عدم  و  سرمایه  منیتا  دولتی، 

کاستی(9  و  8و    1  مفاد   خارجی  گذاریسرمایه  حمایت   و  تشویق   اداری   فرهنگ  های ، 

  های ارزش  وجود  ها،سازمان  در   سکو   فرهنگ   وجود  ی،گروهدرون  غیررسمی  روابط 

پیشبرد  رشوه  دادن  ی،ضداخلاق حاکمیت (اهداف  جهت   مدیران  در  نگریکوتاه  تفکر   ، 

-بودجه  و  ریزیبرنامه  امور  اداره    اداری  بوروکراسی  ، افزایش(هاسازمان  در  یریت سوءمد
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عدم(ریزی به    68-46  مفاد  توسعه  پنجم  برنامه   قانون  4  فصل  کامل   اجرای  ،  مربوط  که 

موضوا نظام اداری و ارتقای اثربخش با محورهای بسط خدما  دولت الکترونیک در نظام  

 باشند. اداری، در زمینه بروز فساد در بخش عمومی ایران می

 باشد؟ های پیشگیری از فساد میپیشگیری از فساد در بخش عمومی ایران دارای چه زمینه

های پیشگیری از فساد؛ عوامل نظام اقداما  عملی با  های کیفی زمینهبررسی  به  باتوجه 

اجتماعیمقوله سازمانی،  آموزشی،  نظام    -  های  سیاسی،  و  قانونی(  اقتصادی،  فرهنگی، 

مقوله با  مهندسی  یمهندسهای  اصلاحا   آموزشی،  مهندسی  سیاسی،  مهندسی  سازمانی، 

از فساد   عنوانبهاقتصادی، مهندسی قانونی(   ابعادی شناسایی شدند که در زمینه پیشگیری 

راهگشا توان  بومی  لحاظ  از  ایران  عمومی  بخش  زمینهدار  ییدر  درخصوص  های  ند. 

شاخص فساد  از  کاهش پیشگیری  همچون    اشخاص   سیاسی  نفوذ  و  قدر    هایی 

تعیینمنصبصاحب منافع  در  وحد    ،  کشور،    توسعه  و  تقویت  راستای  در  ملی  جهت 

  استقلا   تقویت  و بخش خصوصی به اعتماد با اقتصاد  دیدن دولتی تفکر  حاکمیت از خروج

  برای  شغلی   کارراهه   خصوصی، تدوین  بازارهای  در  دولت  دخالت   عدم  و  کلیدی   نهادهای

  به   فساد  درخصوص  دارمد   آموزشی  هایدوره  گزینی، تعیینشایسته  جهت  در  سازمان  هر

آموزش سازمان  مدیران آموزش دانشگاه  و  مدارس  در  فساد  با  مبارزه  و  پیشگیری   ها،    ها، 

ایجاد   افراد   حقوقی  هایآگاهی  ارتقای   و  پرتکرار   رفتارهای   در  قانون   همگانی   جامعه، 

کردن   فعا   توسعه ششم  برنامه قانون (5 ماده  کامل جویانه، اجرایمشارکت دولتی مدیریت

  برای   قانونی  اقدام   بازارگردانی، اعما    تخلفا   از  پیشگیری  قانون  ایجاد  ،(وریبهره  کمیته

نشرالکترونیک،    و  سایبری  نوین  جرائم  یانگارجرمبودجه،    مصوبه  قوانین  اجرای  عدم

 سازمان، اصلاح  عملکرد  قبا    در  مدیراندن  شپاسخگو متعهدین،    و  متخصصین  یریکارگبه

-سلیقه  شدید، حذف  مجازاتی   هایسیاست  تعیین  با  اطلاعاتی   رانت  افراد، حذف   بینیجهان

 آمدند.   دستبهها سازمان و ادارا   مسئولین رفتار رصد و مسئولان و مدیران بازی

مداخله  سؤا   - عوامل  دارای چه  ایران  عمومی  در بخش  فساد  از  پیشگیری  گری  چهارم: 

 باشد؟  می



 143                                           1403، زمستان پنجاه وچهارم  شمارهسال چهاردهم، ، ملي فصلنامة علمي امنيت 

 

گر پیشگیری از فساد دو مفهوم  عاملین  های کیفی درباره عوامل مداخلهبررسی  به  باتوجه 

گر پیشگیری از فساد را  در نهایت دو مقوله اصلی عوامل مداخله و و ضابطین( شناسایی شد

های  شرایط قانونی، شرایط سازمانی، شرایط سیاسی،  تشکیل دادند. در دسته عاملین، مقوله

فرهنگی مقوله  -  اجتماعی  -  شرایط  دسته ضابطین  در  و  اقتصادی(  های  آموزشی، شرایط 

سازمانی شاخص  -  قضایی  -   ضابط  شد.  شناسایی  شدهای  قانونی(  مل وا ع   هشناسایی 

  در   موجود  قانونی  یخلأها  :گر در پیشگیری از فساد در بخش عمومی ایران شاملمداخله

هنگام    خلأها»این    صوبم  قوانین ضابطان  شدن  یاتیعملدر  توسط  شده  تصویب  قوانین 

  با  اجتماعی  کنتر    هایسیستم  وجود  ومؤثر    کنترلی  هاینظام  شود«، نبودقانون مشخص می

اجرای نبود  قوانین  نادرست  سازش،    یازنان  سو   از  حمایت  قانون  مجازا ، 

سلیقهدهندگانگزارش   هنگام   آنان  رفتاری   های دوگانگی  و  مدیران  و  مسئولان   بازی، 

ها هستند. سازمان  در  خاص  هایضدارزش  و  هنجارها  کردن  گری مسئولیت، درونیتصدی

شاخص ضابطین  به  مربوط  قسمت  در    آموزشی   بخش  دولت،  های  کارگزارانهمچنین 

دستگاه  ادارا ، قانون  های حراست،  قضایی،  ضابطین  عوامل    عنوانبهگذاران(  امنیتی، 

گردیدند. ضابطین همان ضمانمداخله شناسایی  قوانین  تگر  اجرای  و حقوقی  های رسمی 

می تشکیل  مختلفی  سطوح  از  که  دستگاههستند  حراست،  اداره،  مدیر  گاهی  های  گردند، 

 .  شوندمی  ها عامل  مداخله در پیشگیری از فسادامنیتی، بخش آموزشی ادارا  و سازمان

   باشد؟ پنجم: پیشگیری از فساد در بخش عمومی ایران دارای چه راهبردهایی می سؤا  -

راهبردهای  بررسی  به  باتوجه  مفهوم  دو  فساد  از  پیشگیری  راهبردهای  درباره  کیفی  های 

در نهایت دو مقوله اصلی راهبردهای پیشگیری از  که    خاص و راهبردهای عام شناسایی شد

شاخص این  دادند.  تشکیل  را  تعریففساد  شامل    منابع  ردگیری   برای  یکپارچه   سامانه   ها 

 ایجاد  و گذارییاستس  وحد  بر  مبتنی  شفاف اقتصادی نظام  بخش، تبیین هر به ییصتخص

  طریق   از  قاچاق  با  مبارزه  برای  حاکم  روحیه  ایجاد  و  عامه  سازی اقتصادی، فرهنگ   رقابت

 در  فرهنگی   های رسانه  و  اجتماعی  رسانه  نقش   افزارینرم  قانون، جنبش   همگانی  آموزش

  آموزش   طریق  از   اخلاقی  ، حاکمیت(هیشگیرانپ  اقداما    حاکمیت  ایجاد  و  فساد  از   پیشگیری
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تعریفرسانه   آموزش   و   عمومی توسعه شیشه  اتاق  در   سیاسی  احزاب  قانون  ای،   طرح  ای، 

ایجاد  به  پاداش  اعطای   های نقص  رفع   اصلیکارکرد    3  با  ACA  قانون  افشاکنندگان، 

نشر    آگاهی  ارتقا  قانونی،  یخلأها   شناسایی  ساختاری، طریق  از  فساد  مورد  در  عمومی 

تبلیغا ، کنفرانسگزارش   درسی   های کرسی  ، تعریف (ها و آموزش شهروندان های سالانه، 

  قوانین   در  موجود  قانونی  یکردن خلأهابرطرفتحصیلی،    مقاطع  تمام  در  فساد  درخصوص

  دیپلماسی   ها، ایجادفعالیت  تسهیل  جهت   در...    و  سیاسی  اجتماعی،  اقتصادی،  از  اعم  مصوبه

 کشور است.   اقتصادی حیا  در دولت دخالت الملل، عدمینب روابط در قوی اقتصادی

   باشد؟ششم: پیشگیری از فساد در بخش عمومی ایران دارای چه پیامدهایی می سؤا  -

راستا  های کیفی بخش پیامدها شامل  تعالی اجتماا و تعالی سازمان( است. در اینیافته 

در نهایت دو مقوله اصلی پیامدهای پیشگیری از  که    دو مفهوم کلان و خرد شناسایی گردید

هایی که درخصوص پیامدهای پیشگیری از فساد در بخش  فساد را تشکیل دادند. شاخص 

  آگاهی   صداقت، ارتقای  و  پاسخگویی  شفافیت،  عمومی ایران به دست آمدند شامل تحقق

فساد،   وقوا  از  پیشگیری  فرهنگ  ایجاد  وگرفته  صور   هایآموزش  راستای  در   عمومی

  افزایش    عمومی  پذیری نظار   کردنینهنهادیانه،  جومشارکت  دولتی  مدیریت  ایجاد

  و   هاارزش  کردنینهنهادجامعه،    قبا    در  ملت  کردن  پذیرمسئولیت  و(  اجتماعی  مشارکت

ایجاد  جامعه   هنجارهای    صحیح  مناسبا   شدن  حاکم  و  شفاف   اقتصادی   نظام   اسلامی، 

  رونق   و  اقتصادی   رقابت  تشدید  و  گذاری سرمایه  امنیت   یشافزاجامعه،    در   اقتصادی

 باشند.قانونی می  یخلأها و هاشکاف  اقتصادی، شناسایی هایفعالیت

نتیجه  تمام شاخصبنابراین  از  به    آمدهدستبههای  ای که  فساد(  از  درخصوص  پیشگیری 

باید عواملی همچون رشد   ،لحاظ بومیپیشگیری از فساد بهبرای  :شودلحاظ بومی گرفته می

سازمانارزش در  اخلاقی  کنتر  های  اخلاقی،  منشورهای  تدوین  هدفمند،  ها،  های 

بایستی احیا کرد و در های خود مدیر را در سازمانخودمراقبتی سازمانی و ایجاد گروه ها 

درونی همچون  عواملی  به  عمومی  فرهنگ  بخش  و  ارزشی  و  اجتماعی  هنجارهای  سازی 

مردمی   ظرفیت  از  استفاده  نظارتی،    عنوانبهجامعه،  بخش  در  کمکی    آشکارساختن بازوان 
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ی حاکم بر توزیع قدر  و درآمد در جامعه و مبنای تصمیماتی که در این راستا  سازوکارها

می  گرفته  رفع  در حکومت  همچنین  و  وجود   خلأهاشود  اساسی  قانون  در  که  ایراداتی  و 

گردد، شود سپس اجرا میدارد، پرداخت  زیرا قانون خود چرخه دارد، ابتدا قانون تولید می

مشخص و رفع تا از وقوا فساد و   ،بایستی توسط ضابطان اجرایی شناسایی  خلأهادر اجرا  

یری گردد( و نیز عدم تبعیض در برخورد با  جلوگها  از آن در سازمان  سوءاستفادهاحتما   

رفتار فردی،  شتاب  بادررابطههای اخلاقی  فساد، رشد ارزش   ی بر اجرا   قیدق  نظار زدگی 

 ابطا ،  با تخلفا   ی جد  برخوردها،  ه در سازمانمأموران منتصب  ق یقانون در سازمان از طر

  مدیریتی   نظار   شیوه  با  مدیرانکردن    آشنای،  سالارسته یشا،  زائد  هایمقررا  و بخشنامه

گفت و شنود مؤثر    تیحاکمهای اخلاقی در بین کارکنان،  کردن ارزشینهنهادیرالمؤمنین،  ام

مد توسط  سازمان  مخبر  تیحما،  سازمان  یرعاملدر  و  شهود  سازمان  نیاز  ترویج  در   ،

 ... پیشگیری گردد.   شناسی ویفهوظفرهنگ 

های بومی پیشگیری از فساد در بخش عمومی ایران  ها درخصوص عامل با توجه به یافته 

پژوهش با  مقایسه  یافته  با دررابطه  گرفته صور های  در  تشابه  وجه  پژوهش  فساد  در  ها 

و همکاران   و  ( شامل شاخص1402تسلیمی  آگاهی جمعی، مشارکت  ارتقاهای  رشد  ی 

اصل   و  همکاران  زن سو مدنی  و  محمدی  پژوهش  در  شاخص1402ی(،  شامل  های  ( 

-پذیری کارکنان(، در پژوهش علیسالاری در انتصابا ، مسئولیت  نظار  کارآمد، شایسته 

( شامل شاخص  عدم وجود برنامه جامع ملی برای پیشگیری از  1402اکبری و همکاران   

پژوهش   در  اداری(،  سلطان فساد  همکاران  حسن  و  عوامل  قان1401ی  شامل  و  (  ونی 

های  سطح دستمزدها در  ( شامل شاخص1400سازمانی(، در پژوهش حکاکی و سالمی  

( شامل شاخص  تقویت  1399های سازمانی(، در پژوهش منطقی   بخش دولتی و نظار 

و همکاران   اندرونیکا  تحقیق  در  و  کارکنان(  دیجیتالی  2022آموزش ضمن خدمت  به    )

 توان اشاره کرد. کردن مدیریت و خدما  عمومی می

تحقیقا    با  تمایز  وجه  درونی  هبمربوط  درخصوص  ابعاد  فساد  از  سازی  پیشگیری 

درونی و  ارزشی  و  اجتماعی  اخلاقی هنجارهای  بعد  جامعه،  فرهنگ  تربیتی،    -  سازی 



 ران یا ياز فساد در بخش عموم یريشگيپ يبوم  یارائه الگو  مقاله پژوهشي:                                         146

 
 

 

های  سازمانی، مهندسی آموزشی، مکانیزم قانونی، اداری و کنترلی که شامل شاخصیمهندس

زدگی رفتار  شتاب  با  دررابطه ها  یری مدیران اخلاقی، بسترسازی اخلاقی در سازمانکارگبه 

پذیری کارکنان، ایجاد ذهنیا  صادقانه و درست بین  گرایی اخلاقی، قانونفردی و مصرف

سیاست و  سازمان  ارزشینهنهادگذاران،  کارکنان  توسط  کردن  فرزندان  در  اخلاقی  های 

  وشنود گفتپذیری افراد جامعه، حاکمیت  والدین، خانواده و مدرسه، احیای حس مسئولیت

لایه ساختار سازمانی، پذیرش نظار  مردمی، آشکار  به  ی لایه  طلب اصلاحدر سازمان،    مؤثر

ی و مبنای تصمیما  سازمانی، کنتر   درآمدسازمانبودن سازوکار حاکم بر توزیع قدر  و  

فراقانونی مدیران سازمان، ایجاد خودمراقبتی سازمانی، تدوین کارراهه    سوءاستفادهقدر  و  

های آموزشی  پروری، تعیین دورهگزینی و جانشینشغلی برای هر سازمان در جهت شایسته

درمد  به مدیران سازمان  بارهدار  ایجاد گروهفساد  در سازمان، کاهش  خود مدهای  ها،  یر 

اشخاص   نفوذ  و  رفع  منصبصاحبقدر   برای  قانون  مستمر  ارزیابی  قانونی  خلأها،  ی 

اجرا(،   از  بعد  و  مدیریتی    آشناکردن حین  نظار   شیوه  با  سازمان  یرالمؤمنین،  اممدیران 

سیاست تعیین  با  سازمان  در  اطلاعاتی  رانت  جدو   حذف  ایجاد  شدید،  مجازاتی  های 

مقایسه عملکرد برای کارکنان و مدیران، تناسب جرم با مجازا ، آموزش همگانی قانون در  

های بروز فساد از طریق مدیران و مسئولان مربوطه در  رفتارهای پرتکرار، شناسایی گلوگاه

 اند. بودند که در تحقیقا  دیگران به دست نیامده  یهایسازمان( جزوه شاخص

پيشنهاد 

 پیشنهادهای کاربردی 

برای فعالیتتدوین قوانین روان ➢ های  سازی نظام بوروکراسی درخصوص دادن مجوز 

 ... اقتصادی، اجتماعی و

بلندمد  و عمل به آن    راهبرد بازی مسئولان و تعیین برنامه  ایجاد قانون حذف سلیقه ➢

به   به اجرای آن توسط مدیران  الزام  برنامه مدون برای هر سازمان و  کار   تعیین یک 

 شده در هر مقطع زمانی( گمارده
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کرسی ➢ دانشگاهتعریف  و  مدارس  در  تحصیلی  مقاطع  تمام  در  درسی  ها  های 

 درخصوص پیشگیری و مبارزه با فساد 

اداری  یاستستبیین نظام اقتصادی شفاف مبتنی بر وحد    ➢ گذاری و اهتمام در نظام 

 وربهره

با فساد که وظیفه  در قانون اساسی  آژانس  ACAایجاد قانون   ➢ مبارزه  های تخصصی 

آن  1اصلی:    کارکرد  3آنها شامل   در  که  افرادی  برای  اداری  فساد  پیگیری  و  .بررسی 

هایی که  .شناسایی خلاءهای قانونی و پاداش2های ساختاری  دخیل هستند، رفع نقض

می  تشویق  را  فساد  نشر  3کند.  بروز  طریق  از  فساد  مورد  در  عمومی  آگاهی  .ارتقاء 

 ها و آموزش شهروندان(های سالانه، تبلیغا ، کنفرانسگزارش

 ویژه مأمورانای برای پیگیری گزارش بازرسان و تشکیل کمیته  ➢

 سازی فرهنگ جامعه از طریق نظام آموزش کشور الزام به ایجاد پشتوانه درونی ➢

پیشگیری فرامدرن در جهت پیشگیری از فساد اداری: با استفاده از این نوا پیشگیری    ➢

توانند  توان مطلوب هر سازمان را شناسایی و رفتارهایی که در قبا  این مطلوب میمی

راه را شناسایی و  این  بروز کنند  از  استفاده  با  لذا  داد.  ارائه  را  پیشگیری  های درست 

ها  ها، اشکا  سازمانها، اهداف سازمانهای سازماننوا پیشگیری مسیر اصلی دیدگاه

هایی در رابطه با اینکه  گیرد، فرضها مورد تحقیق قرار میو چگونگی کارکرد سازمان

-ها افشا میچه چیزی درست و قابل پذیرش است به نمایش گذاشته شده و نابرابری

فرهنگ و  آموزش  طریق  از  بنابراین  سشود.  هر  برای  آن سازی  کارکنان  و  ازمان 

گروه ایجاد  سازمانی،  خودمراقبتی  ایجاد  سازمانسازمان،  در  خودمدیر  مسیر  های  ها 

شود  شود، عدم سکو  در برابر رفتارهای نامناسب گزارش میدرست نمایش داده می
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می  اتفاق  سازمان  در  افراد  قدر   کنتر   روزنهو  توسط  افتد،  سازمانی  خلاهای  و  ها 

 خود سازمان شناسایی و اقدام به پیشگیری گردد. 

 ایجاد سامانه آموزش مفاهیم و مصادیق فساد از طریق رسانه ملی ➢

  و   توسعه  برای  اقتصاد  سازی خصوصی  و  خصوصی  بخش   به  اعتماد  و  باورپذیری ➢

 فقر  کنیریشه و کشور رونق

از فساد در   یر یشگینظار  و پ  ،یبازرس  ستمیس  جادیضدارزش با ا  کیفساد به    ل یتبد ➢

سخت و   ن، یمجازا  سنگ  ن ییترس از ارتکاب جرم با تع  جادی.ا1مرحله     3در    ران یا

و    یاسی فرهنگ س  ریی.تغ3  رانهیشگ یاقداما  پ  ی و اجرا  ن یقوان   یاجرا  تی.تقو2  نهیپرهز

  ی و مهندس  سازیفرهنگ   لم،یف  قیارزش از طر  دض  کی رشوه و فساد و ربا به    لیتبد

 جامعه(.  یافکار عموم

حاکم در    هیهمانند روح  یمردم  ت یمبارزه با قاچاق با استفاده از ظرف  هیروح  یتحاکم ➢

 1360دهه 

رهبر   استفاده ➢ تحو    یاخلاق  یاز  در    یفرهنگ  را ییتغ  یالقا   یبرا  یکاف  ینآفرو 

-و کنتر    هااست یبرنامه خطر انطباق  فساد(، س  ی اجرا  ،سازمانی  سطح   در   هاسازمان

تنها در مقابله با رشوه و فساد مؤثر است، بلکه از  نه  یاخلاق   تیهدفمند و حاکم  های

ا  تری قو  یسازوکارها شهر ،  افزا  هیروح  شی فزاهمچون  و  اعتبار    شی کارکنان 

 (.کندیم  یری جلوگ زیآن ن نفعانینسبت به ذ یاجتماع تیو مسئول یسازمان

 از فساد  یریشگیپ  ژهیو یسند بالادست نیتدو ➢

  ری خود مد  هایگروه  جادی و ا  یسازمان  یخودکنترل  ای  یبه وضع قانون خودمراقبت   الزام ➢

(، یمراتب کنتر  سلسله  یجا به  همکار   عملکرد  اساس  بر  نظار   و  کنتر     هادر سازمان
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را بر عهده داشته باشند    یر ی شگیپ  فهیکه فقط وظ  هاییبخش  اختصاص  با  هادر سازمان

  د یدر سازمان مربوطه، تشد  قیتحق  قیبروز فساد از طر  هایراه  و  هاگلوگاه  یی شناسا

  هاسازمان  رانیهدفمند توسط خود سازمان( و پاسخگوکردن مد  یاه نظار  و کنتر  

 ی در قبا  قصور و کوتاه  دیمجازا  شد نتعیی  و سازمان عملکرد قبا  در

 ها در سازمان ی عصب هایو استفاده از شبکه  یرگیبهره ➢

  ی حوزه نظارت   یدر راستا   یدولت  یاز سطوح خدما  نهادها  یعموم  یآگاه  شیافزا ➢

 از آن  یری شگیدر مورد فساد توسط مردم در جهت پ ق یتحق یو اعما  قانون برا 

و    رانی که فقط بر رفتار مد  یدولت  هایت یفعال  یضوابط و استانداردها  تهیکم  یلتشک ➢

 .کند نظار  هاسازمان نیمسئول

خط  نیقوان  یبازنگر ➢ ادار  هاییمشو  فساد  با  برطرف  یمرتبط  خلأهاو    ی کردن 

 شده   یات یو عمل بصو م  نیموجود در قوان یقانون 

سازمان  یچرخش ➢ در  حساس  مشاغل  از    یریجلوگ   برای   هاکردن  سوءاستفاده  از 

 ( یمقام  تیقدر  و موقع

و خدما     تیری مد  هایباهدف حل ضعف  ینظار  بر سلامت ادار   ته یکم  لیتشک ➢

 ی سازمان هایتیهماهنگ و برخورد با سوءاستفاده از موقع یعموم

ق. ا.  حق نظار  قوه    174از فساد طبق اصل    یریشگ یپ  یسازمان تخصص  لیتشک ➢

  ی و در داخل نهادها   ابندیدر رابطه با فساد اختصاص    قا ی ( که فقط به تحقهیقضائ

مسئول با  دادستان  یآموزش  ،یق یتحق  هایت یبزرگ  پ  یو  کنند  سازمان    دای استقرار 

در   ضدفساد  تحق3مستقل  فس   یر یشگیپ  قا ،یبخش  روابط   اد،از  و  آموزش 

  ی بخش خصوص  یو بازرس  یبخش دولت  یدر دو بخش بازرس  قا ی(، تحقیاجتماع
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وظ  گرددیم  یطراح روش  آن   فهیکه  شامل:  کارکنان  ثبت    افتیدر  هایآموزش  و 

اطلاعا     ل یاز شاهدان و شهاد  دادن، تحل  تیحما  ،ییبازجو  ،یری اطلاعا ، دستگ

 مغز متفکر و اتاق فکر سازمان( که    یر یشگیاست. بخش پ  یمخف  ا یو انجام عمل

مد آن  سازمان  رانیدر  بررس  یادار  هایارشد  رو  یبه  اصلاح  موجود،    هایهیو 

مسئله  ییشناسا دولت  هاینهیزم  شناسایی  دار،نقاط    ندها،یفرا  سازیساده  ،یرانت 

توص  ها،هیرو  تیشفاف  بخش  هاهیارائه  خصوص  یدولت  هایبه  تدو  ،یو  و    ن یارائه 

نو اجتماع  نیضوابط  روابط  و  آموزش  بخش  و  فساد،  با  آموزش    یمبارزه  به  اقدام 

 .پردازدی م ی و اجتماع ی تبعا  فرد نیی و تب  یمردم و طبقا  اجتماع

 از فساد  یریشگیپ  ژهیو یسند بالادست نیتدو ➢

پل  یستأس ➢ سازمانده  یمل  سی سازمان  جرائم  ارکان  عنوان  برا   یتحت  حاد    ی شده 

مهاجر   یدگیرس به  مربوط  جرائم  داروها   ی سازمانده  یها به  قاچاق،    یشده، 

 .نامعقو   هایییو دارا یرقانونیقاچاق، اکتشافا  غ   یکالاها

 
 مآخذ فهرست منابع و

 الف. منابع فارسی
 
بررسي عوامل موثر بر فساد اداری (.  1402احمدی، منظر، متقی، ابراهیم و محسنی تبریزی، علیرضا   •

 13(48  :113-136  فصلنامه امنیت ملی،های دولتي. با نگرش به سلامت بورکراتيک در سازمان

. پيشگيری اجتماعي از فساااد اداری(.  1402تسلیمی، امیرحسین، اشرافی، محمود و مالمیر، محمود   •

 3(3  :1-11فصلنامه فقه جزای تطبیقی، 

از   یريدر جلااوگ  یعدالت ادار  وانید  یآرا  ريتاث(.  1400محمدرضا    ،یمحمدرضا و سالم  ،یحکاک •

 .21(55  :236 -258. مجله مطالعا  حقوق، یفساد ادار
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ارائه راهبردهای حفظ و تااداوم نظااام (.  1400   ، حسین، صبوری، رضا و حاتمی، حمیدرضاحسینی •

 11(42  : 7-42. فصلنامه امنیت ملی،  مقدس جمهوری اسلامي ایران )با تاکيد بر افزایش اقتدار(

آن بر سلامت   ري و تاث یاز فساد ادار  یري شگيپ  تياهم(.  1397بهزاد   ،یو رضو درضایپور، حمحسن  •

 . 2( 5   :  81-73. مجله آموزش و سلامت جامعه، ياجتماع

آن بر    رياز فساد و تاث   یريشگيپ(.  1402    دیمج  ان،ی و درود  یسیع   ،یریخ  ن،یرحسیام  ،یخلج معصوم •

 . 17( 63   :47-66 افت،یره ی. فصلنامه علمرانیدر ا  یسلامت ادار

صیاد • عبدالرحمن،  درویشی،  میرزاخانی،  و  پرویز  مشارکت    (.1402    آهی،  کارهای  و  ساز  الگوی 

 13( 49  : 101-126فصلنامه امنیت ملی،   .مردمي با پليس در تامين امنيت 

کتب علوم    نی سازمان مطالعه و تدو .ران یدر ا يدولت تیر یمد یهاچالش  .(1387فرد، حسن    یدانائ •

 . ازدهمی چاپ  ،یو توسعه علوم انسان قیها  سمت(، پژوهشکده تحقدانشگاه یانسان

امین • ها و تهدیدهای فرصت(.  1400محمد و لشگریان، حمیدرضا  یعلزاده،  رمضانی دهقی، رسو ، 

فناوری توسعه  از  ناشي  ایران  اسلامي  جمهوری  افق  اقتصادی  در  سایبری  فصلنامه سالهده های   .

 11( 42   :109  -142امنیت ملی، 

بر نقش    ديبا تاک  یاز فساد ادار  یري شگيپ   یراهبرد  یالگو (.  1399   یمجتب  ،ی، فرهاد و جامعیرهبر •

جا بازرس  گاهیو  کشور  يسازمان  علمکل  فصلنامه  ب  ی.  راهبرد  یارشته  ن یمطالعا   -20  ،یدانش 

1  :40)10 . 

فصلنامه  طراحي مدل بومي مبارزه با فساد اداری در ایران.  (.  1394ی، سعید و معدنی، جواد   زرند •

 . 7( 24  :  5-24دانش ارزیابی، 

عموم  یحسابدار   یاستانداردها .  ( 1394بتو     ،یزارع • تعر  ؛ي بخش  در  عموم  فیابهام  .  ي بخش 

 . 77( 1   : 64-67 ،یماهنامه حسابرس
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