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 چکيده
 یها است و ساختار، قواعد و اصول شناخته شده سازمانجهش و انقلاب بزرگ در سازمان کیمتاورس 

 یروشیامژ  پژ  عودنبژال احاژا    پووهژی بژه  آینژده  کژرد یرو لذا هدف از این پژووهش بژا  . دهدیم رییرا تغ

مورد  عوام وجه به تو با  یهدف کاربرد ظاز لحا این تحقیق. باشدمی متاورس یدر فضا ندهیهای آسازمان

قاب  اثر مت  یلبا استفاده از روش تح واثرات متقاب  استفاده شده   یو تحل یطیمح شیپو یاز ابزارها بررسی

متژاورس   یهژا در فضژا  سژازمان  نژده یمژرتب  بژا آ   یدیهای کلپیشران» یبه پرسش اصل ییدنبال پاسخگوبه

هدفمند خواسژته   یریگبا استفاده از روش نمونه ییاجرا و یخبره دانشگاه 7در مجموع از  است.« اند؟کدام

 حاا  شژده را در عوام  ارواب   ومتاورس  یدر فضا ندهیهای آخود را درباره سازمان یشد تا نظر تخاا

 یبنژد و رتبژه  یریو اثرپژذ  یخه اثرگژذار گراف چرافزار میک مک تحلی  گردید. و نتایج در نرماعلام کنند 

و  یقو حقژژو یکژژه الزامژژات قژژانون دادمتژژاورس نشژژان  یدر فضژژا نژژدهیهژژای آسژژازمان یروشی  پژژعوامژژ

 یدر فضژا  نژده یهژای آ سژازمان  یروشیهستند که پژ  یعوام  اثرگذار نیاز مؤثرتر یکیزیف یهارساختیز

و  یهسژامانه فرمانژد   ،یکاربرد نظژام  ؛یاحساسات، عواطف و حالات روان نیمتاورس خواهند بود و همچن

 .عوام  هستند نیرتریاثرپذ نتایجابق مط ریرل و ساکنت
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 مقدمه:
 1برف تاادف تخیلی علمی رمان در 1992 سال در بار اولین برای متاورس مفهوم

 آواتار به تبدی  بازی هایشخایت. شد ظاهر استفنسون نی  ،آمریکایی یسنورمان نوشته

 بعدی، سه مجازی واقعیت این و کنندمی کار بعدی سه مجازی واقعیت رد و شوندمی

نمود.  اشاره مجازی واقعیت به برای اولین بار متاورس گونهاینشود و می نامیده متاورس

 به و ورود آن به مخاوص هایعینک زدن با رمان هایشخایت متاورس دنیای در

 از فراتر (.18: 2017، 2جاشوا یجود) پرداختندمی دیگری تجربه هر یا سفر یا تجارت

 معنایبه 3ورسوآلیتی و بودن مجازی و متعالی معنایبه متا از مرکب کلمه این ،واقعیت

 از که دارد اشاره جدیدی دنیای عنوان به شده دیجیتالی زمین به اصطلاح این. جهان است

و  یل) شودمی بیان اینترنت و هوشمند هاییگوش مانند دیجیتالی یهارسانه طریق

 (.1: 2021، 4همکاران

 اقتااد نوعی اند،کرده حرکت متاورس عرصه  در که هاییشرکت از از طرفی بسیاری

 یدوفروشخر ایجاد، کالا توانندمی کاربران آن در که هستند متاور نیز را جدید دیجیتال

 ددهمی امکان شما به و دارد تعام  قابلیت متاورس، ترگرایانهآرمان هایدیدگاه در. کنند

 این اگرچه ببرید، دیگر پلتفرم به پلتفرم یک از را اتومبی  یا لباس مانند مجازی هایآیتم

 ها NFT مانند جدیدی هاییفناور رسد ولیمی نظربه که است چیزی آن از تردشوار

و  یآپادحکنند ) فعال را تبدی  به دنیای واقعی قاب  دیجیتال هایییدارا توانندمی

 (. 84: 2022، 5والهندلک

 یبزرگ یهاتوسعه خود قرار دارد، اما شرکت هیکه متاورس هنوز در مراح  اولیدرحال

هستند.  یفناور نیدر ا یقاب  توجه یگذارهیو گوگ  در حال سرما کروسافتیمانند متا، ما

                                        
1 . Snow Crash 
2 . Judy Joshua 
3 . virtuality 
4 . Lee L. H et al 
5 . Upadhyay and Khandelwal 
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و امع در جو یدر نحوه زندگ رییتغ  یکه آنها معتقدند متاورس پتانس دهدیامر نشان م نیا

 .را دارد ندهیمهم در آ یفناور کیبه  شدن  یتبد

 بيان مسئله: 
 ها،سازمان این در. بود خواهد متحول و پویا پیچیده، هاسازمان برای جدید عار

 و آمیخت خواهند درهم مختلف هایفرهنگ رفت، خواهد بین از موجود سنتی مرزهای

 خواهند طراحی دوباره مشاغ  از اریبسی. شد خواهند ناپدید نوظهور هایفرهنگ پای زیر

به  هاسازمان از جدیدی کاملاً ها در فضای متاورس شک سازمان ساختار ایجاد و شد

 گیریشک  حال در بالایی سرعت با امروزه که مجازی هایسازمان خواهد آمد و وجود

 (. 85: همانباشند ) جدید متقاضی و استقبال کنندگان از این فضای توانندمی هستند

از طرفی اگرچه این فضا بسیار جذاب و فارغ از زمان و مکان در دنیای واقعی و 

ها با مشکلاتی مانند تأخیر در باشد و مدیران سازمان... می های منابع انسانی ومحدودیت

تر حتی ازدواج با شخایت ند و از آن جالبستحضور کارکنان در مح  کار و ... مواجه نی

د در توان صاحب فرزنن فضا قاب  ساخت است و حتی بدون ازدواج میمورد علاقه در ای

ساز است و علاوه بر اما با کمی تفکر این فضا در دنیای واقعی مسئله ،فضای متاورس بود

طلبد محققین تحقیقاتشان را در این حوزه شروع کنند. در حوزه محدود سازمانی اینکه می

کم باشد. چراکه تولیدات داخلی کممحسوس میو مدیریت منابع انسانی هم این مسائ  

جای استخدام کارکنان در فضای واقعی با جای خود را به تولیدات مجازی داده و شما به

منابع انسانی در فضای متاورس )آواتار( را شاهد خواهید بود که کارکنان مطیع و ساخته 

تر قاب  فروش هستند. از ها بسیار راحتخود مدیر سازمان هستند و تولیدات این سازمان

انتشار است.  در حالدر متاورس  یساخت ارتش جنگکشورهای ابر قدرت نیز خبرهایی از 

علت ورود هر آنچه در واقعیت وجود دارد به گویی توس  محققین بهگونه پراکندهاین

تر شدن مسئله، آیا دوست دارید صاحب یک شرکت با صد نفر متاورس است. برای روشن

کنند و مشکلات خانوادگی و اقتاادی وقت برایتان کار مید باشید که وقت و بیکارمن

با فروش محاولات این شرکت رمز ارز دریافت و حقوق کارمندانتان را پرداخت  .ندارند
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دانشجو باشید که با ایجاد  200کنید؟ یا اینکه شما دوست دارید رئیس یک دانشگاه با می

ید فرمانده یک یگان مایلها پول دریافت کنید؟ یا اینکه ردن آنالتحای  کدانشجویان و فارغ

شده حقوق دریافت کنید؟ نظامی با سربازانی باشید که با آموزش آنان و فتح اهداف تعیین

ها برایتان جذاب است و در دنیای واقعی برایتان محال پس به دنیای متاورس اگر این

زدیک شما وارد این فضا خواهید شد و در این ای نخوش آمدید. خواه یا ناخواه در آینده

ها در سازمان رویعوام  پیشموقعیت پووهشگران به دنبال پاسخ به این سؤال هستند که 

 ؟فضای متاورس کدامند

 اهميت و ضرورت تحقيق:

 اهميت:

 توان بیان کرد:یمرا به شرح زیر  هاسازمانآوردهای فناوری متاورس برای دست

  در  یوهوبه هاسازمان ندهیاست که در آ ییهایاوراز فن نمونه کیمتاورس

 داتیهدتدر مقاب   یفناور نیالذا . دارد یاتیح ارینقش بس ینظام یهاسازمان

 .کندیفراهم م یشتریبکاربرد و کنترل  یفرمانده یبرا دهیچیپ  ینوظهور و شرا

 ل عت در انتقاها، سردر ارتباطات و انتقال داده یفناور یبا توجه به نقش محور

داشته  هامانساز تیدر موفق یتوجهقاب  ریتأث تواندیم یریگمیاطلاعات و تام

 یریگمیت تامسرع شیافزا ییمتاورس توانا ندهیآ یهادر سازمانرو ینازا. باشد

 . استیو پو عیسر راتییتغ  یو ارتباطات در شرا

 یممختلف نظا یاواحده انیم یو همکار یقادر است بهبود هماهنگ یفناور نیا 

د. کن تینبردها حما دانیو گسترده نقش بسته در م کپارچهیو از تفکر   یرا تسه

 ت،با تهدیدا مواجههقب  از کمک کند  ینظام یبه واحدها تواندیامر م نیا

 را تجربه کنند. تردهیچینوظهور و پ یهاچالش

  دهیچیو پ ایپو یادهنیآ یرابرا  ودها کمک کند تا خبه سازمان تواندیماین تحقیق 

 آماده کنند.
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 ضرورت:

یی را در آینده از دست خواهد هافرصتچه  غاف  شود یفناور نیسازمان اگر از ا کی

 داد:

 یایکه در دن یاز رقابت در آینده شوندیتاورس غاف  مم یکه از فناور ییهاسازمان 

 . خواهند ماندعقب  د،یآیوجود مبه تالیجید ندهیو آ یمجاز

  از دست  سکیغاف  بمانند، ر راتییتغ نیکه از ا ییهاعه متاورس، سازمانتوسبا

 خواهند کرد.را تجربه  انیبا مشتر یدیدادن ارتباطات کل

 شناخته شده  یو نوآور یتازه همکار تالیجید یفضا کیعنوان به کهییازآنجا

و  ینوآور یها، ممکن است فرصتیفناور نیاز اغاف   ییهااست، سازمان

 را از دست بدهد. ند،یآیوجود مفضا به نیکه در ا یدیجد یهایکارهم

 

  . مبانی نظری1

 مفاهيم و ادبيات تحقيق -1-1

 متاورس

 و متا  هوشمند، شبه شده، سازیشبیه چندبعدی فضاهای از یامجموعه متاورس

 تصوربه غیره و علمی اقتاادی، اجتماعی، تعاملات که است اطلاعات فناوری بر مبتنی

 همه. شودمی انجام هاانسان و( آواتارها مثلاً) شده هوشمند یهاعام  توس  ترکیبی

 حضور. ددار را متاورس فضای به انتقال قابلیت فیزیکی جهان در جاری و موجود تعاملات

 پویایی موجب بالا سطح سازیشبیه و گرافیکی هایقابلیت کنار در هوشمند هایعام 

 فضای به ورود با حقوقی یا حقیقی فرد یک. است شده هاآن جذابیت و فضاها بیشتر

 را خود فیزیکی موجودیت از چابک و یرپذانعطاف یافته، ارتقا  بازنمونی واقع در متاورس

 (.10: 1401، زادهحسندهد )یم توسعه و ایجاد
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 زیرساخت یک فضای متاورسي:

ه اینکه ب د دارد منوطبرای همه وجو یبردارامکان بهرهمتاورس در فضای نوظهور 

ضا دهای این فنسبت به رون تریعدر دستور کار قرار بگیرد و هرچه سر هایرساختبرخی ز

نه ر زمیدو تهدیدات آگاه بود. از جمله در تعام  و هماهنگی فعال با کشورهای پیشرو 

 ربیت نیروهایتهای فناوری و مراکز تحقیق، برای بخش گذارییهفناوری، هزینه و سرما

حقیق، های هدفمند به پیشرفت علمی در مراکز تها، تخایص بودجهمرتب  با این بخش

 .متاورس روندهای با … بانکی، تجاری و یهازیرسازی مناسب و کافی برای ارتباط بخش

مانند فیس  ییهات. شرکمرتب  استسرعت اینترنت با  شدتاز این فضا به یبرداربهره

ود خیگاه دست آوردن جاهع در فعالیت اینترنت جهانی و ببوک یا اسپیس ایکس برای تسری

ه اکنون ها فشرده است کما اینکاین راستا رقابت کنند، دراز اینترنت جهان آینده تلاش می

 .شدبامی 5 نس سرد کشورهایی چون چین و آمریکا در رابطه با اینترنت  یهایکی از جنگ

ه بباتوجه باشد، دگاری در فضای متاورس میهای مانین بخشترمهمتولید محتوا نیز از  

حتوا، اکثر مدر تولید  یافتهکشورهای توسعهو  گذارییهبزرگ سرما یهاقدرت شرکت

شوری که کو درصورتیکوچک و متوس  قدرت رقابت در این فضا را ندارند  یهاشرکت

در  ا همسازی نکند قدرت رقابت ربسترو  گذارییهاکنون در این فضا سرماهماز 

 .مالی از دست خواهد داد یهاو هم در حوزه یسازفرهنگ

 های متاورسيسازمان

 بعدی سه هاسازمان نوع این معماری ندارند، فیزیکی ساختمان که هاییسازمان

 بین از مکانی و زمانی بُعد. شد خواهند متحول هانقش و سازمانی ساختار بود، خواهد

، 1اسپارکس ویمتپردازد )می فعالیت به آواتار صورت به انسانی نیروی و رفت خواهد

2021 :18.) 

                                        
1 . Matthew Sparkes 
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 استقبال از فضای متاورس:

 ذال ،نمود آینده جهان را ترسیم خواهد روند متاورسچندان دور بدون شک در آینده نه

 گذارییهش سرما. با افزایباشدمی ی پایداری کشورهاهاضرورتآن از  استفادهبرای گی آماد

رو ینااز وجود خواهد داشت کشور اده از این فضا درفراگیر شدن استف در حوزه متاورس،

ریزی رنامهب و از طرفینوظهور  یهافهم از آینده فضای اقتاادی جهان و توجه به فرصت

وشن رقانون و دستورالعم   برای حضور در فضای متاورس و وجودو بلندمدت  راهبردی

 (.111: 1400خواهد نمود )رمضانی و همکاران،  استقبال آگاهانه را هموارتر، هباردراین

 ریسک در متاورس:

وری خطرهای متاورس شام  طیفی از خطرات مرتب  با امنیت سایبری و هومونی فنا

 کشورهای یعنی تسل  .در کشورهای مختلف است .سیاسی، اقتاادی و .. هاییستمبرای س

شود که ها مینی توسعه نیافته به آتوسعه یافته در فناوری منجر به وابستگی بالای کشورها

حریم خاوصی  ؛دیگرهای نگرانیین ترمهمرود و از یشمار مخطر جدی برای امنیت به

-میدیجیتال امروزی، سرقت هویت، دزدیده شدن اطلاعات شخای و تبلیغات هدفمند 

 آوردیم وجودبه را در آن اطلاعات افراد یکارامکان سرقت، حذف یا دست باشد که 

 (.362: 1401، زادهیبرجعل ی وجعفر)

 يشينه تحقيقپ -2-1

محی  متاورس را  «یاطلاعات یهامتاورس و سرنوشت سامانه» ( در 1401زاده )حسن

های مثبت این فضا متا  بودن، چابکی، یوگیواز  یادکرده و نینو دهیپد کیعنوان به

شدید، فناورانگی و  ، کنترلثباتییبی اساسی آن هاچالشیری و از پذانعطافپویایی و 

 معنازدایی بر شمرده است.

برای  دیجد یطیمح :از متاورس یاستفاده نظام »در نیز (، 2022) 1جانگ و همکاران

قلمرو دارد  کیبه  ازیدر متاورس ن یارتش جنگبه این نتیجه رسیدند که  «ندهینبرد آ دانیم

 یکاف زاتیتجه دیمح  با نیم دهند. الازم را انجا هایینتا سربازان بتوانند در آنجا تمر

                                        
1 . Jung et al 
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 یتکنولوژ یهادر دوره دیبا یبه بعد ملوانان و خلبانان نظام نیاز او  دفاع داشته باشد یبرا

 .شرکت کنند یمجاز تیواقع

و  یبعدسه یمجاز یهاجهان( در تحقیقی با عنوان 2013) 1و همکاران ویزیونید

از  کپارچهی یامستق  به شبکه یازمج یهااز جهان یاحرکت از مجموعه متاورسی

 ییگرا: واقعدهدیمرا نشان در چهار حوزه  شرفتیبر پ یمبتنو متاورسی  یمجاز یهاجهان

هر  ی. برایریپذاسیو مق یهمکار تیقابل ت،یو هو یبودن دسترس ریجانبه، فراگهمه

 یرس کاربردمتاو کیبه  یابیمنظور دستبه ازینمورد  هاییشرفتو پ یفعل تیمنطقه، وضع

و  یو عموم یعلاقه نهاد ؛داریمتاورس پا یریگاز شک  گرتیحما عوام و  است مورد نیاز

 :هدف نیبه ا یابیدست هکنندمحدودعوام   است. افزاربهبود مستمر در عملکرد سخت

و  نفعانیذ نیمحقق نشده ب یهایو همکار یمحاسبات یهادر روش تیمحدود

 .باشدمی ان شدهبیی مجاز یایدهندگان دنتوسعه

 با «متاورسدر  یمجاز یمنابع انسان تیریمد »(، در 2022) 2و همکاران کووایزوار

 Webداده  یهاگاهیاز پا ی رامجاز یمنابع انسان تیریمد مربوط به یمطالعات اتیمرور ادب

of Science ،Scopus  وProQuest  از  توانندیها مکه برندها و شرکت نددادنشان

 یسازکپارچهیجانبه استفاده کنند و با همه یکار یها یدر مح یمجاز یآواتارها

 دهند.  شیرا افزا یمجاز میکارکنان و عملکرد ت یورمح  کار، بهره یهایاورفن

بر  یمبتن یبعدسه یبار یسازمدل(، در تحقیق خود با عنوان 2022) 3ونگهلمیل

 به این نتیجه رسید یکار یها یمح در یمجاز تیواقع یآموزش اتیمتاورس، تجرب

 یهابا استفاده از شبکه توانیرا م یهمکار یو ابزارها ماتیتنظ ،یمجاز یکارجلسات 

 .داد شیافزا یمجاز یهاتیو قابل نیبلاک چ

                                        
1 . Dionisio 
2 . Zvarikova et al 
3 . Ljungholm 
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(، با عنوان 2022) 1و همکاران ونگبوکی ( و2022) و کهندلوال یآپادحدر تحقیقات  

، مطالعات و ای آموزش در فضای متاورسو کاربرده آموزش همه جانبه ندهیآ متاورس

آموزش در  ندهیآو  دارد یادیز  یپتانس ریکه آموزش فراگ دهدینشان م ریاخ یهاشرفتیپ

 است. مفید و مؤثر هادر سازمان کارمندان یو برا انیکارفرما یبرا فضای متاورس

 

 تحقيق  . روش2

باشد و یم ینییتبی و پووهیندهبر اساس روش آ ق،یباتوجه به موضوع و هدف تحق

-هموضوع و داد اتیادب یلازم و بررس ینظر نشیکسب ب یاطلاعات برا یورآمنظور گردبه

 یرااستفاده شد. ب یاکتابخانهمااحبه و  وهیاز ش گرید یازها و اطلاعات موردن

 یابیزمورد ار یساختار -اثرات متقاب   یتحل کیتکن یریکارگبا به عاتاطلا وتحلی یهتجز

 ده شده است.استفا MICMACپووهی آینده یافزار تخاار گرفت و از نرمقرا

 است؛ شده استفاده متقاب  اثرات تحلی  و محیطی پویش ابزارهای از پووهش،این  در

 مسئله؛ بر موثر عوام  شناسایی. 1: شودمی طی ترتیب برای این تحقیقبه زیر یهاگام که

 تأثیرگذار عوام  قطعیت عدم) یبند. رتبه3 مسئله؛ بر تأثیرگذار عوام  اهمیت یبند. رتبه2

 در مسئله؛ بر تأثیرگذار عوام  فهرست از کلیدی هایقطعیت عدم انتخاب. 4 مسئله(؛ بر

 استفاده با پووهش. شوندمی تحلی  متقاب  رواب  معلولی، - یرواب  عل جای به روش، این

 مرتب  کلیدی هایپیشران» اصلی رسشپ به پاسخگویی دنبال به متقاب  اثر تحلی  روش از

 یک نقش روش، این از استفاده با. است «ها در فضای متاورس کدام اند؟آینده سازمان با

 نقش که هایییشرانپ از دسته آن تا شودمی مشخصها پیشران سایر با ارتباط در پیشران

 پیشران 24 منظور،ندیب. شوند شناسایی های متاورسی دارند،تشکی  سازمان در یمعنادارتر

 قرار خبرگان اختیار در 24*24 ماتریس یک قالب های متاورسی درسازمان حوزه کلیدی

 این آماری جامعه. شود احاا هاپیشران سایر بر پیشران هر تأثیر پیرامون هاآن نظر تا گرفت

 در بود. متاورس هایحوزه تخاصم دانشگاهی خبرگان از ایمجموعه بر مشتم  بخش،

                                        
1 . Bokyung et al 
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 شد خواسته هدفمند گیرینمونه روش از استفاده با اجرایی و دانشگاهی خبره 7 از جموعم

منزله به« صفر» یازدهیامت نیدر ا. کنند اعلام را رواب  این درباره را خود تخاای نظر تا

است؛ سپس  ادیز ریتأث یبه معنا« سه»متوس  و  ریتأث« دو» ف؛یتأثیر ضع ،«کی» ر،یبدون تأث

 دهیهرکدام از عوام  سنج یریپذریو تأث یگذارریمتقاطع وارد شد تا تأث سیماترر د ازهایامت

نحوه  .ندیبه دست آ یدیعوام  کل یریپذریو تأث یرگذاریتأث ازیشود و باتوجه به امت

قرار دارد.  یتیدر چه وضع ستمیآن است که س یاینمودار گو نیا یپراکنش عوام  رو

عوام    یبر نحوه تحل ستمیس تیاز وضع هیفهم اول نیا ؟است داریناپا ای داریپا ستمیس

عوام   یبرخ یعنیاست؛  Lصورت پراکنش عوام  به داریپا یها. در دستگاهدارد ریتأث

در  داریپا یهاستمیدر س نیبالا هستند؛ بنابرا یرپذیریتأث یدارا یو برخ یرگذاریتأث یدارا

. در شودیو عوام  مستق  مشاهده م ریرپذیعوام  تأث رگذار،یمجموع سه دسته عوام  تأث

 نیاست. در ا داریپا هاییستماز س تریچیدهپ تیوضع داریناپا هایسیستممقاب ، در 

 شتریاند و عوام  در بصفحه پراکنده یو در تمام بردار یعوام  حول محور قطر هایستمس

 (. 1دارند )شک   ینینابیب یمواقع حالت

 
 (22: 1394ر و ناپایدار )زالی و مناوری بیرجندی، های پایدایستمس: 1شک  شماره
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هایافته وتحليلیهتجز. 3  

 های متاورس مرزهایدر سازمان کهآنجایی از: اصلی تصمیم یا موضوع شناسایی اول، گام

 فضای در شد، لذا خواهند پدیدار نوظهور هایفرهنگ رفت، خواهد بین از موجود سنتی

 که مجازی هایسازمان و آمد خواهد وجودبه هازماناس از جدیدی کاملاً شکل متاورس

 برای مسئله طرح که رسدیم نظربه هستند گیریشکل حال در بالایی سرعت با امروزه

 .شودیم دنظرمور حوزه بر تمرکز افزایش و مسیر شدن روشن سبب رو پیش تحقیق

 اینکه و داد ارقر بررسی دمور را آینده باید ابعادی چه از: کلیدی عوامل شناسایی دوم، گام

 از هستند، أثیرگذارت شده بینی پیش ییندهآ به توجه با گیرییمتصم روند بر معیارهایی چه

 از ظرسنجین و مصاحبه با بنابراین. شوند تعیین باید مرحله این در که است جمله مواردی

های یتظرف فناوری متاورسی و قابلیت و هاییرساختز علمییئته اعضای و خبرگان

 .شدند انتخاب هانوان عوامل کلیدی در این سازمانهای متاورس به عسازمان

-مهیمتاورس از مصاحبه ن یدر فضا ندهیآ یهاسازمان یروشیعوامل پ ییشناسا یبرا

 یوگرافیاستفاده شد. در متن مصاحبه علاوه بر پرسش در مورد اطلاعات ب افتهیساختار

 یهاتیو ظرف تیو قابل یمتاورس یفناور یهاخترسایزدر ابعاد دو سؤال  خبرگان

 دیبه طول انجام قهیدق 4۵تا  3۰ها در حدود مصاحبه. شتمطرح گمتاورس  یهاسازمان

 بارگذاری گردید. 2۰2۰نسخه  1افزار مکس کیو دی ایو در نرممکالمات ضبط 

همه از  استو متن مصاحبه واحد تحلیل عبارت  یپژوهش اتیادب ،نهیشیتوجه به پبا

متاورس اشاره  یدر فضا ندهیآ یهاسازمان یروشیهایی که به عوامل پکلمات و عبارت

 3خبرگان توسط از  کیهر  ۀمتن مصاحب افتیکد اختصاص  کی خبرههر  یداشتند. برا

و  افزار با دقت بررسیدر نرم نفر از اساتید عضو هیئت علمی دانشگاه و یک نفر پژوهشگر

 کد یروشیپعوامل مرتبه ظهور آن در فهرست  نیر اساس اولب کیهر  لیتحل یواحدها

 کیتنها  ،پرداخته بود یروشیعوامل پ یتکرار به برخ اب خبرههرچند  گریعبارت دشد؛ به

بار  نیا ،کردتکرار می یگرید خبرهرا  کداگر همان و  شد دیق عواملدر فهرست  کدبار آن 

                                        
1. MAXQDA 
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در  ندهیآ یهاسازمان یروشیپ ست عواملصورت فهرنیبه ا .شددرج می کدهادر فهرست 

 ریشد و ز محاسبهمحاسبه  1افزار با گزینه مرجدر نرمها آن یفراوان و هیمتاورس ته یفضا

 جیمتن مصاحبه به همراه نتا هایافتهاعتبار  یمنظور بررسبه .قرار گرفتند یمحور اصل کی

 ستفاده از ضریب لاوشه بررسی وبا اشده  هیفهرست ته که ارائه شد خبرگانبه  هیاول لیتحل

دهد که ثبت شدند. مفهوم روایی )اعتبار( به این سؤال پاسخ می ییتوافق به صورت نها

های متعددی برای روش سنجد.گیری تا چه حد خصیصه مورد نظر را میابزار اندازه

برای حذف و  )2CVR (سنجش روایی وجود دارد که شاخص نسبت روایی محتوایی

 3توسط لاوشه هااست. این شاخصبرای اصلاح سؤالات  )CVI(یی محتوا مقدار روا

هستند، به در عرصه روش تحقیق  صاحب نظر که یک (1981) 4والتز و باسل( و 197۵)

 ۰.99نفر خبره  7برای  CVRیی محتوا ییرواو حداقل مقدار شده  ارائه شرح فرمول زیر

 هایشرح مبسوط ویژگیرفی تعیین گردیده است. از ط ۰.79در کل  CVI و برای

 باشد. هایافته اعتبار نیتواند مبها میداده لیو تحل یو نحوه گردآور شوندگانمصاحبه

: محاسبه 1رابطه  CVR 

 

 

 
: محاسبه 2رابطه  CVI 

 

 

                                        
1. Merge 
2. Content Validity Ratio 
3. Lawshe 
4. Waltz & Bausell 
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: طیف محاسبه 1جدول  CVR 

هاگویه مؤلفه  

1 2 3 4 
 واضح نیست
 ساده نیست
 مربوط نیست

 نسبتاّ واضح است
ساده است تاّنسب  

 نسبتاّ مربوط است

 واضح است
 ساده است
 مربوط است

 کاملاّ واضح
 کاملاّ ساده
 کاملاّ مربوط

: طیف محاسبه 2جدول  CVI 

هاگویه مؤلفه  
 سودمندی

 توضیح
 نیست است

 
 های پژوهشیافته

 یدر فضا ندهیآ یهاسازمان یروشی، عوام  پی انجام شدههابراساس مطالعه و بررسی مااحبه

 .گرددیمها اشاره در ادامه به آنمتاورس شناسایی شدند که 
محتوای رسمیمحور  یهامقوله: 3جدول   

يرسم یمحتواهای محور مقوله  

ني
اوا

فر
 کد خبرگان 

CVR CVI 1 2 3 4 5 6 7 

واقعی دنیای مضامین  7 * * * * *  * 0.1 0.1 
850. 0.1 * * * *  * * 6 تعاریف و تجارب نوین  

ی به المللنیبهای نزدیکی سازمان
 0.1 0.1   *  * * * 4 متاورس

حیطه مدیریت از طریق فضای 
 0.1 0.1   * *   * 3 مجازی

 افزایش درنهایت و دقت سرعت،
کاری راندمان  6  * * * * * * 0.1 0.1 

نوآوری و خلاقیت و پویایی  2   *  *   0.1 0.1 
 0.1 0.1 * * * * * * * 7 کاربرد آموزش در متاورس

 0.1 0.1  * * *  * * 5 کاربرد نظامی
 و مسئولین اطلاعاتی اشراف

 0.1 0.1 * *  *  * * 5 فرماندهان

کنترل و فرماندهی سامانه  6 *  * * * * * 0.1 0.1 
زمان و فضا  2 *      * 0.1 0.1 

هاهیحداق  خطا و هدر رفت سرما  4  * * * *   0.1 0.1 
و  ایپو  یمان در محساز یآورتاب

یمبهم مجاز  4 * *    * * 0.1 0.85 

رقابتی مزیت  4 *  *   * * 0.1 0.1 
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 0.1 0.1 * * * * * *  6 ناآشنایی به فضای متاورس
 0.1 0.1 *   * * * * 5 خطرناک بودن محی 
 0.1 0.1 * * * * * * * 7 هویت افراد و سازمان
10. *   *   * 3 الزامات قانونی و حقوقی  0.1 

فیزیکی هایزیرساخت کنترل  3   *  *  * 0.1 0.1 
 و نادرست اطلاعات گسترش

توطئه هایتئوری  2   *   *  0.1 0.1 

جاسوسی از جدیدی دوران  2 *     *  0.1 0.1 
 0.85 0.1 *   * *  * 4 اعتماد

 0.85 0.1 *  *   *  3 عدم بلوغ در متاورس
یاحساسات، عواطف و حالات روان  1      *  0.1 0.85 

 

متاورس  یدر فضا ندهیآ یهاسازمان یروشیعوام  پ یمحتوا برا ییپرسشنامه روا

از حد  رشتیب برای عوام  بسیار CVRو  CVI. مقدار دیگرد  ینفر از نخبگان تکم 7توس  

 ها مورد تأیید خبرگان قرار گرفت.مقوله. لذا هستندشده  نییاستاندارد تع

های ازمانس زمینه در گسترده بررسیمنظور بهنیروهای پیشران:  گام سوم، شناسایی

تی صورت مااحبه و همچنین پست الکترونیک سؤالانفر از خبرگان به 7متاورسی با 

 وردم تحقیق کارشناسان نظر تأیید با که شد استخراج پیشران 24 نهایت در کهمطرح 

لاح ها شام  اصن ارسال و نظر آنو نتایج مجدد از طریق پست الکترونیک به خبرگا بررسی

 .دهدیم نشان را حاص  هایپیشران شماره چهار ها گردید که جدولیشرانپدر برخی از 
: نیروهای پیشران4جدول   

 عوامل کليدی پيشران ردیف عوامل کليدی پيشران ردیف

واقعی دنیای مضامین نوآوری 1 الزامات  13 
یسازمان  

سازمان در  یآورتاب
و مبهم  ایپو  یمح

یمجاز  

تعاریف و تجارب  نوآوری 2
رقابتی مزیت نوآوری 14 نوین  

های نزدیکی سازمان الزامات سازمانی 3
ی به متاورسالمللنیب ناآشنایی به فضای  محی  مبهم 15 

 متاورس

حیطه مدیریت از  الزامات سازمانی 4
مبهم  یمح 16 طریق فضای مجازی  خطرناک بودن محی  

یالزامات فرد 5  و دقت سرعت، 
الزامات  17 افزایش درنهایت

یفرد  هویت افراد و سازمان 
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کاری راندمان  

 و خلاقیت و پویایی - 6
الزامات  18 نوآوری

یسازمان  
الزامات قانونی و 

 حقوقی

یالزامات سازمان 7 کاربرد آموزش در  
الزامات  19 متاورس

یسازمان  
 هایزیرساخت کنترل

 فیزیکی

یالزامات سازمان 8 ربرد نظامیکا  الزامات  20 
یسازمان  

 اطلاعات گسترش
 هایتئوری و نادرست

 توطئه

 اطلاعاتی اشراف الزامات فردی 9
فرماندهان و مسئولین مبهم  یمح 21   از جدیدی دوران 

 جاسوسی

یالزامات سازمان 10  و فرماندهی سامانه 
مبهم  یمح 22 کنترل  اعتماد 

یالزامات سازمان 11 زمان و فضا  ورینوآ 23   بلوغ در متاورس 

حداق  خطا و هدر  نوآوری 12
هاهیرفت سرما الزامات  24 

یفرد  
احساسات، عواطف و 

یحالات روان  

 

است. اگر  ناپذیریبینییشویژگی بارز عدم قطعیت، پ ها:یتشناسایی عدم قطع ؛گام چهارم

شمار ت بهاست، دیگر عدم قطعی بینییشچندان زیاد قابل پرویدادی حتی با احتمال نه

شود. یک پیشران میمشخص  هایتها، عدم قطع. در این گام، مبتنی بر پیشرانآیدینم

توانند یک تواند یک عدم قطعیت یا چند عدم قطعیت یا اینکه چند پیشران باهم، میمی

عدم قطعیت ایجاد کنند یا اینکه ممکن است یک پیشران، هیچ عدم قطعیتی ایجاد نکند؛ 

 یطها عدم قطعیتوجود ندارد.  هایتها و عدم قطعتناظری میان پیشران گونهیچبنابراین، ه

طور مستمر، همزمان با جلسه برگزاری تعیین اعتبار به ی با خبرگاننشست تخصص یبرگزار

 دست آمد.به شدهمطرح عوامل کلیدیبر اساس عوامل شناسایی شده 

 محیط متغیر و مبهم -4و  نوآوری -3؛ الزامات سازمانی -2؛ الزامات فردی .1

 ی عوامل و تشکيل ماتریس اثرات متقابلبندطبقه

ها در ظرفیت و هافناوری، قابلیت هاییرساختزی عوام  احاا  شده با ابعاد بندطبقه

منظور پس از برگزاری جلسات با صورت گرفت. به این n*nچارچوب یک ماتریس 

شک  گرفت. در ادامه با  24*24عاد نخبگان و عوام  پووهش شناخته شد و ماتریسی در اب

ی هاشاخصمیک مک از خبرگان خواسته شد تا به امتیازدهی  افزارنرمد عوام  در وور
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که در روش  گونههمانمورد بررسی بر حسب میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بپردازند. لذا 

ده شد. با اتکا به دا 3تا  0پووهش بیان شد باتوجه به شدت اثرات به عوام  امتیازهایی از 

درصد  98ی ماتریس پرشدگتوان گفت که شاخص می 2دست آمده از جدول های بهیافته

. این باشدمیدهنده پیوستگی و تأثیرگذاری زیاد عوام  بر یکدیگر است که این میزان نشان

اد ی متوس  نسبت به سایر رواب  بسیار زیاثرگذارنتایج بیانگر این است که تعداد رواب  با 

و رواب  با شدت کم درصد بسیار کمی از مجموع رواب  تشکی  داده است. رواب  با شدت 

 زیاد سهم کمی را از مجموع رواب  دارد.
های ماتریس اثرات متقاب : تحلی  اولیه داده5جدول   

تعداد  ابعاد ماتریس
 تکرار

تعداد 
 صفر

تعداد 
 یک

تعداد 
 دو

تعداد 
درصد  جمع سه

 پرشدگي
24 2 513 8 11 44 63 10.93 

 تحليل ميزان اثرگذاری و اثرپذیری عوامل

 در به عوام  توس  خبرگان شدت اثراتو تعیین  میاثرات مستق سیبر اساس ماتر

جمع . فتتعلق گر 3تا  0از  ییازهایامت ماتریس زوجی تشکی  شده در نرم افزار میک مک

 ییراثرپذ زانیدهنده منشانها و جمع ستون یاثرگذار زانیدهنده منشان سیماتر یسطرها

 یریذو اثرپ یاثرگذار زانی، مشماره شش . در جدولباشدمیعوام   ریعام  از سا کی

 عوام  نشان داده شده است.
 یریو اثرپذ یاثرگذار زانیم: 6جدول 

عوامل  ردیف
 کليدی

 اثرپذیر اثرگذار عوامل کليدی ردیف اثرپذیر اثرگذار

 مضامین 1
 دنیای
 واقعی

69 19 13 

 یآورتاب
سازمان در 

و  ایپو  یمح
 یمبهم مجاز

21 66 

تعاریف و  2
تجارب 
 نوین

 66 26 رقابتی مزیت 14 65 29

نزدیکی  3
های سازمان

ی المللنیب
 به متاورس

29 57 15 
ناآشنایی به 
فضای 
 متاورس

20 31 
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عوامل  ردیف
 کليدی

 اثرپذیر اثرگذار عوامل کليدی ردیف اثرپذیر اثرگذار

حیطه  4
مدیریت از 
طریق 
فضای 
 مجازی

خطرناک بودن  16 62 28
 55 29 محی 

 سرعت، 5
 و قتد

 درنهایت
 افزایش
 راندمان
 کاری

هویت افراد و  17 31 65
 29 67 سازمان

 و پویایی 6
 و خلاقیت
 نوآوری

الزامات قانونی  18 32 65
 29 66 و حقوقی

کاربرد  7
آموزش در 
 متاورس

28 65 19 
 کنترل
 هایزیرساخت
 فیزیکی

65 28 

8 

کاربرد 
 20 66 25 نظامی

 گسترش
 اطلاعات
 و نادرست
 یهاتئوری
 توطئه

61 29 

 اشراف 9
 اطلاعاتی
 و مسئولین
 فرماندهان

 جدیدی دوران 21 30 62
 29 66 جاسوسی از

 سامانه 10
 فرماندهی

 کنترل و
 51 29 اعتماد 22 65 25

 و فضا 11
عدم بلوغ در  23 33 60 زمان

 29 43 متاورس

حداق   12
خطا و هدر 
رفت 
 هاسرمایه

29 33 24 

احساسات، 
عواطف و 
 35 28 یانحالات رو
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  ميمستق یریبر اساس پلان اثرگذاری و اثرپذ ستميس یداریناپا یداریپا ليتحل

 است ستمیس یکل یوگیو ۀثرپذیری نشان دهندا -پلان اثرگذاری  یرو رهایپراکنش متغ

 داریناپا ای داریپا ستمیکه س شودیپلان مشخص م یرو رهایمتغ یو بر اساس شک  پراکندگ

در  یدیحولات شدت یرکه هم اثرگذارند و هم اثرپذ ییرهایبا متغ داریپانا هاییستم. ساست

ش الت، پراکنح نینخواهد ماند. در ا داریها پاآن یکنون تیخواهند داشت و وضع ندهیآ

 ستمینچه سنمودار خواهد بود اما چنا یبه شمال شرق یشک  و از جنوب غرب یلوز رهایمتغ

د و یر باشعوام  اثرپذ یادیز تعدادب  در سمت مقاعوام  اثرگذار و  یادیتعداد ز یدارا

طابق م. است داریپا ستمیاز سمت چپ نمودار ظاهر شود، س Lبه شک   رهایپراکنش متغ

 در ندهیهای آسازمان یروشیپ یوهایمک بر اساس نظر خبرگان، سنار کیم یخروج جینتا

 بینی است.یشپپایدار و قاب   متاورس یفضا

 
 ستمیس یداریناپا ی وداریپا  یحل: ت1شماره نمودار
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 وضعيت متغيرها روی نواحي پلان اثرگذاری و اثرپذیری

به  یریقرارگ تیبر اساس موقع رهایمتغ ؛ی(راهبرد ای یدووجه) کی هیناح یرهایمتغ -1

 -چهارگانه پلان اثرگذاری  یاز نواح یکیکه هرکدام در  شوندیم میچهار نوع تقس

مشترک تأثیرگذاری و  یوگیدو و یدارا یووجهد یرهایمتغ .گیرنداثرپذیری قرار می

 یرییتغ و نشواک زین رهایمتغ ریدر سا رهایمتغ نیا یبر رو یرییو هر تغ ادندیتأثیرپذیری ز

 هیناح نیدر ا رهایکدام از متغمک هیچ کیافزار منرم یبر اساس خروج .خواهد کرد جادیا

 اند.قرار نگرفته

 ریتأث ستمیاز س نکهیاز ا شیدو ب هیناح یرهایمتغ؛ (رگذاریثدو )تأ هیناح یرهایمتغ -2

 از: اندعبارت در ناحیه مذکورمستقر که  1نمودار  یرهایگذارند. متغمی ریتأث، رندیبپذ

 یواقع یایدن نیمضام 

 نیو تجارب نو فیتعار 

 یراندمان کار شیافزا تیسرعت، دقت و درنها 

 و نوآوری تیو خلاق ییایپو 

 فضا و زمان 

 هادر رفت سرمایهق  خطا و هحدا 

 متاورس یبه فضا ییناآشنا 

 یو حقوق یالزامات قانون 

 یکیزیف یهارساختیز کنترل 

 توطئه یهایاطلاعات نادرست و تئور گسترش 

 اعتماد 

 عدم بلوغ در متاورس. 

و اثرپذیری  یاثرگذار نیانگیطور مبه هیناح نیا یرهایمتغ؛ (مستق ) سه هیناح یرهایمتغ -3

 ریبر آن تأث ادیو نه ز پذیرندیم ریتأث ستمیاز س ادیمعنا که نه ز نیارند به اد یکمتر



 متاورس یدر فضا ندهیهای آسازمان یروشيپ عوامل: مقاله پژوهشي                                 200

 

 

 

قرار  هیناح نیدر ا رهایکدام از متغمک هیچ کیافزار منرم ی. بر اساس خروجگذارندیم

 اند.نگرفته

 یکمتر یاثرگذار نیانگیطور مبه هیناح نیا یرهایمتغ؛ (تأثیرپذیر) چهار هیناح یرهایمتغ -4

 رهایکدام از متغچمک هی کیافزار منرم ی. براساس خروجبیشتری دارندری د و اثرپذیدارن

اند قرار گرفته ذکورمکه در ناحیه  هیناح 1نمودار  یرهایمتغ اند.قرار نگرفته هیناح نیدر ا

 اند از:عبارت

 المللی به متاورسهای بینسازمان یکینزد 

 یمجاز یفضا قیاز طر تیریمد طهیح 

 موزش در متاورسکاربرد آ 

 یکاربرد نظام 

 و فرماندهان نیمسئول یاطلاعات اشراف 

 و کنترل یفرمانده سامانه 

 یو مبهم مجاز ایپو  یآوری سازمان در محتاب 

 یرقابت تیمز 

 یخطرناک بودن مح  

 افراد و سازمان تیهو 

 یاز جاسوس یدیدوران جد 

 یاحساسات، عواطف و حالات روان. 

 یگراف اثرگذار ليتحل

ست. ا گریها بر همدآن یاثرگذار یو چگونگ رهایان دهنده رواب  متغنش یثرگذارا گراف

 نشان کانیپ کیهر خ  با  یکه انتها شودیگراف در قالب خطوط قرمز نشان داده م نیا

 یگذاردهنده اثرخطوط قرمز نشاناین  .است ریمتغ یجهت اثرگذار یانگرداده شده و ب

 .(2ر )نمودا است گریعوام  بر همد دیشد
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: گراف چرخه اثرگذاری و اثرپذیری2نمودار شماره  

 

 
ی عوام  اثرگذاربندرتبه: 3شک   
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 ی عوام  اثرپذیبندرتبه: 4شک 

 

در  ندهیهای آسازمان یروشیپی عوام  بندرتبهی و ریو اثرپذ یگراف چرخه اثرگذار

در  4و 2ناحیه  ز عوام دست آمده اهای بهیبندرتبهدهد که یمنشان  متاورس یفضا

 وی و حقوق قانونی الزامات 3مورد تأیید و مطابق جدول شماره  1نمودار شماره 

ستند که ی و سایر مطابق نمودار از مؤثرترین عوام  اثرگذاری هکیزیف یهارساختیز

 4ق شک  شماره همچنین مطاب .خواهند بود متاورس یدر فضا ندهیهای آسازمان یروشیپ

سایر  کاربرد نظامی، سامانه فرماندهی و کنترل و ،روانی حالات و عواطف احساسات،

 دانیم یبرا دیجد یطیمحتواند مطابق شک  اثرپذیرترین عوام  هستند و لذا این محی  می

 را ایجاد نماید. ندهینبرد آ

 

 گيری و پيشنهاد. نتيجه4

و  اورسمت یها در فضاسازمان یروشیعوام  پپووهشگران در این تحقیق به دنبال 

بودند. برای پاسخ به این سؤال ابتدا پس از مرور جامع بر ادبیات تحقیق  هابندی آنیتواول

های متاورسی با عام  مرتب  با عوام  پیش روی سازمان 24 نظرانصاحبو مااحبه با 
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روش دلفی و نظر خبرگان شناسایی و چهار دسته از عوام  )دووجهی، تأثیرگذار، مستق ، 

های ماتریس ی تحلشناسایی شدند و با ارزیابی عوام  شناخته شده در نتیجه  تأثیرپذیر(

 یدیعام  کل 12عام  کلیدی دارای بیشترین تأثیرگذاری و  12اثرگذاری و تأثیرپذیری، 

شناخته شدند. این  متاورس یها در فضاسازماندر پیش روی  پذیریریتأث نیشتریب یدارا

از  یکیکه هرکدام در  شوندیم میع تقسبه چهار نو یریقرارگ تیبر اساس موقع عوام 

در  هاسازمان. براساس این پلان گیرنداثرپذیری قرار می -چهارگانه پلان اثرگذاری  ینواح

ی و تعریف تجارب در واقع یایدن نیری مضامیکارگبهها و یرساختزآینده با محیا کردن 

 ،دقت و سرعتبا حداق  خطا و حدکثر این فضا همانند دنیای واقعی فارغ از زمان و مکان 

علت  اندنکردهیی که در این حوزه ورود هاسازمانو  شیافزا ی رامان کارهراند تیدرنها

را مطرح  توطئه یهایو تئور عدم ورود به این فضا را عواملی همچون امن نبودن محی 

در لمللی اهای بینسازمانو تعام  با  یکینزد، هاسازمانآورد این اما دست ،خواهند نمود

ین ترمهمدر این فضا انجام و  هاسازمانی آموزشی هابرنامهخاوص هو ب متاورس فضای

ی نظامی در بخش آموزش، سامانه فرماندهی و کنترل و هاسازمانکاربرد این فناوری ورود 

 کی یمتاورس سازمانرو ها است. ازاینگیرییمتامعدم دخالت عواطف و احساسات در 

ها است و ک  ساختار، قواعد و اصول شناخته شده و انقلاب بزرگ در سازمانجهش 

و  یبازنگر یستیحوزه، با نیا یتیریو مطالعات مد اتیلذا ادبدهد. یم رییرا تغ یسازمان

 تیامن ،یالمللنیب یاقتااد، هنجارها است،یآن بر جامعه، س ریتأث یابیارز .شود یسینوباز

 اردهایلیتواند مکه می است یدر پرتگاه فناور جهاناکنون ست. دشوار ا امور نظامیو  یمل

را  گریکدیها و تعام  جامعه با رسانه استفاده ازکه نحوه  مشاهده نمودزمان را کاربر هم

جهت ایجاد و شناخت  هااز شرکت تیو حما گذارییهسرما روین. ازادهندیم رییتغ

و  تیامن ایجاد ای جهانی بوده ومتاورس امری ضروری در فض یفناور هاییتظرف

 توان نام برد. از حداق  الزامات این فضا می را یالمللنیب یهنجارها مطابقت با

از  یلیخ دهند ویمخبر در متاورس  نیز از فعالیت نظامی کشورهای ابرقدرت جهان

 تیقاد دارد ابرقدرت بودن خود را در واقع کایهستند که آمر دهیعق نیکارشناسان بر ا
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در این فضا آغاز نموده و معتقدند در  قیتحق و آموزش و کار خود را از حفظ یمجاز

 یبرا یادیاما قطعاً سؤالات ز ،مؤثرتر و مرگبارتر خواهد شدمتاورس  ی نظامیهاارگان

امکان وقوع جنگ وجود  ای. داشتن ارتش در متا چگونه ممکن است؟ آآیدیم شیپ محققان

که لزوم شروع تحقیقات و  گرید اریو سؤالات بسچیست تلفات این نوع جنگ دارد؟ 

 بخشد.تسری می را اقدامات بهنگام

 :هاپيشنهاد

 نیدر ا جز مارف کننده بودن یاجهینت غفلت از عوام  احاا  شده در محی  متاورس

موقع به گذاری کرده و بهرمایهستازه وارد  یهایفناور یاما اگر رو ،را نخواهد داشت حوزه

 نهیر زمنگام دهاقدام به دیاساس با نیبرا و د بودخواه شیدر پ یبهتر ندهیآ ،شودود آن ور

 گردد:یمهای زیر ارائه یشنهادپدر این راستا  داشت.متاورس 

 های علمی و کاربردی در حوزه متاورس را برگزار نمایند.ها همایشدانشگاه. 1

ها تعریف و از پووهشگران سازمانورس در نظام مسائ  های تجربی در حوزه متاپروژه. 2

 این حوزه استقبال گردد.

ی های نظامی داراقطب دانشگاهی در حوزه دفاعی و نظامی متاورس از میان دانشگاه. 3

 انداز آن تعریف گردد.زیرساخت این فناوری مشخص و مأموریت و چشم

 گردد. تاسیسفالنامه علمی متاورس  ،های قطبدر دانشگاه. 4

 .کز شوندمتمر و کنترل یسامانه فرماندهسازی متاورس در کاربردی های نظامیسازمان. 5

 .نمایندمتاورس متمرکز  فضای درهای خود را رزمایش دانشگاه های نظامی. 6

 ردد.ها استفاده گاز متاورس در راستای بهبود کیفیت آموزش. 7

ر و گوگ  د روسافتکی، مامانند متا یبزرگ یهاشرکتقاب  توجه  یگذارهیسرما دلی . به8

گیری های این فضا را در پیشگیری از غاف ها آمادگی و زیرساختی، سازمانفناور نیا

 کسب نمایند.
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