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 چىیسُ
ثَځَٵشاٍٙايٌاُٵََىڂآاٝإڄثَهًٍىاٍإزٽٍَٓاؤا-ٓإلاډٓٱىٵََىڀټٔاَُانٔآإلاډْػمًٍُ

ٍ(ْ)اياډبڇهبډىٍ(ٓ)ىٕاډبڇهمثٕبوبرىٍَبْوبةإلاډٓٽٍأَاوٓياوئٍٚ يډاًٍىإاشٶبىٌٓىٍٕاشثا

ٍثيينَٵشٍإز،ٹَاٍځسبٽٕي ځَْٕىٹٕاٸٙټثباسپبءثٍأهډجبوٓىٹٕٸيىاٙشهٍاَجَىَبْٝالٕقٵََىڂآيثپاب

َبْسلپٕڈيسًٕٮٍىٍيوٓٹيٍرډچّٓػمًٍُْإالاډٓأاَانهًاَايثاًى،ثاٍَمإهسَٔهػچًٌآن،ٔپٓاُډُڈ

ٍاَجَىَبْٵََىڂٓثٍډى٪ًٍسلپٕڈيسًٕٮٍىٍيوآٹايٍرډچّاswotٓځَْٕاُسپىٕټډى٪ًٍىٍأهسلٺٕٸثبثٌَُ

،24ٵَٝاز،25وٺاب١٣اٮٴ،28ٓ)وٺب٣ٹًرٵََىڂاوٖزػمًٍُْإلاډٓأَاناٍائٍٙيٌإز،ثئهډى٪ًٍو

َابْوٶَٽٍاُهجَځبنٙبٱڄىٍدٖز112ځََْٕيٵمىيثٍسٮياىىٍػبډٮٍآډبٍْثبومًوًٍٕاڃ96ًٕاڃ(19ئسُي

َبيسؼٍِٔيسلچٕڄډل٤ٕىاهچٓي١ٮٕزآيٍْدَٕٚىبډٍډئَٔزٍاَجَىْاوشوبةٙيٌثًىوي،س٬ًُٔيدٔاُػم٬

ٍاَجَىٽلانٵََىڂٓدٕٚىُبىْاٍائٍٙيٌ،اُډٕبنٍاَجَىَابْسايئهٙاي18ٌٵََىڀ،سجٕٕهځَىٔيٌيىٍاىاډٍٵٮچٓ

ٍاَجاَىؿُبٍډىٶٮڄي٤ٍٕاَجَىىٍډلدىغډلبٵ٪ٍٽبٍاوٍ،٤ٕىٍډلؿُبٍٍاَجَىپبڃ،ٍٔاى٤ٕدىغٍاَجَىىٍډلسٮياى

ٓىٍډل٤ٕسُابػمٓ،ٍاَجَىَابْاٍائاٍٙايٌىٍأاهډلا٤ٕثبسًػٍثٍٹَاٍىاٙشهي١ٮٕزٵََىڂٓ،ىٵب٭٤ٕىٍډل

ٓځٖشَٗٵََىڂااٍائٍٙييډُمشَٔهٍاَجَى،ثىيْيٍسجQSPMٍثبٍيٗآوُب،ثَإبٓډٕبوڂٕهډِٕان٭مچٕبسٓثًىن

يزٕاٵٮبڅ٘ٔثاباٵاِآهبٍػٲبرٕسجچْاډذَا٥ًٍٓسُبػڈٵََىڂىٍډٺبثڄٱَثٓإٕٓبْػىًةىٍَانٔاټٔيئًڅًّٔيا

اوشوبةٙي.يډًٕٖبرډَسج٤ثبآنَْبلَٻٕبُډبنس



،َانٔااآإاالاډْػمُاآًٍٹاايٍرډچاا،ٓيسًٕااٮٍىاهچااڈٕسلپاا،ٓٵََىڂااٍاَجَىَاابّْب: ولیسٍاصُ

swotسپىٕټ

إشبىٔبٍىاوٚڂبٌا٥لا٭برياډىٕزډچٓ.1

ځَأ٘سُئياراډىٕزډچٓ،ىاوٚڂبٌىٵب٫ډچٓ-ىاوٚؼًْىٽشَْاډىٕزډچٓ.2

مقاله پژوهشى:



 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا1398ٵٞچىبډٍاډىٕزډچٓ،ٕبڃوُڈ،ٙمبٌٍىيڇ،سبثٖشبن/52

 . همسهِ ٍ ثیبى هغبل1ِ

ٵََىڀٙٱىآيوٕبُډىيثَهًٍىاٍْاُ،ىٍيوٓٹيٍرډچٓسلپٕڈيسًٕٮٍٔبثٓثٍىٕز

ياٹشياٍىٍينٍاثاَاْىڀَُٕٔبهزيإبٓدَٕٚٵزََٽًٍََٚٵ ډٖشلپڈإز؛َُٔا

ٍثَيثبيٍَبْٵََىڂٓٔټډچزسچٺٓٙيٌإز َابْىٔڂإَابٍَٔماٍډٖابئڄي٭َٝا

.اوياُىډٓ

يٓځٶشمابن،ٍياثا٤يډىبٕاجبراػشماب٭ٓ،سٶپاَ،ٕاجټُوايځٔٚاٍ،وٺ٘٭چاڈ،اوي

إُٚااشَثااٍډَاسااتثٕشاآاَم،ْيسئاآًٍٙااىبهشٔجبُٓ،ډٮَٵشاإبَُاابْثااٍوځاأًٓدبٕاان

ٕازٙاُاډىٓٽٚاًٍيډچشا٦ٔٓ،ٙاَإهإز.ىٍؿىٔبٵشٍډشَاٽڈو٪بډٓٹيٍرَٙبْٕز٩َٵ

.ثبٙيسَْٕبىْيثىدبٔياٍسَسَ،اٵِينٓآنٵََىڂَب٩َْٵٕزثَهًٍىاٍإشپٍٔياٍدب

ٍاَجَىْيايڅًٔشٓ،اْثىٕبىٔهٍاډٖئچٍثبٔيإشلپبڇىٍيوٓٹيٍرډچٓٴثبأهسًٕٝ

ثىابثَأهوٕبُډىاي؛زثَاْٽًٍٚىٍو٪َځَٵزٽٍسيايڇِو٪بڇډى٣ًثٍسلٺٸيٽٖتآنإ

اٍائٍٍاَجَىَبْٵََىڂٓإشلپبڇىٍيوٓٹيٍرډچٓػمًٍُْإلاډٓأَانَٖشٕڈ.

ډجابوٓاٝإڄيثبسپٍٕثَ()ك٢َراډبڇهمٕىٍَٓجَْثبٽٍَانٔاوٺلاةإلاډٓا

ٓ»ډلًٍْٙٮبٍي٥َف(إلاڇوبةډلميْ) ثا1357ٍىٍٕابڃ«وٍَٙٹٓيواٍٱَثا

َابياسپابثا٩ٍَٵٕازٽبډلاًٵََىڂٓيوابةياڅجشاٍثابْډلًٞڃٍئپَىدَٕيٍُْٕٕي،

ثًىٌإز.إلاڇئًَزډچٓثو٘كٕبرثَډجىبْډپشت،وَٕيَبْىاهچٓ

اٝاچٓيبواٍ،ډىٚاإځَْٕاٍَُجَْكپٕمٵََىڀأَاوٓثبٕجٺٍىٔىٓيإلاډٓثبثٌَُ

ٓإبٕٓسلٺاٸ ٓ»ٓثابډبَٕازاوٺلاثاثاًىٌٽاٍىٍوشٕؼاٍآناوٺالاةإالاډ ي«ٵََىڂا

ٵَىثىبٙيٌإز.َبْهبٛيډىلَٞثٍئْځٓ

ډٖاشچِڇآنثاًىٌٽا٥ٍجٕٮٓإزٽٍإشلپبڇىٍيوٓٹيٍرډچٓىٍؿىٕهاوٺلاثٓوِٕ،

اوٺاالاة،٥َاكاآ،ډشىبٕااتثاابډبَٕاازٵََىڂاآ٭ىبٝاإَاابهزٹاايٍرىٍيواآو٪اابڇ،

ډٮ٪اڈٍَجاَځَٵشاٍيسًؤډابنثابآنٍٙاييدٕٚاَٵزٽىاي؛ؿىبوپإٍبهشبٍثىيْيٙپڄ

اڅٮابىٌأاهىٙمىبنثَډ٫ً١ًٵََىڀٍاوبٙٓاُاَمٕزٵًٷٹًاْسمَٽِ()اوٺلاة

ډٮشٺيوااي:إاابٓٵََىااڀ٭جاابٍرإاازاُ٭ٺٕاايٌيثَىاٙاازيٍډ١ًاا٫ًىاوٖااش



 53/أَانإلاډٓػمًٍُْډچّٓٹيٍرٍيوٓىسًٕٮٍيسلپٕڈ ٵََىڂٍٓاَجَىَبْاٍائٍااااااااااااااااااااااااااااااااا

ثىبثَأهكٺبٔٸ٭بڅڈيوِٕهلاٹٕزٵَىْياػشمب٭ٓيډچٓ؛يسچٺََٓاوٖبناُياٹٮٕزي

َبْٵََىڂٓوبٙٓاُىٱيٱٍوٖجزثاٍاوٖابوٕزاوٖابن،وٖاجزثاٍاَاياٳيالاْىٱيٱٍ

َابهًإَڈىٕازدٕاياٽىإڈيثاَاْآناوٖبوٓيوٖجزثٍآنؿَِٕبٔٓإزٽٍياٹٮبًډٓ

.(1379،اْ٭بڅٓاوٺلاةٵََىڂٍٓا٭٢بًْٙثبٍىٔياثٕبوبرىٍ)«َبُويٌَٖشٕڈسلاٗٽىٕڈيثَاْآن

ىٍاىاډ١ٍمهاَٙاٳثَاډپبوبريإشٮياىَبْ٭٪ٕڈډًػًىياٍسٺبْٹايٍرىٍيوآ

ىٍوڂبٌډاَىڇآنثئڄوٺ٘سإطَٕثْٓٵََىڀيځٌاٍْىٹٕٸىٍُډٕىٍو٪بڇ،هًإشبٍَيٳ

ثابډ٢ابډٕهډُىيٕآٚابنأٍَْابْځٌٙاشأهسإٽٕيىٍٽىبٍٍَىمًىَبْٕابڃاوي.ٙيٌ

ٍاٵِاٍْيو٢ُزسًڅٕي٭چڈيوِٕاوش٪بٍػايْػىج٘وَڇٵََىڂٓٽًٍٚىٍٽىبٍ ډٮ٪ّاڈڅا

ثَاْثبلاثَىنٹيٍرىٍيوٓو٪بڇثبإشٶبىٌاُدَىاهشهثٍډ١ًاً٭برٵََىڂآ،اَشمابڇي

ٽٍډ٦بڅٮٍيسيئهٍاَجَىَبْٵََىڂآإزٌٙيػئزىٍډَٖٕدَٕٚٵز٭چمٓډًػت

،ٔٮى٥َٓاكٓٔټوٺٍٚ٭مچٕبسٓثاَاْىٕاشٕبثٓثاٍو٪بڇٹيٍرډچٓىٍيوٓإشلپبڇاْثَ

ٍاَياٳاُدٕ٘سٮٕٕه اْٽاٍٍاَىمابْډٖإٍَٕإينثاٍٙيٌيَمـىٕهىاٍاثاًىنثَوبډا

ب١اَكسٲَٕٕارډل٦ٕٓىٍكابڃ؛٭لايٌثَآن،ډًٍىسًػٍٹَاٍځَٕىاَياٳإبٕٓثبٙي،

ډل٤ٕاډىٕشٓيسُئيارډشَساتثاَٙينسَدٕـٕيٌا٥َُٵٓيٙشبةُٔبىْثٍهًىځَٵشٍ

ٍو٪بڇډٺيٓػمًٍُْإلاډٓأَان، ٍڅِيڇثا اْػابډ٬ثاَاْډًاػُاٍثابٽابٍځَْٕثَوبډا

اُد١ٕ٘اَيٍرىاٍى؛،ثٕ٘اطَثو٘ٓثَاْٙپڄىاىنثٍآٔىيٌثٍٙپچځًوٍډٖبئڄيهأ

َبْډاطَىٍٕابهز،ٍيٗيَبهشبٍٕب ٽٍ إز أه اُ كبٽٓ ٍيٙىٓثٍ ډًػًى ًٙاَي اډب

، ثٍ٭جبٍسٓډٚپڄځًْوٕبُٵٮچٓوٕٖز؛دبٕن ډى٪ًٍ أه ثَاْ ػُزيسٺًٔزٹيٍرډچٓ

ٵٺيانٍاَجَىَبْٵََىڂٓسلپٕڈيسًٕٮٍىٍيوٓٹايٍرډچآػمُاًٍْإالاډٓأاَان

ٓ اٝڄإز.دٔډٖئچٍ ٭جبٍرإزاُأىپٍٍاَجَىَبْٵََىڂٓسلپإڈيسًٕاٮٍىٍيوا

 اوي؟ٹيٍرډچٓػمًٍُْإلاډٓأَانٽياڇ

ىٍيوآإاشلپبڇٽچٕييوٺ٦ٍ٭ِٔمزسَٔهإبٕٓٵََىڀ،اّويت ٍ ضشٍست تحميك 

ُاْو٪بڇا٭اڈاُ٭چاڈ،اٹشٞابىيىٔڂاَ٭ىبٝاََبْىٍينډاڅٶٍْٹيٍرډچٓإزيَمٍ

 ٔبثي.ځَٵشٍيٹًاڇډٓځَْٕاُ٭ىَٞإبٕٓٵََىڀٙپڄٹيٍرډچٓٔټٽًٍٚثبثٌَُ



 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا1398ٵٞچىبډٍاډىٕزډچٓ،ٕبڃوُڈ،ٙمبٌٍىيڇ،سبثٖشبن/54

إشلپبڇىٍيوآ وڂبٍويځبنىٍأهدْيَ٘ىٍثبةاَمٕزسيئهٍاَجَىَبْٵََىڂٓ

ٹيٍرډچٓػمًٍُْإلاډٓأَانيىٍوڂبٌأؼبثٓ،ثٍىوجبڃأهډُڈَٖشىيٽٍاځاَأاه

ثابوڂابٌيىٍثب١ٌٍاَيٍرډ١ًا٫ًدْيَ٘اوؼبڇًٙىؿٍٵًأييډىبٵٮٍٓاىٍدٓىاٍى

ىيسبوٚبنىَىياځَأهسلٺٕٸاوؼبڇوًٚىؿٍډ٢َاسٓيه٦َاسآٍإچجٓ،ىٍدٓآنَٖش

ثٍىوجبڃهًاَيىاٙز.

 

 پظٍّؾ ػؤال اكلی

ْ إالاډٓأاَان ٍاَجَىَبْٵََىڂٓسلپإڈيسًٕاٮٍىٍيوآٹايٍرډچّآػمُاًٍ

ٽياډىي؟

 

 ػَالات فشػی

إلاډٓ ٵََىڂٓسلپٕڈيسًٕٮٍىٍيوٓٹيٍرډچّٓػمًٍَُْبْډًػًى١ٮٴ .1

ٽياډىي؟انأَ

َْبْډًػًىٹًر .2 إالاډٓ ٵََىڂٓسلپٕڈيسًٕٮٍىٍيوٓٹيٍرډچّٓػمُاًٍ

 ٽياډىي؟أَان

َْبْډًػًىٵَٝز .3  ٵََىڂآسلپإڈيسًٕاٮٍىٍيوآٹايٍرډچآّػمُاًٍ

 ٽياډىي؟إلاډٓأَان

ْسُئيارډًػًى .4 إالاډٓ ٵََىڂٓسلپٕڈيسًٕٮٍىٍيوٓٹيٍرډچّٓػمُاًٍ

 ٽياډىي؟أَان

 

 تحمیك . رٍػ2
َبْاْٽٍىٍآنٍيٍٗيٗسلٺٕٸثَځِٔيٌٙيٌثَاْأهدْيَ٘سچٶٕٺٓإز؛ًٌٕٙ

َبْٵََىڂٓثابٍيٗاوي.ډ٦بڅتډَث٣ًثٍكًٌُٵََىڀيډًڅٶٍٽمٓيٽٕٶٓسَٽٕتٙيٌ

اوي،اډبثَاْاٍائٍٍاَجاَىيډٚاوٜٽاَىني١اٮٕزآيٍْٙيٌإىبىْػم٬-اْٽشبثوبوٍ



 55/أَانإلاډٓػمًٍُْډچّٓٹيٍرٍيوٓىسًٕٮٍيسلپٕڈ ٵََىڂٍٓاَجَىَبْاٍائٍااااااااااااااااااااااااااااااااا

َبْسيئهٙايٌ،ُډٕبوڂٕه١َأجٓٽٍهجَځبنثٍََٔټاُٙبهٜاswotډًػًىىٍډيڃ

ََبْډاڅٶٍإشٶبىٌٙيٌإز.ػبډٮٍآډبٍْىٍأهدْيَ٘ثَإبٓ اوشوابةيثَاثأَُا

 ثىيْٙي:ػييڃػم٬

و٪َانيٽبٍٙىبٕبوٓٽٍىٍسيئه،أؼبىيسٍُٕإىبىٍاَجَىْٵََىڂٓوٺا٘ډااطَٝبكت

ٕبڃٕبثٺٍٽبٍ،ٙابٱڄ10و٪َانكًٌُٵََىڀثبَٙا٤ٔ)كياٹڄٍسٓٝبكت٭جباويئبثٍىاٙشٍ

ىٍدٖزډئَٔزٍاَجَىْثٍثبلا،ىاٍاْډيٍٻسلٕٞچٓٽبٍٙىبٕٓاٍٙيثٍثبلا(؛

ًٍٙاْ٭بڅٓاوٺلاةٵََىڂٓ،ٙاًٍاْٵََىاڀ٭ماًډٓ،ٽمٕٖإًنٵََىڂآډؼچأ،

ٽاڄ،ٕابُډبنٝايايٽمًٕٖٕنٵََىڂٓډؼم٬سٚوٕٜډٞچلز،ډٮبيوزٵََىڂٕٓاشبى

آيٍْ،يُاٍرٕاإمب،يُاٍرٵََىااڀياٍٙاابىإاالاډٓ،يُاٍر٭چااًڇيسلٺٕٺاابريٵااه

،ٕاابُډبنسجچٕٲاابرإاالاډٓ؛آډااًُٗيدااَيٗ،دْيَٚااڂبٌٵََىڂاآيَىااَياٍسجب٥اابر

ٽبٍٙىبٕبنىاوٚڂبَٓيكًُيْ.

 

 . چبرچَة ًظزی تحمیك3

 . هفَْم ؿٌبػی1-3
 ـ هفَْم فزٌّگ 

َبيٍيكٕابريٍرإزاُآنىٍٻ،ثَىاٙز،ٵُڈ،ا٭شٺبىيثبيٍاوٖبنٵََىڀ٭جب»

،اُو٪اَ(25/6/1389ٍَجاَْثٕبوبرىٍىٔياٍٍئٕٔيومبٔىيځبنډؼچٔهجَځبن)«هچٺٕبرآوُبىٍُويځٓ

ځَٕى.َبْاػشمب٫ٍاىٍثَډٓأٚبنډٮىبْ٭بڇٵََىڀسمبڇكًٌُ

ثَڇ،ډاَاىڇََػبٽٍډهسٮجَٕٵََىڀٍاثٍٽبٍډَٓبإزډَاىډباُٵََىڀ،َمبنًَىٕز»

َبْكبٽڈثَيػًىاوٖابنٽاٍٍٵشبٍَابْايٍاثاٍآنډٮىبْ٭بڇٵََىڀإز.ٔٮىٓآنًَىٕز

٘ٽىي.أهكياٹڄوٕمٓاُ٭ًاډڄسٮٕٕهٽىي،س٬َٖٔٔبٽىيډٕٓمشَٓيأزډٓ ثَوايٌٽىىيٌيدإ

٭بڅٓاوٺلاةٵََىڂٓثٕبوبرىٍى)ىَىيٌَمٍٍٵشبٍَبٕزيػُز اٍْ .(23/9/1378ٔياٍا٭٢بًْٙ

َبىٍٔټػبډٮٍإازٽاٍاُوٖاچٓثاٍاْاُومبىَب،وُبىَبيٍيٗډؼمً٭ٍ،ٵََىڀ

َبٕز.أهومبىَبډمپهإازٽىىيٌٍٵشبٍاوٖبنًٙىيسٮٕٕهيسى٪ٕڈوٖڄىٔڂَډىشٺڄډٓ

.(1384:78ډلًٞلارٵََىڂٓ(ثبٙي)ٍيٕشب،َبيُثبن(ٔبډچمًٓ)اثِاٍي)سچٺٕبر،اٍُٗوبډچمًٓ



 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا1398ٵٞچىبډٍاډىٕزډچٓ،ٕبڃوُڈ،ٙمبٌٍىيڇ،سبثٖشبن/56

 ـ لسرت

ٙيٌ،َبْډوشچٶٓٽٍىٍډًٍىٹيٍرىٍىيثٔٮيڅٲًْيډٶًُډٓ٭ىًانثَهٓاُسٮَٔٴ

 ثٍٹَأٍَُإز:

يډٶُاًڇثاًىٌٹايٍراُػمچاٍٝاٶبرك٢اَركاٸّ،()همٕىٓاډبڇاُو٪َك٢َر

ٌٓسًاوبٔٓيهًإشهاٍُيْ٭چڈياٍاىډٮىٓٹيٍرٍاثٍ ٹايٍريٵَډبٔىاي.أٚابنډٮَٵآډا

ٍّاثٕىىيي٭ؼِ٭ؼٍِاډٺبثڄَڈډٓ  .(42-2:45،ع1379)اډبڇهمٕىٓ،ىاوىيارثبٹيٍرډشٺبثڄډٓثبڅٌ

.(1384:385)ډًٍځىشب،َبٹيٍر،٭جبٍرإزاُٽىشَڃاوٖبنثَاٵپبٍيا٭مبڃىٔڂَاوٖبن

ثٕابنَبٔبدٕٚجَىډىبٵ٬هًى؛ثٍثٍَيٳٹيٍرٔٮىٓسًاوبٔٓٵَىٔبځَيٌثَاْىٕشٕبثٓ

.(1377:789)ځٕيوِ،سًانځٶزٹيٍرثٍډٶًُڇسًاوبٔٓسإطَٕځٌاٍْثَىٔڂَانإزىٔڂَډٓ

 
 ـ لسرت هلي

طَير،و٪بڇٕٕبٕاىاُاهلاٷ،٭چڈ،آنإزٽٍػبډٮٍيٽًٍٚ،ډچىډٺًٞىاُٹيٍر

.(1376:6ئضيلأز،ك)٭مًډىثَهًٍىاٍثبٙيٽبٍآډيي٭ِڇياٍاىٌ

ٓ،ٹبثچٕزٔټډچزئټٽٚاًٍثاَاْإاشٶبىٌاُډىابث٬ٔسًاوبٹيٍرډچٓ٭جبٍرإزاُ:

ب،كبٵ٨)ډچٓ٭مبڃاٍاىٌډچٓيسلٕٞڄاَياٳيډىبٵ٬ډبىْيډٮىًْهًىثبَيٳاٙ  .(1386:46وٕ

 
 ـ راّجزز فزٌّگي

ىَٓيسٺٖٕڈٽبٍډچآيٕبُډبنٵَآٔىيسيئه،سًٞٔتيا٭مبڃٍاَجَىَبْٽلانٵََىڂٓ،

َبْډُىيٕٓٵََىاڀَبْډوشچٴٽًٍٚثبسًػٍثٍٍَٕبٵزو٪بٍريأٍُبثٍٓاَجَىْىٍو٪بڇ

٭بڅٓاوٺلاةٵََىڂٓ،)يډُىيٕٓٵََىڂٓيډٺش٢ٕبرډچٓيػُبوٓإز اٍْ ًٙ َهبوٍ .(1392:17ىثٕ

 
 ـ اعتحىبم

ْيإشلپبډبرآډيٌإز.إشلپبڇثٍډٮىٓډلپڈٙين،إشًاٍٙين،إشًاٍ

وبډٍىَوياثٍډٮىٓإشًاٍٙين،إشًاٍځَىٔين،كٞبوزيډلپمٓثٕبنٙايٌىٍڅٲز

.(1377)ىَويا،إز

 



 57/أَانإلاډٓػمًٍُْډچّٓٹيٍرٍيوٓىسًٕٮٍيسلپٕڈ ٵََىڂٍٓاَجَىَبْاٍائٍااااااااااااااااااااااااااااااااا

 ـ تَعؼِ

ٓثٍكبڅشٓاُځٌاٍٍاسًٕٮٍ َكابڅش ٍٔابىٔڂا ٍاُ٭جاً ٍاْډَكچا ٍثا َډَكچا َيىٔڂا سٲٕٕا

.(1390:30إلبٷ،)آڃاويَبْػئيىاوٖشٍٕبهشبٍَبْډًػًىئټٕبهشبٍٽبٍآډييډى٦جٸثبوٕبُ

َبُْويځٓاوٖابوٓ،ا٭اڈسًٕٮٍٵَآٔىيْإزٽٍډش٢مهثُجًىډيايڇىٍَمٍ٭ٍَٝ

َبْاٹشٞبىْ،اػشمب٭ٓيٕٕبٕٓثبٙايٽاٍاوٖابنىٍأاهاُډبىْيډٮىًْيثُجًىثىٕبن

اوشوابةىٍډلاييىٌٵَآٔىيثٍكٕبسٓثب٭ِروٶٔياسپبثٍهًىَمَاٌثبځٖشَٗىأاٌَ

.(1378:27)و٪َدًٍ،دٌَٔٵشٍٙيٌ،ىٕزٔبثي
 

 ـ اعتحىبم عبذت زرًٍي ًظبم

٥چجٓ،ََاولٞب٥ٍچجٓ،َاَسؼابيُ،سًاويٽًٍٚٙمبٍاىٍډٺبثڄََاٵِين٭بډچٓٽٍډٓ

)دبٕانٍَجاَ.ٕبُْكٶ٨ٽىي،إشلپبڇٕبهزىاهچٓو٪بڇإزََډبػَاػًٔٓيََثلَان

(16/11/92ٍدَٕ٘إشلپبڇىٍيوٓ،ډٮ٪ڈاوٺلاةث
 

هلگی اص دیگذگبُ   ّبی فشٌّگی اػتحىبم )تحىين ٍ تَػؼِ(دسًٍی لگذست . هَلف2-3ِ

 ()حضشت اهبم خويٌی 
 اعتحىبم زرًٍي لسرت هلي هبّیتـ 

ٓ()ىٍاىثٕبرك٢َراډبڇهمٕىٓ ٍٕايٽاٍاُىٍينٔټو٪بڇيٹشٓثاٍٹايٍرډا

ډشٚپڄاُاػِايياكايَبْثاٍډچٍٓيوٓٹيٍرٕبهشٍيډٖشلپڈٙيٌثبٙي.إشلپبڇى

سًاويثٍسٺًٔزډٺًڅاٍاْإزٽٍثَآٔىياٵِأ٘سًانََٔټاُأهياكيَبډَٓڈدًٕٕشٍ

.ثٕبوؼبډيىٍٔټٽًٍٚ«ٹيٍرډچٓ»

َابْاٵاِاٍْيَاڈىٍكاًٌَُبْوَڇَڈىٍكًٌُډچٓاػِاْإشلپبڇىٍيوٓٹيٍر

؛ؿًنَبْىاهچٓٹبثڄسٮَٔٴَٖشىيَبْثًډٓيسًاومىي٩َْٵٕزثٍَٕاٵِاٍْثبسپٕوز

.ډبٔلشبعايڅٍٕهًىياثٖشٍثبٙي،٥ٮڈإشٺلاڃي٭ِرٍاووًاَيؿٕٚيٽٍىٍسإډٕهډچشٓ

اُډچآسًٕاٮٍيإاشلپبڇىٍيوآٹايٍرَابْهاًىْثاَاْاسپبثٍىاهاڄيوٕاَي

ٔبريٍيأبرإاشىبىٽاَى.آٔابسٓسًانثَاْآناُآيٵًٍډَٓبْىٔىٓډبٕزٽٍثٍهًإشٍ



 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا1398ٵٞچىبډٍاډىٕزډچٓ،ٕبڃوُڈ،ٙمبٌٍىيڇ،سبثٖشبن/58

ٕاش٦ٮشڈډاهايا٭يياڅُڈډب»ٕچ٦ٍٽٶبٍثَډٖچمبوبن،آٍٔ٭يڇو٪َٕآٍٔډجبٍٽٍوٶٕٓجٕڄي

ٽاٍي...«وٕبُْاُىٔڂَانإازډهىٍثٓا٭ِرډ»يٍيأبسٓؿًن«ٹًٌيډهٍثب٣اڅوٕڄ

ثٖٕبٍدَٽبٍثَىَٖشىي.ډچٓىٍٍإشبْإشلپبڇىٍيوٓٹيٍر
 

 يّویت زرًٍي ٍحست هلّاـ 

ٓىٍدَٕيُْاوٺلاةإلاډٓوٺ٘ىاٙاشٍإازيكيرډچّ()اُىٔيځبٌاډبڇهمٕىٓ

ٙبٖٔاشٍإازاوٖاؼبڇ،يكايرثىابثَأه،آٔايٙمبٍډ١ٍٓبډهكٶ٨ىٕشبيٍىَبْآنثي

٥َٔاٸاَُبْډپشجَٓمـىابنډٖاشلپڈيدبٔاياٍثابٹٓثمبوايسابىٍيوٓثَإبٓاٍُٗ

سيايڇٔبثي.ٕبُويځٓيسًٕٮٍ

 ىاوٖشىي:ډٓاٝڄَمًاٌٍٍډِدَٕيُْيثٺبْاوٺلاةٍاىٍىي()اډبڇهمٕىٓ

 «هاوڂٌِٕاڅُٓىاٙشهيډٺٞي٭بڅٍٓاكپًډزإلاډٓىاوٖش»ٽچمٍسًكٕي: -

ٍ»يكيرٽچماٍ: - َابْٔپذابٍؿڂٓياػشماب٫دَٙاًٍډاَىڇيك٢اًٍىٍٝالى

 «ځًوبځًن

ٍٓلاةإلاډٓىاوٖاشأٚبنيكيرٍاٍٽهإبٕٓىٍػَٔبناوٺ اثٮابى»ٵَډًىواي:يډا

ٍاهشٞبٛثٍٔټىٕشٍ؛ٹٕبڇَمٍٹََٚبٍاځَٵشٍإز )اډابڇ«ىٔڂاَواياٍى...ْأْابىٕاش

.(9،ع1369-1374همٕىٓ،
 

 فزٌّگ همبٍهت ٍ ؽْبزتـ  

ٓو٪ابڇػمُاًٍْإالاډٓډاطَىٍإشلپبڇىٍيوٓٹايٍرډچّاَبْډُڈٔپٓاُډاڅٶٍ

ډزيُٙبىرإز.،ٵََىڀډٺبيأَان

ىَاي.ثابځبٌسهثٍإبٍري١لاڅزومٓاځَډچّشٍٓاٌُٙبىرٍااوشوبةٽىي،َٕؾ

ډى٦ٸډچزډب،ډى٦ٸٝيٍإالاڇ»ٵَډبٔي:ډٓ()سًػٍثٍأهو٫ًوڂبٌ،اډبڇهمٕىٓ

ٓإز،اځَثپٕٚڈثُٚزډٓ أاهډى٦اٸ،ٍئاڈٍئڈياځَٽٚشٍثًٚٔڈثٍثُٚزډا

(1370:314همٕىٓ،)اډبڇ«ٙپٖزوياٍى





 59/أَانإلاډٓػمًٍُْډچّٓٹيٍرٍيوٓىسًٕٮٍيسلپٕڈ ٵََىڂٍٓاَجَىَبْاٍائٍااااااااااااااااااااااااااااااااا

ٔٔٓځَاُٙبىر وٺالاةااُاُياّځبوٓإزٽٍثبٵََىڀأَاوٕابن٭ؼإهځٚاشٍيدا

ىٍىٍيانىٵاب٫ډٺايٓ،ىٍٹبڅاتٵََىاڀإاشٺبډز،ٕچلٚاًٍْيئٌْثٍإلاډٓأَان

ثٮاياُإالاڇيىٍډپشاتٙإٮٍثاباڅُابڇاُ٭بٙاًٍا،ٍيكٕاٍٵياٽبٍْومًىٔبٵشٍإز.

ْٽٍثبٔيځٶزإبٕبًٙاُبىراُاػاِاًٙىډَٓبْډوشچٴثبُسًڅٕيٍىي٥ٌٍچجٓىُٙبىر

ٓٵَاؤٖٕٵًٽًٔبډب.(1389:336وْاى،)ډٞچًَٓٔزٕٙٮٍإزػيأٓوبدٌَٔ ٙإٮٍ:»ځًٔايډا

ډبٕز.أهدَويٌىاٍاْىيثبڃإز،ٍَٕٓإزٽٍاٵٸدَياُٗهٕچٓثبلاسَاُساْدَويٌ

٥چجٓإزٽٍٍٍٔٚىٍٽَثلاىاٍىيَٕمٕٙٮٍ،ُٙبىرثبڃ؛َِٕميثبڃىٔڂَٕجٔټثبڃ

.(1387:8)أِىْ،«ٕٙٮٍٍاٵىبوبدٌَٔٽَىٌإز
 

 ـ ػشت هلي)ػسم ٍاثغتگي فزٌّگي(

ٵََىڂٓثَاْإاشلپبڇىٍيوآٹايٍرډچآو٪ابڇػمُاًٍَْبْډاڅٶٍٔپٓىٔڂَاُ

٭ِرډچآٖشڂٓٵََىڂٓيوياٙشهياث،(همٕىٓ)ك٢َراډبڇىٔيځبٌإلاډٓأَاناُ

ٍ»؛ډچزإاز٭ِسمىيَْبْىٍؿبٍؿًةكَٽزي سأَه٭ىاًانډُاڈأاه٭اِرډچآثا

ثبٔيثبٙاي.اځاَٵََىاڀډَىانىيڅزسَٔهډًأُهكَٽزاُاٝچٓىٕشبيٍىاوٺلاةإلاډٓ

ٍػبډٮٍ ػبواتاْياثٖشٍيډَسِٷاُٵََىڀٱَةثبٙاي،وبؿابٍىٔڂاَاثٮابىآنػبډٮاٍثا

ًٙىيډًػًىٔزهًىٍاىٍسمبڇيثبلاهٌَىٍآنډٖشُچټډٓٽىئ٘دٕياډٓډوبڅٴځَا

.(15،16ع،1369-1374اډبڇهمٕىٓ،)«ىَياثٮبىاُىٕزډٓ

څهٔؼٮڄاللهاڅپبٵَٔه٭چٓاڅمًډىٕه»ثبسًػٍثٍآٍَٔٙٔٶٍ()همٕىٓك٢َراډبڇ

َبْسًٕاٮٍيياثٖاشڂٍٍِْٓٔسَٔهاًٝڃيډلًٍَبْثَوبډإشٺلاڃٍأپٓاُډُڈ«ٕجٕلا

ٓسَٔه٭چز٭ٺتيٕچ٦ٍٵََىڂٍٓاإبٕٓ ىاوٖاشىييډبويځٓٽٚاًٍَبْػُابنٕاًڇډا

ٍَُبْىٍثىي،ثزثبٍَبيثبٍَبىٍثبٌٍآنثٍډچّ هاًىهٞاًٛډٖاچمبوبنَٚاياٍىاىواي.ا

ثٕڂبوڂٓٵََىڂٓ،إشٮمبٍٵََىڂٓ،ٵََىڀإاشٮمبٍْ،ٕاچ٦ٍٵََىڂآ،ٵََىاڀٕاچ٦ٍ،

ٺلاڃٵََىڂٓ،سلًڃٵََىڂٓيإشٺلاڃٵپَْ،ډٶبَٕمَٖٓشىيٽاٍأٚابنثاَاْثٕابنإش

زكٞاًڃإاشٺلاڃٵََىڂآىٍَبْډوشچٴياثٖشڂٓٵََىڂٓډچڄإلاډٓياَمٕ٘اػىجٍ

ٵَډبٔىي:يډٓاويثَىٌٽبٍَبٔٚبنثٍَبيوًٙشٍٕوىَاوٓ



 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا1398ٵٞچىبډٍاډىٕزډچٓ،ٕبڃوُڈ،ٙمبٌٍىيڇ،سبثٖشبن/60

ځًٔيوجبٔيٝىٮزډبإز،ډٓإلاڇياثٖشڂٓٙمبٍايډبهًىډبنٍاثٍىٔڂَانډىپَ»

ياثٖشٍثبٙي،وجبٔيٍُا٭زډبياثٖشٍثبٙي،وجبٔياىاٍارډبياثٖاشٍثبٙاي،وجبٔاياٹشٞابىډاب

ياثٖشٍثبٙي،وجبٔيٵََىڀډبياثٖشٍثٍٱَٕثبٙي...ډجيؤأهَمٕهإزٽٍىٍٵپَ،ياثٖاشٍ

ىأٍاڈ،هًىډابنَاڈسًاويثپٚيأهٍاٽٍډابهًىډابنَاڈٵََىاڀَٖشٕڈ،ٵپَډبنومٓ

.(1:486عَمبن،).«ىأٍڈؿَِٕمٍٱىٓإزهًىډبنَڈډبنٵََىڀ

آډٕاِاځَثوًاَاياُىاڇٙا٦ٕىزز٭ِِٔأَانيٕبَٔٽًٍَٚبْډٖش٢ٮٴػُبن،ډچّ»

اْػاِاٝالافٵََىاڀيإاشٺلاڃآنَبْثٍِٿسبآهَوؼبردٕاياٽىىاي،ؿابٌٍٹيٍر

.(15:267َمبن،ع)«وياٍوي
 

 زاتىبييـ ذَ

ػمًٍُْإلاډٓأَان،ًَٔزډشمبٍِْٔاىٍډى٘ٵََىڂٓيٕٕبٕشٓهًىدٌَٔٵزٽاٍ

ٽبډلاًثَډجىبْإلاڇثًى.اڅڂًٔٓٽٍسؼبؤياٍسجب٥ٓثبٕابهشبٍاوئٚإٍاپًلاٍوياٙاز؛

ډشمابِٔاُځٶشمابنٕاپًلاٍىاٙاشٍيٓٔٮىٓډجبوٓٵپَْ،َيٳ،ٵَآٔىايسابٍٔوٓيس٦اًٍاس

ٱاَةثابىٍٻأاهاډاَ،؛ٽاٍَآٔىيْډٮَٵشٓ،ا٥َُٔٸ٭١ٍَځٶشمبوٓػئيثًىځٌاٍٵدبٍٔ

ٓ؛يڅآاډابڇىٍٝيىؿبڅ٘ثبآنثَآډي ْٵََىڂآسًٕا٤ىٙامىبنډلبٝاٌَ()همٕىا

ىاوي،ثچپٍثٍآنثبىٔيٵَٝاشٓثاَاْثاٍسىُبډٕٞجزومٓزثٍِٿأَانوٍاوٺلاةٍاثَاْډچّ

ٓهًىآډينډَىڇثَإٍْٕينثاٍا ْأاهډلبٝاٌَ»ٵَډبٔاي:ٕاشٺلاڃٵََىڂآىاوٖاشٍيډا

ىاوڈثَاْٽًٍٚهًىډبن؛ثاَاْأىپاٍسَٕىي،ډهٔټَئٍډٓٵََىڂٍٓاٽٍهٕچٓاُآنډٓ

ىَىي.يٹشٓډبٔلشابعٍاثاٍډابډلبٌَٝٵََىڂٓډٮىبٔ٘أهإزٽٍډبٔلشبعډبٍاثٍډبومٓ

ٍْئڈىوجبڅ٘،ډُڈأهإازوياىويهًىډبنډٓ ٽاٍډابثٶُمإڈٽاٍىٔڂاَانثاٍډابؿٕاِ

ٓىٍىٔايځبٌاډابڇ.(116-14:115ع،َمابن)«ىَىي،ډبهًىډبنثبٔايسُٕاٍٽىإڈومٓ ()همٕىا

شٓٽاٍاُأاهٵَٝازثاَاْثبُٕابُْٵََىڂآْٵََىڂٓٔټَئٍإزثَاْډچّډلبٌَٝ

اڃأايٌيٕذ٥ًٍ٥ٔجٕٮٓډٚپلاسٍٓاسبٍٕٕينثٍوٺ٦ٍډ٦چًةػًٔييثٍهًٔ٘ثٌَُډٓ

ٽٍثوًإَڈډٖشٺڄثبٕٙڈئَُثبٍياثٖشڂٓواَئڈ،ثبٔايډبىاډٓ:»يىٵَډبٔٽىييډٓسلمڄډٓ

.(162:16ع)َمبن،«ڄأهډٚپلاريٹيٍرډجبٌٍُثبآنٍادٕياٽىٕڈسلم٘



 61/أَانإلاډٓػمًٍُْډچّٓٹيٍرٍيوٓىسًٕٮٍيسلپٕڈ ٵََىڂٍٓاَجَىَبْاٍائٍااااااااااااااااااااااااااااااااا

 تَاًین()هب هيهلي ٍ ذَزثبٍریًفظ  ثِ اػتوبزـ 

َډىبث٥٬جٕٮٓياوٖبوٓٽٚاًٍْٱىآو٪أَاناُ،(همٕىٓ)ك٢َراډبڇىٔيځبٌاُ

َبياډپبوبراوٖبوٓي٥جٕٮٍٓاثاٍٍيڅِيڇإشٶبىٌاُأه٩َٵٕزًٙىياُأهډلًٖةډٓ

أاَانَبْأٚبنثٍډچازځَْسَٔهَيأزاوي.ٔپٓاُډُڈىٵٮبرثٍډٖئًلانځًِٙىٽَىٌ

ىٍأاه()اډابڇ.بنثًىوٶٔآوثٍسٺًٔزا٭شمبى،ىٍډجبٌٍُثٍِٿهًٔ٘٭چٍٕإشٮمبٍ

َبْٔټَبَڈاوٖبنَبْثٍِٿٍاىٍٕزٽَىوي،آنَبٽٍأهٝىٮزآن»ي:ىٵَډبُٔډٕىٍډٓ

َبٔىي؛ډىشُبٹجڄاُډبثٕياٍٙيوييډابٍاهاًاةَٖشىيٽٍډظڄٕبَٔاوٖبنىيځًَٕٙٓي

َٝٳأهٽَىويٽاٍٙبنٍاىهًَبثٕياٍٙيوييَڈً٘ٙٔڈآنٽَىوي،ٹجڄاُأىپٍډبثٕياٍ

ډبٍاٱبٵڄٽىىي،ډبٍاهًاةٽىىاييثاٍډابٱَٕډٖشٺٕڈ٥ًٍٔبىْهًىٙبنډٖشٺٕمبًٔبثٍثباَ

.(13:534ع)َمبن،«سًاوٕيسٍِٔٸٽىىيثٍأىپٍٙمبومٓ




 ()فشٌّگی اػتحىبم دسًٍی لذست هلی ج.ا.ا اص دیذگبُ اهبم خويٌی ّبی هؤلفِ ( :1ؿىل )
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 ()ای حضشت اهبم خبهٌِ

څاٍډ٦اَفَبٔٓا٥ُاَٳډٮ٪اڈَبْډَسج٤ثبثلضإشلپبڇ،ٙبهٜىٍثٍَٕٓځِاٌٍ

ًٙى:َباٙبٌٍډٓٙيٌإزٽٍىًٍٔڄثٍثَهٓاُآن



 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا1398ٵٞچىبډٍاډىٕزډچٓ،ٕبڃوُڈ،ٙمبٌٍىيڇ،سبثٖشبن/62

 ّبی رای ـ حضَر هززهي پبی صٌسٍق

اواي:ىاوٖاشٍيٵَډاًىٌو٪ابڇډٖاشلپڈْٙبهٍٜؤٝىييٷأٚبنك٢ًٍډَىڇٍاىٍدبْ

َابثٕبٔىاييٗىٍَىڂبڇاوشوبثبردبىٝاىييٷاو٪بډىډٖشلپڈإزٽٍسٮياىثٕٚشَىاُډَىڇ

اٍنكغ،؛أهوٚبوٍإشلپبڇٔټو٪بڇإزٍؤىثيَىي اِ بوبرىٍىٔياٍٽبٍځ .(26/11/1378)ثٕ

،٭چاڈاواي:٭ىًانىاٙشٍيٵَډاًىٌٖشلپڈو٪بڇډٍٓاوِٕٙبهٜ٭چمډٮ٪ڈڅٍدَٕٚٵز

ٽىاي؛َأَٓٵَډبوَيايسًاوٽىي،ډٓيإٽٍ٭چڈٍادٓ؛ََٽٖإزثبٹيٍرْډٖبيياٹشياٍ

ئاثبٙاي،ثبٓٽٍىٕش٘اُ٭چاڈسُآٽىي؛ََډچشٔٓٵَډبوَيايسًاوٽٍ٭بڅڈثبٙي،ډٓٓډچش

.ٽىىئٓثَايٵَډبوَياڂَانٔهًىٍاآډبىٌٽىيٽٍى
 

 ّب  مبثلِ ثب زؽوي، هَاًغ ٍ چبلؼـ ه

٘ ىاوٖاشٍيو٪ابڇډٖاشلپڈَابٍاوٕاِٙابهٜأٚبنډٺبثچٍثبىٙامه،ډًاوا٬يؿابڅ

ػبډٮٍإزٽاٍايٍاىٍټٔبٔٵَىټٕٔٓبهزډٖشلپڈىٍيوډٮىبْثٍاوي:٭ِرٵَډًىٌ

َٓبٱچٽىييثَؿبڅ٘اٹشياٍډْٓثبډًاو٬،ىاٍاْثبىٙمه،ىٍډٺبثچٍْډٺبثچٍ ؛ثوٚايجاٍډا

هًىثٖاشه،٭ِر،وٍثبسٶبهَ،وٍثبٱَيٍ،وٍثبثٍٍيفْبٕاك٭چٍٕ(الله)ٍكمزاډبڇٓاوٺلاثبرٕاىث

.(14/3/1390،()ثٕبوبرىٍډَإڈٕبڅڂَىك٢َراډبڇ)ٓإزثچپٍثبإشلپبڇٕبهزىٍيو

ىاوٖاشٍيو٪ابڇډٖاشلپڈٍٓاٙابهٜآٍډابوډٮ٪ڈڅٍ،لاُډٍكَٽزثٍٕمزاَياٳ

ٹايٍرٍاإاشلپبڇٕٓبهزىٍيوئثب،َٓبْآٍډبوثٍٕمزَيٳَٚٵزٕىٍداوي:ٵَډًىٌ

َبَيٳهٔياڈٕٕمزكَٽزٽىهٔيثٍاڈٍٕاٌٍااىاډٍىَهٔهًإَڈااځَډٓ...ي؛ٕثوٚ

ٍهٔايىٍډٺبثاڄاڈٔثاَيٕ٘يداڈَٔبثييُآٍډبنهٔيؿٚڈثٍاڈٍٕاىوجبڃٽى بَاډٮب١ٍا

ٍاىٍىٍينٽٚإًٍٓبهزٹيٍرډچئثبڈ،َٕٔٝجَيسًٽڄٍاثٍٽبٍثڂيڈٕٽىٖٓشبىځٔا

.(30/4/1392)ثٕبوبرىٍىٔياٍثبډٖئًلانو٪بڇ،ڈٕيإشلپبڇثجوٚڈٕٽىزٔسٺً
 

 وبهل، ثب ًگبُ ػبللاًِ ٍ ذززهٌساًِ   ی ؾِياًسـ 

و٪ابڇډٖاشلپڈكڄډٚپلارٽًٍٍٚاٙبهٜاٍائٍٍاٌ(اْ)ك٢َراډبڇهبډىٍ

ثبڂَان،ٔثٍىٍْٕثبسپڂَان،ٔهًاَىيډٚپلارٍاثبٽمټىډٓٓثٮ٢اوي:شٍيٵَډًىٌىاوٖ

ٍَاڈَابٓكڄٽىىي؛ثٮ٢اڂَانٔثبسٌڅّڄىٍډٺبثڄىڂَان،ًٌٍٔٙىاىنثٍى ٓ،وا هًاَىايډا



 63/أَانإلاډٓػمًٍُْډچّٓٹيٍرٍيوٓىسًٕٮٍيسلپٕڈ ٵََىڂٍٓاَجَىَبْاٍائٍااااااااااااااااااااااااااااااااا

ًئثب.هًىٙبنكڄٽىىيٓهًىٙبن،ثبسًانىاهچَْيٕډٚپلارٍاثبو ٕابهززٔاثاٍسٺ

ٽبډاڄ،ثابوڂابٌٍْٚٔثباويٓىٍيوزٔسٺً.إبٓٽبٍإزهٔاڈ؛َٕو٪بڇاَمٕزثيٓىٍيو

ٍ،ٓ٭چماٚاَٵزٕدْچٍٕيٕإزډمپه؛ؿٍثٍِْٕ٭بٹلاوٍيهَىډىياوٍؿ ْچٍٕيٕاؿاٍثا

ًْ.ٕبهزيډئَٔزىٍٕزاٹشٞبى ٕٓابهزىٍيوازٔاٍاٌث٥ََٳٽَىنډٚاپلار،سٺ

وؼابرىَىايٌ،«ىاهاڄَْيٕثَوٍٕپس»اوي.ٽبٍٍاآٱبُٽَىٌهٔاْإزيډٺيډبرلاُڇثَا

)ثٕبوابرإازٓيٵََىڂٓاػشمب٭،ٓبٕٕٕ،ْٕبُكڄډٖبئڄځًوبځًناٹشٞبىٽًٍٚيُډٕىٍ

.(19/11/1392ىٍىٔياٍثبٵَډبويَبنيٽبٍٽىبنوَٕيًَْأٓاٍس٘،
 

  آًبى ثب ًظبم يَعتگیٍ پ يهززم اس ًظبم اعلاه تيحوبـ 

ىاوٖاشٍيو٪ابڇډٖاشلپڈاډىٕازٙو٪ابڇٍاٙابهٜدَٕٚٵزي،ْډبويځبٍډٮ٪ڈڅٍٍاُ

َاب،ثاَأمابن»و٪ابڇ،ٓو٪ابڇإالاډٓيإشلپبڇياٹشاياٍىٍيواٍْاُډبويځبٍاوي:ٵَډًىٌ

ٍ.إز«َبْډَىڇَبياٍاىٌډلجز ٍٍْاُډبوايځب ٍَانٔاآإالاډْو٪ابڇػمُاً ڄٔاثاَ

يثًىٌإز«ډًا٬١يَٓٝاكزىٍا٭لاڇډجبو»(همٕىٓ)اډبڇٓاوٺلاةيه٣ً٦اٝچ

ٍَبيًٌٕٙسبٽشٕټ».ًٙىبنٕثقٔٙٶبٳيَٝئثبَانٔآإلاډْډًا٬١ػمًٍُ «َبْٽاب

ٍٍاُإاشلپبڇياٹٓثمبواي.ډٖشلپڈثابٹئثب«ٓاًٝڃيډجبو»ىاىاډبَٕٕسًانسٲٍاډٓ شايا

يزډًٵٺٍٕاُإزي«آوبنثبو٪بڇًٕٓشڂٕيدٓډَىڇاُو٪بڇإلاډزٔكمب»،ٓو٪بڇإلاډ

آُپاإاز.ٔ«ٓوٚبنىاىناٹشياٍډچا»ډچززٕيٍاُاډى«ٖٓشبىځٔا»َان،ٔدَٕٚٵزډچزا

اوشوبثبرځًوابځًنيثُمه22ٔٓمبٕډَىڇَمـًنٍاَذڈٕاػشمب٭بر٭٪،ٓډ٪بََاٹشياٍډچ

اُىٕازىٙامهْٽبٍڂَٔٽٚىي،ىٍٓاثٍٍمىٙمهډٓٽٍډَىڇاٹشياٍډچإزيَىڂبډٓ

.)َمبن(آٔيثَومٓ
 

 ـ ات ّحبز هلي ٍ ػشّت هلي 

زإاز،آوـٍثَاىو٪بڇػمًٍُىإلاډىكبئِاَمٕ٘:ىئٵَډبډٓ(ْ)ااډبڇهبډىٍ

إشلپبڇٕبهزىٍيوىِو٪بڇػمًٍُىإلاډىإز،إشلپبڇىٍيوىډچّازأاَانإاز؛

ىډچّاى،َمبنؿِٕىٽٍاٍُيُايڃ٘سباډَيُسًاوٖشٍإزأاهٽٚاًٍٍاكٶا٨ٽىاي؛اسلّاب



 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا1398ٵٞچىبډٍاډىٕزډچٓ،ٕبڃوُڈ،ٙمبٌٍىيڇ،سبثٖشبن/64

َبْيالاىو٪بڇػمًٍُىإلاډى،سًػٍ٘ثٍ٭اِرډچّاى.ډچّازأاَانډچّازسًػٍ٘ثٍآٍډبن

َبثَځَىاوي.ځٌٙزآنُډبوىٽٍىٍهابٻأاَان٭ِِٔىإز؛اوٺلاة٭ِرډچّزٍاثٍآن

ثِويسًىځًٗٔټََٕىڀأَاواى؛آنٍيُىٽاٍٽَىٓٔټځَيَجبنآډَٔپبٔىػَئزډ

هاًاٌٍاهاًاٌياٵاِينىىٙامىبنُٔابىٌِډبډؼجًٍثًىويٽٍډلاك٪ٍډٖئًڅٕهٽًٍٚ٭ِٔ

ٍ ٍيُثپىىي،ځٌٙز.ػمًٍُىإلاډى،ډچزّأَانٍا٭ِِٔٽَى،أه٭ِرثبٹىإز،ٍيُثا

ىىآكبىډٖئًڅٕهيَڈي٩ٕٶٍثٮياُأهَڈي٩ٕٶٍ؛َڈأه٭ِراٵِأ٘دٕياٽَىٌإز

ً٭مًڇډچّزأَانإزٽٍأه٭ِرٍ ٔازادبٓىاٍوي،اُآنىٵب٫ٽىىي.ٔاټډچّاز،ثابَ

)ډَإڈسلچٕاٴيا٭٦ابى.سًاويثٍدَٕٚٵزثَٕييډٓډبويٓاٝچىهًى،ثب٭ِرهًىَٕاٵَاُډ

.(13/7/1392َانٔاَبىاٵَٖىاٍس٘ػمًٍُىإلاډىَٕىيٙىىاوٚؼًٔبنىاوٚڂبٌ

ٍ٭بډچٓٽٍډٓٵَډبٔىي:َمـىٕهډٓ ٥چجآ،َاَډٺبثاڄَاَاٵاِينسًاويٽًٍٚٙامبٍاى

ٕبُْكٶا٨ٽىاي،إاشلپبڇٕابهزاولٞب٥ٍچجٓ،ََسؼبيُ،ََډبػَاػًٔٓيََثلَان

.(22/2/1382،ىاوٚڂبٌُٕٙيثُٚشٓبنٔىاوٚؼًثبىٔياٍ) ىاهچٓو٪بڇإز
 

 ـ هْبرت، تلاػ ٍ عبسًسگي

ٙامهأاهٵَډبٔىي:ؿاًنٽٖابوٓىډٮ٪ڈڅٍىٍډًٍىػُبىځَانِػُبىٕبُويځٓوِٕډٓ

ىٔيويأهػًانسلٕٞڄٽَىٌ،آځبٌٔبأهاوٖبنډابََثًىويٽٍاوٺلاةسًٵٕٸدٕياٽىي،ډٓ

ٍيهييڇيُكمز َابْأاهو٪ابڇٍاډٖاشلپڈٽ٘ىاٍىثبٕبُويځٓيثبٽابٍهاًىدبٔا

 .(15/7/77)ىٔياٍثبػُبىځَان،ٽىيډٓ
 

 هلاحظگي  ـ پزّیش اس ػجلِ ٍ ثي

ٍ ٍ٭بٔاازإااشلپبڇيدََٕااِاُ٭ؼچااٍي»ِيڇىٍڅاا()اْك٢ااَراډاابڇهبډىاا

:ََٽبٍٍْااُاثشياثبٔيثبإشلپبڇآٱبُٽَى،ُٔاَا٭ؼچاٍٵَډًىوي«ډلاك٪ڂٓىٍٽبٍَبثٓ

)ىٔاياٍثابَبٔٓيػاًىىاٍىٽىيٽٍډشإٕٶبوٍىٍأهُډٕىٍوِٕومًوٍىٍٽبٍَب،ډٚپڄأؼبىډٓ

.(7/8/1395ٽبٍٽىبنوَٕيْىٍٔبٔٓآػب،
 

 



 65/أَانإلاډٓػمًٍُْډچّٓٹيٍرٍيوٓىسًٕٮٍيسلپٕڈ ٵََىڂٍٓاَجَىَبْاٍائٍااااااااااااااااااااااااااااااااا

 ثجبت ٍ ػشم راعد هززم ٍ هغئَلیيـ 

َبْثٔٮيځٶشمبنإشلپبڇىٍيوآػمُاًٍْىٍثٕبنٙبهٜ(اْ)اډبڇهبډىٍ

٭ىبٝآَإشلپبڇ،ثَهاهٔ٭ىبَٝا»:ٵَډًىويَبَبياٍُٗإلاډٓٔٮىٓډجبوٓ،آٍډبن

إز،٭اِڇٓٚڂٕإز.آوـٍػِي٭ىبََٝمَٓڈ٭ىبَٝٵٞچٓإز،ثَهٓٚڂَٕم

ٍٙابنڈٕسٞامئا.ډٖئًلانٽٚاًٍثبڈٔ٭َٟٽَىٍإنإز؛ٽٍ ثابٍْاىٍډًاػُا

ډٚپلاركٶ٨ٽىىي،٭ِڇٍإنهًىٙبنٍاډلٶ٧ًثياٍوي،ىؿابٍسِڅاِڃوٚاًوي.ثاٍ

ٍٔاهىاٍى.ابُٕا٭اِڇٍإانٍاوهٔاَبكَٽزٽَىن،إمزآٍډبن وجبٙايٽاٍثابػاً

ٍٍٔٓياهڈىٙمه،سَْٗډٚبَيٌ َْابپڄىٙامهثابٙاْىٙامه،كَٽازډٮب١ٍا

ډشِڅاِڃٙاًوي.َاڈ-َبياډظبڃأهاْٗاٹشٞبىاٗ،ٓبٕٕٕاٗ،ٓٲبسٕسجچ-ډوشچٶ٘

٭اِڇ-ٓډاىيهٔلاُڇإز،َڈ٭ِڇٍإنډَىڇلاُڇإز.اڅجشٍاهٕ٭ِڇٍإنډٖئًڅ

٭ِڇٍإنډَىڇٍاڈَٕڈىاٍىٽٍكبلاډٮچًڇإز.ډباځَثوًآَاڅِاډبس-ٍإنډَىڇ

آوـاٍىٍ-إازٓ؛اډبآوـٍٵٞاچڈٕاوؼبڇىَئٍاثبٓٶٔي٩بٕچٖچٍټٔڈ،ٕكٶ٨ٽى

ٍ-ىاٍىزٔٽًٍٚايڅًْكبڃكب١َثَا ٍْثٍو٪َډاهډٖائچ ٭چاڈْاٹشٞابىيډٖائچ

ٍاىٍٓاډًٍإبْٕٽٍاىآٌٍځٌاٍانٽًٍٚ،ٽٖبوإز.ډٖئًلانٽلانٽًٍٚ،ٕٕبٕز

َٕدْثاَآاٝچْىيوٺ٦ٍهٔٽًٍٚثٍ٭ُيٌىاٍوي،ثٍا ْسًػاٍٽىىاي.ٍيئاثبٵزٚا

ٍٕسپئٽًٍَٚڈثبٓ٭چمَٚٵزٕدْډٖئچًٍْٙى،ٍيٍٕسپئاٹشٞبىٽًٍٚثبْډٖئچٍ

 .(30/4/1392،ثبډٖئًلانو٪بڇٔياٍى)«ًٙى

 

   SWٍ تحلیل  ًتبيج تجشيِ. 4
وٺب٣ٹًراوشوبةٙايٌاُ)SW ىٍأهثو٘اُسلٺٕٸثٍسَٚٔقوشبٔغسؼٍِٔيسلچٕڄ

دَىاهشاٍٙايٌىٍهٞاًٛٵََىاڀًٕاڃ(25)وٺب١٣ٮٴاوشوبثٓاُثٕه(ًٕاڃ28ثٕه

إز.

 

 



 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا1398ٵٞچىبډٍاډىٕزډچٓ،ٕبڃوُڈ،ٙمبٌٍىيڇ،سبثٖشبن/66

 ّب ٍ ضؼف ّب هشحلِ اٍل: لَت
 هیبًگیي ًوزات ّبیلَت ّب لَت رزيف

1S1 
يػًىٍَجَْوبٵاٌي٭بڅمبواٍ)يلأازډ٦چٺاٍٵٺٕاٍ(ىٍٍؤَٓاَڇ

 اڅو٦بةثًىنوٺ٘أٚبنٹيٍريډلًٍٔزيٵٞڄ
4

2S2 92/3 لأزاللهاطجبريدٌَٔٗي
3S3 ٍ92/3 ا٭شٺبىثٍډجيؤيډٮبىىٍا٭مبڃيٍٵشب
4S4 92/3 ثبيٍْآكبىػبډٮٍا٭شٺبىثٍډٮىًٔزيىٔه
5S5 ٍ76/3 ػٌاثٕزياطَثوٚٓٵََىڀىٔىٓى٦ٍٕقػبډٮ
6S6 ٍْ76/3 ا٭شٺبىيثَهًٍىاٍْاُٵََىڀډٺبيډز،ُٙبىريأظبٍيٵياٽب
7S7 76/3 ډچٓوٶٔا٭شمبىثٍهًىثبيٍْي

 هیبًگیي ًوزات ّبضؼف ّبضؼف رزيف
1W1 64/3 َبيوُبىَبْٵََىڂٓىٍډٺبثچٍثبػىڀوَڇٕٓبُډبنسلَٽٽڈ
2W2 ٓ6/3 اػشمب٭ٓثىٕبنهبوًاىٌ-ٕٖزٙينو٪بڇٵََىڂ
3W3 44/3 ايڅًٔزوياٙشهډٖبئڄٵََىڂٓثَاْثَهٓاُډٖئًلان
4W4 وٖڄاوشٺبڃى١ٍٮٴ  44/3 َبْػئياڅڂًَبًَْٔشٓ،اٍُٙٓياوٺلاثٓثٍ
5W5 ٍ4/3 ٍِْٔٵََىڂٓياوٖؼبڇډٕبنوَٕيَبْاوٺلاة١ٮٴثَوبډ

َبْػييڃٍَُٔاسٚاپٕڄدٔاُډلبٕجٍډٕبوڂٕهسبطَٕدٌَْٔٽچٍٕوٺب٣ٹًري١ٮٴ

آئٍڈىاىٌيثبوَڇٕبُْيُنََٔټاُ٭ًاډڄٹًري١ٮٴٍاثٍىٕزډٓ

 هیبًگیي ّب لَت زيفر

َبْثٍىٕزآډايٌٕشًن
ٍاثٍٙپڄٍيثٍٍيوَډبڃ

ٽىٕڈ.)ثاَاْأاهٽابٍډٓ
َاابْثااٍىٕاازډٕاابوڂٕه

آډيٌٍاثبَڈػم٬ٽاَىٌ
َابثاَيسټسټډٕبوڂٕه

أاااهډؼمااا٫ًسٺٖااإڈ
ٽىٕڈ.ثبأهٽبٍٕشًوٓډٓ

ٓ ٙااًىٽااٍكبٝااڄډاا
ډؼماا٫ً٭ىبٝااَآنٔااټ

إز(

 رزيف
ضزيت ًزهبلايشُ 

 ّب لَتؽسُ 
 هیبًگیي

1S1 410.089 56/44÷4
2S2 92/320.087 56/44÷92/3
3S3 92/330.087 56/44÷92/3
4 S4 92/340.087 56/44÷92/3
5S5 76/350.084 56/44÷76/3
6S6 76/360.084 56/44÷76/3
7S7 76/370.084 56/44÷76/3

 رزيف هیبًگیي  ضؼف رزيف
ًزهبلايشُ  ضزيت

 ّب ؽسُ ضؼف
 هیبًگیي

1W1 64/310.080 56/44÷6/3
2W2 6/320.077 56/44÷44/3
3 W3 44/330.077 56/44÷44/3
4 W4 44/3 40.077 56/44÷44/3
5 W5 4/350.076 56/44÷4/3

ّب  جوغ ول هيبًگيي
لٍَت(  )ضؼف 

56/44  
جوغ 

 ّبٍصى
1  



 67/أَانإلاډٓػمًٍُْډچّٓٹيٍرٍيوٓىسًٕٮٍيسلپٕڈ ٵََىڂٍٓاَجَىَبْاٍائٍااااااااااااااااااااااااااااااااا

َابْٵَٝاز)OTُسلٺٕٸثٍسَٚٔقوشبٔغسؼٍِٔيسلچٕاڄډَكچٍىيڇ:ىٍأهثو٘ا

ًٙى.ًٕاڃ(دَىاهشٍډ19ٓ()سُئيَبْاوشوبثٓاُثٕهًٕاڃ24اوشوبةٙيٌاُثٕه

هیبًگیي  ّب فزصت ّبفزصت رزيف
 ًوزات

1O1 ىَڀډٺبيډز ييٍٵَ زىٍكًٌُٝ څًٕ شٕپجبٍشٖبىځأيډَػٮٕزيډٺج ٩چڈيا اَثَ 76/3 ٓىٍث
2O2 72/3 َبْډى٦ٺٍيػُبنإلاڇثٍاڅڂًْٵََىڂٓياوٺلاثٓى٦ٍٕقډچزٙينڄٔجيس
3O3 ٌَٗٔ48/3 ډى٦ٸيځٶشمبناوٺلاةإلاډٓى٦ٍٕقډى٦ٺٍيػُبنػٌاثٕزيد
4O4 ُ28/3 ٵََىڂٓأَانإلاډٓ–ٓپٕشّٕئًدچډًٹٮٕزډمشب 
5O5 28/3 ػُبنُډٕىٍوٶًًٵََىڂٓيأيئًڅًّْى٦ٍٕقډى٦ٺٍي
6O6 ًٍٚ12/3 ډٖب٭يثًىنثٖشَيكيريَمڂَأٓىٔىٓيډٌَجٓثبډٖچمبوبنهبٍعاُٽ

 ّب تْسيس تْسيسّب رزيف
هیبًگیي 
 ًوزات

1T1 64/3 َبْٵََىڂٓٽًٍٚػىڀوَڇٱَة٭چٍَُٕٕٔبهز
2T2 ٓ6/3 ىٔىٓٽًٍٚ–ػَٔبنٕبُْٵََىڂٓٱَة٭چٍٕو٪بڇٵََىڂ
3T3 56/3 ْډَُثَينَبْڂٓا٥َُٔٸډبًَاٌٍيٵ٢بْډؼبٍُْٕبوٍسُبػڈٵََى
4T4 ًٍاَس ػُبنٱَةييػًىٍٕبوٍٍْٕبوٍاډذ 48/3 ٓ٭چٍٕډجبوٓډٮَٵشٓإلاڇىٔى١يَبْاْ
5T5 ٍ48/3 اڅڂًٕبُْيډَػ٬ٕبُْىٍ٭ٍَٝٵََىڂٓس٤ًٕو٪بڇٕچ٦

ُئيَبػييڃٍَُٔاسٚاپٕڄىاىٌَبيسدٔاُډلبٕجٍډٕبوڂٕهسبطَٕدٌَْٔٽچٍٕٵَٝز

آئٍڈ.يثبوَڇٕبُْيُنََٔټاُ٭ًاډڄٵَٝزيسُئيٍاثٍىٕزډٓ

 هیبًگیي ّب فزصت رزيف

َبْثٍىٕزآډيٌٍاثٍٙپڄٕشًن
ٓ ٽىٕڈ.)ثاَاْأاهٍيثٍٍيوَډبڃډا

َبْثاٍىٕازآډايٌٍاٽبٍډٕبوڂٕه
ثاابَااڈػماا٬ٽااَىٌيسااټسااټ

سٺٖإڈَبثاَأاهډؼما٫ًډٕبوڂٕه
ٽىٕڈ.ثبأهٽبٍٕاشًوٓكبٝاڄډٓ
ًٙىٽٍډؼم٫ً٭ىبٝاَآنٔاټډٓ

إز(

 رزيف
ضزيت ًزهبلايشُ 

 ّب ؽسُ فزصت
 هیبًگیي

1O1 76/310.097 4/38÷76/3
2O2 72/320.096 4/38÷72/3
3 O3 48/330.090 4/38÷48/3
4 O4 28/3 40.085 4/38÷28/3
5O5 28/350.0854/38÷28/3
6O6 12/36 0.0814/38÷12/3

 رزيف هیبًگیي  تْسيسّب رزيف
ضزيت ًزهبلايشُ 
 ؽسُ تْسيسّب

 هیبًگیي

1T1 64/310.094 4/38÷64/3
2 T2 6/320.093 4/38÷6/3
3 T3 56/330.092 4/38÷56/3
4 T4 48/340.090 4/38÷48/3
5 T5 48/350.090 4/38÷48/3

ّب يبًگیجوغ ول ه
ذیذّب(  )فشكت ٍ تْ  ّب 

4/38  
جوغ 

 ّبٍصى
1  



 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا1398ٵٞچىبډٍاډىٕزډچٓ،ٕبڃوُڈ،ٙمبٌٍىيڇ،سبثٖشبن/68

سٮٕٕهي١ٮٕزٵٮچٓأَانهشحلِ ػَم جذٍل هختلبت:


(EFE;42/3(ي)٭ًاډڄهبٍػٓ;IFE;64/3)٭ًاډڄىاهچٓ;

 
ثبسًػٍثٍډلبٕجبرثاٍىٕازآډايٌي١اٮٕزٵٮچآٵََىاڀىٍډى٦ٺاٍٍاَجَىَابْ

َىَبْسُبػمٓثبٔايثإٍاَ٭زٍٙاييسًٕاٮٍسُبػمٓٹَاٍىاٍىيثٍَمٕهډى٪ًٍٍاَج

َبْٵََىڂٓىٍكًٌُىاهڄىٍٔټٵبٝاچٍٔبثي،ثىبثَأهثبٔيثبإشٶبىٌاُسٺًٔز٩َٵٕز

ُډبوٓثَ٭چٍٕٵََىڀثَٕيوٓػىجٍسُبػمٓثڂَٔڈ.

 هشحلِ چْبسم تذٍیي ساّجشد ٍ اًتخبة ثشتشیي ساّجشدّب:

إز:ٙيٌَٙفَُٔسجٕٕهثٍثَأََْټاٍُاَجَىَبْډل٤ٕؿُبٍځبوٍ
 

 ـ راّجززّبی هحیظ تْبجوي

سَٔهډًٹٮٕزډل٦ٕٓإزيٙبډڄډًاٍىَُٔإز:أهكبڅزډ٦چًة

ٕبُْٵََىڂآٱاَةا٥َُٔاٸسٺًٔزډَػٮٕزيډٺجًڅٕزع.ا.اىٍډٺبثڄػَٔبن .1

ئبٵشٍاُع.ا.اثبدٌَٔٗيلأازاللهاٍائٍاڅڂًْٵََىڂٓياوٺلاثٓػبډ٬يسًٕٮٍ

 ډٺبيډزيدبٔياٍْيأظبٍډچزأَان

ځٖشَٗيسٺًٔزاَمٕزيٹيإزػبٔڂابٌيلأازډ٦چٺاٍٵٺٕاٍا٥َُٔاٸوٚاَ .2

ٍ ٽابٍځ٩ََْٕٵٕازووجڂابنيثَػٖاشڂبنيډجچٲابنځٶشمبناوٺلاةإلاډٓثبثا

َبْ٭چمٍَٕٕإَٽًٍٚكًٌُ
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3. ٌ اثٕزياٍسٺبيسٮبڅٓثوٚآثىٕاٍا٭شٺابىْآكابىػبډٮاٍا٥َُٔاٸاٵاِأ٘ػا

آٵَٔىآًَٙامىياوٍيٵٮابڃٝايائٍِْيوٺ٘اطَثوٚٓٵََىڀىٔىٓثبثَوبډٍ

ٕٕمبيَمپبٍْډَاػ٬ډٮ٪ڈسٺچٕييوُبىَبِْٵََىڂٓډوشچٴٽًٍٚ

َيٳ:اٍسٺبيسٮبڅٓثوٚٓثىٍٕا٭شٺبىْآكبىػبډٮٍ -

ػڈاٵِأ٘وٶًًٵََىڂٓيأيئًڅًّْو٪بڇى٦ٍٕقډى٦ٺٍا٥َُٔٸډٺبثچٍثابسُاب .4

َابياْثٕڂبوٍثبٵٮبڅٕزيسلَٻٍيُاٵاِينٕابُډبنٵََىڂٓياډذَا٥ًٍٍْٕبوٍ

ٍث٤وُبىَبْٵََىڂًْٓ

أَاوٓا٥َُٔاٸآٙپبٍٕابُْاول٦اب٣ډًػاًىىٍ-سًٕٮٍٕجټُويځٓإلاډٓ .5

ثابيٍْياٹٮآآكابىٕجټُويځٓٱَثٓثبسٺًٔزا٭شٺبىثٍډجايؤيډٮابىيىٔاه

ډٖبئڄٵََىڂٓثَاْډٖئًلانو٪بڇػبډٮٍيايڅًٔزٹَاٍىاىن
 

   هحبفظِ وبراًِ يب هحتبعبًِ ـ راّجززّبی هحیظ

-سَئغيوٍَٚيُاٵِينځٶشمبناوٺلاةإالاډٓا٥َُٔاٸإاشٺلاڃىٍٕٕبٕاز .1

َابيځَْٕٵََىڂٓٽًٍٚثباٵاِأ٘سلاَٻيدًٔابٕٔٓابُډبنځٌاٍْيسٞمٕڈ

وُبىَبْٵََىڂٓ

َابَْبيػًاوبنا٥َُٔٸسًڅٕيثَوبډٍاىٌاػشمب٭ٓهبوً–سٺًٔزثىٍٕٵََىڂٓ .2

َابَْبًْٝسٓيسٞأًَْيكأًٌُبٵشٍيَمڂَاثبَمپبٍٍْٕبوٍٕبُډبن

٭چمٍٕ

-سٺًٔزٍيُاٵِينثىٍٕٵََىڂٓيأيئًڅًّْو٪بڇا٥َُٔٸٽبَ٘ٹيٍرٵََىڂٓ .3

ځٕاَْاُٵََىاڀډٺبيډازيدبٔاياٍْ،٩چاڈٕٕبٕٓٱَةى٦ٍٕقډى٦ٺٍثبثٌَُ

يډ٪چًڇٔبيٍْٕشِْٕ

٥چجٓىٍٕا٦قػبډٮاٍا٥َُٔاٸاٍائاٍٽبَ٘سمبٔڄثٍٕجټُويځٓٱَثٓيٍٵبٌ .4

اڅڂًْػبډ٬،ٍاَجَىْيدًٔبْٵََىڂٓياوٺلاثٓثابسالاٗيٽًٙا٘ػُابىْ

ډٖئًلانٵََىڂٓيسٮبډڄثٕهوُبىَبْٵََىڂٓ
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 ـ راّجززّبی هحیظ اًفؼبلي

ٍسٺًٔزَُٕٔبهز .1 ٵاِأ٘ػاٌاثٕزياطَثوٚآا٥َُٔاٸا َبْٵََىڂآٽٚاً

اْ،٭چمابٵََىڀىٔىٓى٦ٍٕقػبډٮٍثبإشٶبىٌاُٹبثچٕزي٩َٵٕزػبډٮٍٍٕبوٍ

يثَػٖشڂبنىڅًُٖيډشٮُيو٪بڇ

ٕبُْيوٶًًٵََىڂٓٱَة٭چٍٕو٪ابڇډٺايٓډٺبيڇٽَىنٽًٍٚىٍډٺبثڄػَٔبن .2

ًىثبيٍْيا٭شمبىع.ا.اا٥َُٔٸدٌَٔٗيلأزاللهييلأزډ٦چٺٍٵٺٍٕثبأؼبىه

وٶٔډچٓىٍآكبىػبډٮٍثٍ

ثبيٍْآكبىػبډٮٍيډٖائًلانو٪ابڇا٥َُٔاٸسٺًٔزا٭شٺبىثٍډجيؤيډٮبىيىٔه .3

ثاَىاٍْا٩َُٵٕازػبډٮاٍسلاٗػُبىْياوٺلاثٓيىٱيٱٍٵََىڂِٓآوُبثبثٌَُ

اْ،ووجڂبني٭بڅمبنٵَُاوٍ،ډشٮُييىڅًُٖو٪بڇع.ا.إٍبوٍ

ٌاثٕزياطَثوٚٓٵََىڀىٔىٓى٦ٍٕقػبډٮٍا٥َُٔٸډٺبثچٍثبوٶاًًاٵِأ٘ػ .4

اْٱَةثبا٥ب٭زاُيلأزډ٦چٺٍٵٺٕاٍيٍيٙاىٶپَْيٕچ٦ٍاډذَا٥ًٍٍْٕبوٍ

ػبډٮٍثبٽمټوٶًًثبلاْډَاػ٬ډٮ٪ڈسٺچٕي.

ػچًځَْٕاُاڅڂًٕبُْو٪بڇٕچ٦ٍىٍ٭ٍَٝٵََىڂٓا٥َُٔٸسٺًٔزَمڂَأٓي .5

نهبٍعاُٽًٍٚثبسٺًٔزيسَئغٵََىڀډٺبيډزيدبٔاياٍْ،يكيرډٖچمبوب

 ٥چجٓأظبٍيُٙبىر

 
 ـ راّجززّبی هحیظ تسافؼي

ځَْٕاُډَػٮٕزيډٺجًڅٕزع.ا.اىٍٵََىاڀډٺبيډازيدبٔاياٍْا٥َُٔاٸثٌَُ .1

ډٖب٭يثًىنثٖشَيكيريَمڂَأٓىٔىٓيډٌَجٓثباٵاِأ٘سلاَٻيسٮبډاڄ

بىَبْٵََىڂَٓبيوُډظجزٕبُډبن

ياٽٖٕىٍٽَىناڅڂًَبًَْٔشٓيىٔىٓياوشٺبڃأهاڅڂًَابثاٍوٖاڄػاًانا٥َُٔاٸ .2

ٍډٺبثچٍثبػَٔبن وٶأډچآىٍٕبُْٵََىڂِٓٱَةثبسٺًٔزهًىثابيٍْيا٭شمابىثا

٦ٕقػبډٮٍ
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اػشمب٭ٓهبوًاىٌا٥َُٔٸسَئغ،سظجٕز-ػچًځَْٕإُٖٔزٙينثىٕبنٵََىڂٓ .3

أَاوٓثبسٺًٔزا٭شٺبىثٍډجيؤيډٮبى،ډٮىًٔزي-ويځٓإلاډٓيسلپٕڈٕجټُ

ثبيٍْآكبىػبډٮٍىٔه

ي(َبْٵََىڂٓډىٖؼڈيدبٔياٍوبةډلمايْ)ٍِْٔسٺًٔزيإشمَاٍثَوبډٍ .4

ا٥َُٔٸاٍائٍاڅڂاًْ٭مچآاُإالاڇثاباكٖابٓډٖائًڅٕز(ائمٍا٥ُبٍ)

ډٖئًلانٵََىڂٓو٪بڇيآكبىػبډٮٍ

ٓډلا٤ٕاكٞبْاُثٮي(SWOT)ډبسَٔٔػييڃىٍأىپٍثٍثبسًػٍ يَابٹاًر)ىاهچا

ْآډيٌ،٭مڄثٍٔبثٓډًٹٮٕزىٍ(سُئيَبيَبٵَٝز)هبٍػٓډل٤ٕي(َب١ٮٴ ٍاَجَىَاب

ْايڅًٔز.ځَٵزٹَاٍ(SO)سُبػمٓډل٤ٕىٍىٍيوٓسًٕٮٍسلپٕڈٵََىڂٓ ٍاَجَىَابثىاي

ځَىٔييوشبٔغثٍَٙفَُٔإز:ٍُٔبثٓايسٮٕٕه(QSPM)٥َٔٸاُډل٤ٕأهىٍ

اٵِأ٘وٶًًٵََىڂٓيأيئًڅًّْو٪بڇى٦ٍٕقډى٦ٺٍا٥َُٔٸډٺبثچٍثاباٍلَیت یىن: 

َابياْثٕڂبوٍثبٵٮبڅٕازيسلاَٻٍيُاٵاِينٕابُډبنسُبػڈٵََىڂٓياډذَا٥ًٍٍْٕبوٍ

وُبىَبْٵََىڂًَٓٔث٤

ٓاٍلَیت دٍم:  وآا٥َُٔاٸآٙپبٍٕابُْاول٦اب٣أَا-سًٕٮٍٕجټُوايځٓإالاډ

ثابيٍْياٹٮآآكابىډًػًىىٍٕجټُويځٓٱَثٓثبسٺًٔزا٭شٺبىثٍډجيؤيډٮبىيىٔاه

ػبډٮٍيايڅًٔزٹَاٍىاىنډٖبئڄٵََىڂٓثَاْډٖئًلانو٪بڇ

ٕبُْٵََىڂٓٱَةاُسٺًٔزډَػٮٕزيډٺجًڅٕزع.ا.اىٍډٺبثڄػَٔبناٍلَیت ػَم: 

٥ٍَٔٸاٍائٍاڅڂًْٵََ ٔبٵشاٍاُع.ا.اثابدأٌَٗيلأازالله،ىڂٓياوٺلاثٓػبډ٬يسًٕاٮ

ډٺبيډز،دبٔياٍْيأظبٍډچزأَان

یت چْبسم:  لٍَ اَا ٥َٔاٸوٚ زػبٔڂبٌيلأزډ٦چٺٍٵٺٍٕاُ مٕزيٹيإ ځٖشَٗيسٺًٔزاَ

لاډٓثبثپبٍځ٩ََْٕٵٕزووجڂبنيډجچٲبنكًٌُ َٽًٍٚځٶشمبناوٺلاةإ إَ َبْ٭چمٍٕٕ

ثوٚٓثىٍٕا٭شٺبىْآكبىػبډٮٍا٥َُٔٸاٵِأ٘ػٌاثٕزياٍسٺبيسٮبڅٓاٍلَیت پٌجن: 

٘اطَثوٚٓٵََىڀىٔىٓثبثَوبډٍ آٵَٔىآًَٙامىياوٍيٵٮابڃٝايايٕإمبئٍِْيوٺا

َمپبٍْډَاػ٬ډٮ٪ڈسٺچٕييوُبىَبِْٵََىڂٓډوشچٴٽًٍٚ
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 گیزی ًتیجِ

َبْٽٍىٙمىبنٹٖڈهاًٍىٌاوٺالاةىٍاٍُاٌَبْدٔاُاوٺلاةإلاډٓٔپٓىٍٕبڃ

ٝي١َثٍُىنثٍىٕشبيٍىَبْأهو٪بڇډٺيٓثًىٌ،ثلضٵََىڀٽًٍٚثاًىٌئپآاُ

َبْٹبثڄإشٶبىٌىٍكًٌُٵََىڀثَاْأهاَياٳدچٕاياډاَيُ،ثوٞاًٛٵ٢ابْثِوڂبٌ

ٍډؼبُْيَيأزػًاوبنثًٍْٕډٮَٵزػُبوٓ)ٙاىبهزياكاي،ډجىآثاَهًا َابْٕاش

ٽًٍَٚبْٱَثٓ(ثًىٌإز.

ٍسأٽٕيارډٺبڇډٮ٪ڈٍَجَْثَٵََىڀيىٵب٫ٵََىڂٓ، ػابځَٕكبٽٓا١ُاَيٍرَما

َابْډابىْيډٮىاًْاډپبوبريإشٮياىَبيسًاومىيّْٙينأهډُڈيوِٕإشٶبىٌاَُم

ٽا١ٍاَيٍرآن،سٺًٔزٹيٍرډچآإز.يسًٕٮٍىٍيوٓٹيٍرډچٓػبډٮٍىٍسٺًٔز

ٙاًى.ډشوٞٞإهي١ًفىٔيٌډَٓڈىٍىٕشًٍارىٔىٓيَڈىٍسأٽٕيارٍَجَاوٺلاةثٍ

سَٔهٍئپَىىٙامىبنىٍډجابٌٍُثابٙىبٕٓ،ىٍكبڃكب١َ،ػىڀوَڇٍااٝچٓ٭چًڇسُئي

ځَْٕاُثٌَُ...«ډبإش٦ٮشڈډهٹًٌا٭ييڅُڈي»َْْٙٔٶٍإبٓآٍٔىاوىي.ثَٽًٍٚډبنډٓ

هًٞٛىٵب٫اُٵََىڀٽٍاُطماَاراٍُٙامىياوٺالاةډٮىًْػبډٮٍيثٍَبْسًاومىيْ

سًاويىٍسلپٕڈيسًٕٮٍىٍيوٓٹايٍرډچّآػمُاًٍْإالاډٓأاَانإلاډٓإز،ډٓ

ثٖٕبٍډاطَثبٙي.اځَؿٍأهٵََىڀُائٕيٌيډوچًٷَٙا٤ٔ،اڅِاډابريوٕبَُابُْډابوٓي

ا٤ٔىٕشوًٗسلاًڃيىځَځاًوٓٙاًى،يڅآسًاويثبسٲََٕٕٙډپبوٓهًىٗإزيډٓ

ثٕىبوٍاُډل٤ٕٵٮچٓيسُئيارػيْيڅٓهبډًٗيوَډآىًٍٍٝرٙىبهزىٹٕٸيسِٕ

ثبسٺًٔازأايئًڅًّْو٪ابڇىٍٽٍثًٍٍٝډوشچٴىٍډٺبثڄػمًٍُْإلاډٓيػًىىاٍى،

يسٺًٔازاَمٕاز،أَاوآ،سٺًٔازډَػٮٕاز-سًٕٮٍٕجټُويځٓإلاډ٦ٕٓقډى٦ٺٍ،

اډپبنسلپٕڈثوٚٓثىٍٕا٭شٺبىْآكبىػبډٮٍ،اٍسٺبيسٮبڅٓيٹيإزػبٔڂبٌيلأزډ٦چٺٍ

يسًٕٮٍىٍيوٓٹيٍرډچٍّٓاسٺًٔزياډىٕزيطجبرٽًٍٍٚاس٢مٕهومًى.
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