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 :چىیسُ
اظ  ياؾتلاه  یًظبم خوْتَض  يػَاهد هإثط ثط اؾشحىبم ؾبذز زضًٍ یثٌس زيٍ اٍلَ ييحبضط ثبّسف قٌبؾب همبلِ

 ِيدب هطزم زیػَاهد هإثط ثط سحمك اهٌ وٌس يزضآهسُ اؾز ٍ سلاـ ه طيسؼبهد هطزم ٍ حىَهز ثِ ضقشِ سحط كيطط

اظًظتط   یدػٍّف اظًظط ّتسف، وتبضثطز   ييا. سيًوب یثٌس زيٍ اٍلَ ييقٌبؾب( الؿلامِ ی)ػل ياهبم ػل سگبُيضا اظ ز

ّ  ييا یآهبض خبهؼِاؾز.  يٍ اظ ًَع ّوجؿشگ يكيوبید ،يلیسحل -يفیضٍـ سَن  يدػٍّف، نبحجٌظطاى زاًكتگب

ٍ  يشیهجبحث اهٌ ،يهٌبثغ اًؿبً زيطيهس ،يٍ ذجطگبى آقٌب ثِ ػلَم هؼبضف اؾلاه  طاىيٍ هتس  یٍ وبضقٌبؾبى حتَظ

 یثتطا ًفط ّؿتز.   132ّسفوٌس اًشربة قسًس ٍ سؼساز آًبى  یطیگ نَضر ًوًَِ وِ ثِ ّؿشٌس يٍ ػبل يبًیؾطَح ه

اظ  يتي ؾتٌدف ضٍا  یؾإال اؾشفبزُ قس وِ ثطا 35هحمك ؾبذشِ هشكىد اظ   اطلاػبر اظ زٍ دطؾكٌبهِ یآٍض خوغ

 یا ثب اؾتشفبزُ اظ آظهتَى لاٍقتِ ٍ ثتطا    ٍ ؾٌدف اػشجبض هحشَ بضیٍاثؿشِ ثِ هؼ ييؾبظُ، ضٍا ييهحشَا، ضٍا ييضٍا

ّتب اظ   زازُ دیت سحلٍ ِ يت سدع یثتطا ّؿتز.   95/0 ثطوطًٍجبخ اؾشفبزُ قس وِ ثطا یاظ ضٍـ آلفب ييبيدب یطیگ اًساظُ

ٍ  SPSSافعاض  ٍ ثبضسلز ثب اؾشفبزُ اظ ًطم KMO طهي،یاؾذ یّب ًطهبل ثَزًس اظ آظهَى طّبیهشغ يوِ سوبه يآًدبئ

 یثتطا  يیثْتطُ گطفشتِ قتس. ّو ٌت     Lisrelافتعاض   ثتب اؾتشفبزُ اظ ًتطم    يػبهل دیاظ سحل كیاثجبر هسل سحم یثطا

ِ ي. ثط اؾبؼ سي( اؾشفبزُ گطزFTOPSIS) یفبظ سئبليا ٌِيگع ثِػَاهد اظ ضٍـ قجبّز  یثٌس زياٍلَ  یّتب  بفشت

ذتَز ضا اظ   يثشَاًس ؾبذز زضًٍت  طاىيا ياؾلاه یًظبم همسؼ خوَْض ٌىِيا یًوَز ثطا بىیث سَاى يدػٍّف ه ييا

زض سؼبهتد ٍ اضسجتب     گطيحىَهز ٍ هطزم ّوتَاضُ ثتب ّوتس    سيسؼبهد هطزم ٍ حىَهز اؾشحىبم ثركس ثب كيطط

َ   یثٌتس  زيػبهد اٍلَ 35دػٍّف اظ  یّب بفشِيثطز ثبقٌس وِ ثط اؾبؼ  -ثطز ۀفزٍطط ًرؿتز   زيت قتسُ، دتٌح اٍل

 يٍ آلِ ٍ ؾتلن(  اؾتلاه   ِیػل الله يالله )نل لضؾَ طُیًظبم  ػود ثِ وشبة ذسا ٍ ؾ هطزم ثِ یاًس اظ: ٍفبزاض ػجبضر

 هطزم. یثطا زیاهٌ يیٍ سأه زيثَزى حىَهز  حطوز ثط هحَض ٍلا
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 هقذهِ:

َ  ٍإن ډٖشلپڈ إیز ي ډُیڈ   َْب ٍ ٔثٍ دب ٓإلاډ ْثلميالله ػمًٍُ ّ دب هٔسی ٍ  هٔی ا ٔی ي  ْػمُیً

 ٙمبٍا ٓي آډبىځ ٓإشلپبڇ ي اٍاىٌ ي آځبَ ٓ. ََ ىيڅشيٕٙمب ډَىڇ َٖش مٍ،ٕه هٔ٭مًى ا هٔسَ ٍإن

 ْا يٌٕسب و٪بڇ ثَ إبٓ ٭ٺ ئآٓ ٭بډڄ َڈ إٓبن ثٍ ىٕز وم هٔإز. اڅجشٍ ا َٔوبدٌ تٕىاٙشٍ ثبٙي، إٓ

ٍ ٍا  ٚیبن َٔب ىڃ ځًوٍ هٔٝبىٹبوٍ ثىب وٚيٌ ثبٙي، ډَىڇ ا ٓمبؤډٖشلپڈ ي ا . ػچیت  ىَىیي ٓ ومی  و٪یبڇ  ثی

ٓ  الله آٔیز $$ك٢یَر   اوٖبن هبٍع إیز.  ِٙمب ډَىڇ، اُ ٭ُي َْب ىڃ ٍ  اڅٮ٪می ٍ  ْا هبډىی # ٓاڅٮیبڅ  $ډي٩چی

19/04/1368## 

كپًډیز ي َیيٳ اُ إیشٺَاٍ     ّٵچٖٶ ،ْډ٦بڅٮبر ٍاَجَى ِكًُ دَىاُانٍ ٔي و٪َ ٓبٕٕٕ ٚمىيانٔاوي

اُ ٭چیًڇ   َْٕځ َب ثب ثٌَُ . آنىاوىيٓ هًى ډ ٓىَُٕٕډ ِډَىڇ ي كًُ ْي ٍٵبٌ ثَا زٕاډى سأډٕهىيڅز ٍا 

ي  زٕی $اډى زىيڅ ٓاٝچ ّٶٕي ...# ىٍ سلاٗ َٖشىي سب ىي ي٩ نٔسبٍ ب،ٕاٹشٞبى، ػٲَاٵ بٕز،ٕ$ٕ ٓاوٖبو

َ  هٔسییَ ٍٵییبٌ# ٍا ىٍ ٽًسییبٌ ٙییپڄ ثییٍ اوؼییبڇ ٍٕییبوىي   هٔسییَ ي ډ٦چییًة ىییٍَِٔ هُٔډییبن ثییب ٽمشیی

 #.123:1392ٙٮجبوٓ،$

 ٓاًٝڃ اٍُٙ هٕٕي سج ٓي اػشمب٭ ْٵَى َْب إلاڇ ىٍ َمٍ ٭ٍَٝ هٕډج هٔثًىن ى َٕسًػٍ ثٍ ٵَاځ ثب

اُ آطیبٍ ي   ْډىیي  ډى٪ًٍ ثٌَُ إلاڇ ثٍ ١َْيٍر اػَا ز،ٔو٪بڇ اډبډز ي يلا ْكبٽڈ ثَ إلاڇ ثَ ډجىب

ٽمیبڃ ي   ز،ٔثَ َيا ْا ي آٍاډ٘ ډٺيډٍ زٕي اډى ٓثٍ ٹ٤ٖ ي ٭يڃ، هلاٵز اڅُ ٓبثٕآن ىٍ ىٕش ئٵًا

ٍ ٕثیٍ ډٺیبڇ هچ   ٓبثٕىٍ ىٕیش  ْٽٍ ٕٮبىر ٵَى . ؿىبنئآٓ ډ ٙمبٍ ثٍٕٮبىر ٵَى ي ػبډٮٍ  ي  ٓاڅچُی  ٶی

ُ ٕىٍ ډُ ٓاوٖبن ٽبډڄ ثًىن ي ٕیٮبىر اػشمیب٭   ٍ ٔډي ْبٕیب إیز ٽیٍ    ٓىٕٵب١یچٍ ي سمیين ٍإیش    ىی

 ٪یبڇ إز. اڅجشٍ ك٢ًٍ ي اسلبى ډَىڇ ثَ ډلًٍ كیٸ ي و  ٓاڅچُ ٶٍٕهچ ْبٔػً َْب ىَىيٌ اوٖبن دَيٍٗ

 ٓاڅُی  هٔی ي اَشمیبڇ ثیٍ وٞیَر ى    ٓىی ٔآوبن اُ اهیلاٷ ي ډٮیبٍٳ ى   ْكياٽظَ ْثَهًٍىاٍ ،ٓإلاډ

 ثٍ اَياٳ إز. ڄٕكپًډز ىٍ و ْإشًاٍ ِانٕډ ٽىىيٌ هٕٕسٮ

 ڂَٔكپًډز وٖجز ثیٍ َمیي   ډَىڇ ي ٴٔي٩ب هًٍٕٕٝر ػبډ٬ ثٍ سج ٽٍ ثٍ ْا ډ٦بڅٮٍ ٤،َٔٙا هٔا ىٍ

ٍا  ٍٔدب ډَىڇ ٓىاهچ زٕسلٺٸ اډى َْب ىٍٕسٮبډڄ، ُډ زٕثٍ ىٍٻ اَم ينٕثوٚ  ثب ٭مٸ سًاويٓ ثذَىاُى، ډ

ٍ  هٕىٕشَٓ، ؿى ٹبثڄ ٓي هبٍػ ٓډىبث٬ ىاهچ ٓاٍسٺبء ىَي. ىٍ ثٍَٕ  ٺی٤ ډٚیبَيٌ وٚیي، ٵ   ْا ډ٦بڅٮی

ٍ  إلاڇ اُ ډى٪َ وُغ ٓبٕٕىٍ و٪بڇ ٕ يأٍدب زٕاډى»ثب ٭ىًان  ٓٺٕ# ىٍ سلٺ1391$ ْډلمي هبن « اڅجلاٱی

ٕ  زٕی ډ١ًی٫ً ٍاَجیَى اډى   ،ٓچی سلچٕ – ٓٶٍٕيٗ سًٝ ٸٔاُ ٥َ إیلاڇ ٍا اُ ډى٪یَ    ٓبٕی ٕىٍ و٪یبڇ 

 ٸٔی ٥َاُ ؿٍ  زٕاډى ،ِْٕي ؿٍ ؿ ٓىٍ ثَاثَ ؿٍ ٽٖ ،ٓؿٍ ٽٖ ْثَا زٕاډى َْب اڅجلاٱٍ ىٍ كًٌُ وُغ

 ىٍوُبٔیز ٹَاٍ ىاىٌ إز ي  ډًٍىثٍَٕٓ ٓىٍ ؿٍ ٦ٕل زٕي اډى ْىٍ ؿٍ ثٖشَ زٕاډى ،ْي ؿٍ اثِاٍ
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 ْيَبٔی ډٺبثچٍ ثیب سُي  ْثَا ْٕبُ زٕٕوز؛ ٩َٵ ْيَبٔډٺبثچٍ ثب سُي ْثَا ْٕبُ ز٩َٕٵ ٍْاَجَىَب

ُ  زٕی ػىڀ ویَڇ؛ ٩َٵ  ْيَبٔډٺبثچٍ ثب سُي ْثَا ْٕبُ ز٩َٕٵ ٕوز؛ مٍٕو  ٓثوٚی  ٭میٸ  ْثیَا  ْٕیب

ُ  زٕی ي ٩َٵ ٓاهچى ٍ  ٓهیبٍػ  ٓثوٚی  ٭میٸ  ْثیَا  ْٕیب ٓ  ْ٭ىیًان ٍاَجَىَیب   ثی َ  ډجشىی  َْیب  ىاىٌ ثی

 #.1391ډلميْ، هبن$اڅجلاٱٍ اٍائٍ ىاىٌ إز  وُغ ّاُ ډ٦بڅٮ ٙيٌ إشوَاع

ډشٺبثیڄ   ٴٔٙیىبهز ي٩یب   زٕي اَم ډًٍىډ٦بڅٮٍهبٛ ىٍ ډ٫ً١ً  ّىٕٕٚثب سًػٍ ثٍ ٵٺيان د هٔثىبثَا

 ْي ٽبٍځِاٍان و٪بڇ ډٺيٓ ػمًٍُ ډياٍان بٕزٕي څِيڇ سًػٍ ٕ ڂَٔكپًډز ي ډَىڇ وٖجز ثٍ َمي

 هٔی ي ا كب١َٙیيٌ ډٺبڅیٍ   هٔي ىٱيٱٍ ډىؼَ ثٍ سيي ډٖئچٍ ټٔ٭ىًان  ثٍ ٴٔي٩ب هٔثٍ ا َانٔا ٓإلاډ

 يځبٌٔی كپًډز ىٍ ٹجیبڃ ډیَىڇ اُ ى   ٴٔډَىڇ ىٍ ٹجبڃ كپًډز ي ي٩ب ٴٔىٍٝيى إز سب ي٩ب بڅٍډٺ

ٍا َب  آن زٔاكٞبء ي ايڅً ٍٔدب ډَىڇ ٓىاهچ زٕإشٺَاٍ اډى ْثَا ٓ٭ىًان ډيڅ # ثٍاڅٖلاڇٍ ٕ$٭چ ٓاډبڇ ٭چ

 .ٽىيډٚوٜ 

 

 :قیٍ ضشٍست تحق تیاّو

ٔ  ،ٓبٕٕٕ ٵچٖٶٍ ِكًُ ىٍ# اڅٖلاڇٍ ٕ٭چ$ ٓ٭چ اډبڇ اڅجلاٱٍ وُغ  َ  ٹیَآن  اُ دی  ا٭میبڃ  ي ٍيٗ ي ڈٔٽی

ٍ . ىاٍى ٭ُيٌ ثَ ٍا إلاڇ ٓبٕٕٕ ٵچٖٶٍ ْبىځٌإٍثى# اللهٓ ٝچ$ اٽَڇ بډجَٕد ٓبٕٕٕ  ي ٍَىمًىَیب  ډلیً

ٍ  مبنٔا ثَ سپٍٕ ثب اڅجلاٱٍ وُغ ىٍ# اڅٖلاڇٍ ٕ٭چ$ ٓ٭چ اډبڇ ٓبٕٕٕ ٍْاَجَىَب  وؼیبر  ثبَیيٳ  ي هیيا  ثی

ٍ  سٺیَة " اُ إیز  ٭جیبٍر  هٕب٥ٕٙ ي وٶٔ بىٕاوٺ اُ َب اوٖبن ٍ  زَٔیيا  ي هیيا  ثی ٍ  ػبډٮی  ٕیمز  ثی

 كپًډیز  وی٫ً  ي ٹیيٍر  كپًډیز،  اٝیلاف  ،"اوٖبن ٙين هياځًوٍ ْثَا ْډٮىً ْيالا َْب اٍُٗ

ٍ  َیب،  كپًډیز  َٕٔب اُ ِْٔډشمب ٙبٽچٍ ي ٕبهشبٍ ثب كپًډز ډٺًڅٍ ثٍ بن،ٕډ هٔا ىٍ ٽٍ اػشمب٫  سًػی

 #. 172:1390،ْډًًٕ يٕٕ ي ٔٓوًا$ إز ىاٙشٍ ْا ٌْٔي

ٍ ٔاويٓ اثبك ي بډياٍاوٍٕىو َْبْ سئًٍ ٍياع ثٍ سًػٍ ثب ٍ  ي ٚیبو  ي ٹیيٍر  َْیب  ثچیًٻ  برٕوٶٖیبو  ٱچجی

 ،ٓكپیًډش  ي ٓبٕی ٕٕ َْیب  و٪بڇ زٕكبٽم ي كپًډز ډٺًڅٍ ىٍ اډَيٌُ ،٘ٔاوي ٓػِئ ٭ٺڄ زٕكبٽم

 ،ٍي هٔی اُا ي إیز  بنٔومب ًُٙر ي ْځَ ٕچ٦ٍ ،ٓثَػٖشڂ ز،ٕډًٹٮ َُٙر، ثٍ ځًوٍ٭٦٘ ٓٚٔځَا

َ  ي چزٕٵ٢ی  اهیلاٷ،  ز،ٔی ډٮىً اُ ٹيٍر ډَاٽِ ي ٓبٕٕٕ ْوُبىَب  ٓسُی  ٓاٍُٙی  ي ٓاوٖیبو  ڈٕډٶیب

َ ٔى ،ٙیيٌ  ٴٔی سٮَ "ػًاډ٬ ثَ ٕچ٦ٍ وُبى" ډظبثٍ ثٍ زٕكبٽم ي "َيٳ" ډظبثٍ ثٍ ٹيٍر،. اوي ئٌځَى  ڂی

 هٔثیي  ي ىَىیي ٓ وم ٹَاٍ هًى اډَ سلز ډَىډبن ٓاوٖبو َْب اٍُٗ ْثَا ٓوٺٚ ي ڂبٌٔػب َب كپًډز

َ  كپًډیز  لاُڇ ٙی٣َ  ٭یياڅز،  ي ْىاٍ اډبویز  ٝياٹز، چز،ٕٵ٢ ٍْي  ٙیمَىٌ  ٓاوٖیبو  ػًاډی٬  ثی



41 1395فهلٌبهِ اهٌیز هلي، ؾبل قكن، قوبضُ ثیؿز ٍزٍم، ظهؿشبى                                                                 

ً  ي ػٖیز  وڂبٌ هَٕم ىٍ ئثب ٍا اډَيُ ثَٚ ٙمبٍٓ ث ډٚپلار ٍٍٚٔ ٽٍ ٝياڅجشٍ ي ًٙىٓ وم  ٽیَى  ػی

  ؛#174:1390،ْيډًًٕٕٕ ي ٔٓوًا$

...  ي ٓاهلاٹی  ،ٓبٕی ٕٕ ،ٓؤسبٍ ،ٓٵچٖٶ ،ٓكپم ي ٓاڅُ ،ٓ٭َٵبو ٓډشى ٭ىًان ثٍ اڅجلاٱٍ، وُغ ،ٍي اُأه

ٍ  إیز  ْا ػبډٮٍ ىٍ هًٞٛ ثٍ ،ٓإلاډ ي ٓىٔى ػًاډ٬ ىٍ ٍاَڂٚب ي ْبىٕثى بُٕو  ؼیبى ٔا ٓډیي٭  ٽی

 ي ٍٓثیبو  ٽشبة هٔا ىٍ ؿَاٽٍ إز؛ اڅجلاٱٍ وُغ ىٍ ډًػًى َْبْ سئًٍ ي ٍاَجَىَب ْډجىب ثَ ٓكپًډش

ٍ  ډٖیىي  ي ډٞيٍ ىٍ# اڅٖلاڇٍ ٕ٭چ$ ٓ٭چ اډبڇ ،ٓاڅُ ً  ،ٓ٭َٵیبو  ،ٓكپمی  اډیً  ٵٮیبڃ،  ٓبٕی ٕٕ ي ْډٮىی

 ػُیز  ىٍ ٽٍ إز ومًىٌ هٕٕسج ٍا ډَىڇ ٹجبڃ ىٍ كپًډز ٴٔي٩ب ي كپًډز ٹجبڃ ىٍ ډَىڇ ٴٔي٩ب

 كپًډیز،  ي ډیَىڇ  سٮبډڄ ثبة ىٍ َٔٓب ًٌٕٙ ي َب ٥َف ،سٌٽَ ٍاَپبٍ، ډىِڅٍ ثٍ ػًاډ٬ اډَيُ بُٕو ٍٵ٬

٘  هٔا اوؼبڇ ثب څٌا. ًٙى ځَٵشٍ ٽبٍ ثٍ ي ٴٔسٮَ ٍ ٔ ي دیْيَ ٍ  و٪یبڇ  هٕډٖیئًڅ  آن، َْیب  بٵشی  ْػمُیً

 إیشلپبڇ  كپًډیز  ي ډیَىڇ  سٮبډیڄ  ٸ٥َٔ اُ ٍا هًى ٓىٍيو ٕبهز سًاوٖز هًاَىي َانٔا ٓإلاډ

 ْثَا لاُڇ ٍْاَپبٍَب اسوبً ثٍ وٖجز َانٔا ٓإلاډ ْػمًٍُ ډًػًى ي٬١ ٓثٍَٕ ١مه ي ثوٚىي

 .ىئومب اٹياڇ يارٔسُي ثٍ َب ٵَٝز ڄٔسجي ي َب ٹًر زٔسٺً ١ٮٴ، وٺب٣ ٽبَ٘

 

 :قیتحق یًظش یهجبً
 زٕی اډى ،ْٵَى زٕ$ډبوىي اډى زٕاُ ٦ًٕف اډى ٓچٕه ،ٓي هبٍػ ٓىاهچ پَىٔثٍ ىي ٍي زٕاډى ڈٕسٺٖ ثب

 زٕی . اډىَویي ٕځٓ ٹیَاٍ ډی   ٓىاهچی  زٕاډى ڄٔي ...# ىٍ ً ٓډلچ زٕاډى ،٦ٕٓډل ٖزُٔ زٕاډى ،ٓاػشمب٭

ي  ٓبٕی ٕٕ زٕی . اډىثبٙیىي ٓ ډی  ٓىاهچ زٕاُ ٵَي٭بر اډى ٓ٭مًډ زٕي اډى ٙيٌ ٓاػشمب٭ بٔ ٓاػشمب٭

 #. 2:1388ټ،ٕد $ٌٍإز  ٓىاهچ زٕاډى َْب َډؼمً٭ٍٔاُ سًاث٬ ي ُ ِٕو ٔٓٹ٢ب

 ٦ٓی ٕډل ٖیز ُٔ ي ٓٵََىڂی  ،ٓاػشمب٭ ،ْاٹشٞبى ،ٓبٕٕٕ اثٮبى ْىاٍا پَى،ٍٔي هٔا ىٍ ٓىاهچ زٕاډى

ٹبئڄ ٙي.  ٓىٕىٍ كًٌُ َُٕډ ٓىاهچ زٕاوًا٫ ډوشچٴ اډى بنٕډ ٓډَُ ډٚوٞ سًانٓ وم هٔثىبثَا؛ إز

 يار،ٔی سُي ،ٓشٕثٍ ډ١ًً٭بر اډى سَ ٸٕي ٭م سَ ٸٕىٹ ٓوڂبَ ،ٸٕډ٢ پَىٔثب ٍي ٓىاهچ زٕاډى هَٕمـى

ُ   ٓىٍ ٦ٕق ىاهچی  زٕاػِاء ي اٍٽبن اډى َٔاثِاٍَب ي ٕب ي  ٓ٭میًډ  زٕی ثیب اډى  ْبىٔی ىاٍى ي سیب كیي 

 زٕی ٕیبٌُ ٕیوز كبٽم   ٓىاهچی  زٕی ډَػ٬ اډى بٔاځَ ډ٫ً١ً  ډظبڃ ٭ىًان ثٍډشٶبير إز.  ٓاػشمب٭

 زٕی ٽبډلاً ډشٶبير إز. ىٍ اډى ٓاػشمب٭ زٕثب ډَػ٬ اډى ،ٓىاهچ زًٍٕٝر ډَػ٬ اډى هٔثبٙي، ىٍ ا

 ټٔی  ٓاػشمیب٭  َْیب  ځَيٌ َب، زٕاٹًاڇ، اٹچ زَٖٔشىي. كٶ٨ ًَ َب زَٔب ي ًَ ډَػ٬، ځَيٌ ٓاػشمب٭

ډ٫ً١ً  ،ٓ٭مًډ زٕإز. ىٍ اډى ْڂَٔثلض ى زٕثلض إز، كٶ٨ ٕبٌُ ٕوز كپًډز ي كبٽم

َ ٔ. ىٍ ثلیض ډیَىڇ ى  ٽىیي ٓ ٵَٷ ډی  ٓاػشمب٭ َْب ثب ځَيٌ هٔډَىڇ إز. ا ز،ٕډَػ٬ اډى بٔ ٓاٝچ  ڂی
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ثلیض إیز ي ٕیبٌُ كپًډیز ثلیض       ټٔ هٔاكٶ٨ ًٙى  ئ. ػبن ي ډبڃ ډَىڇ ثبڈَٔب ٍا وياٍ ځَيٌ

 ٓيٹشی  هٔثىیبثَا ؛ إز ْثَاوياُ ،ٓىاهچ زٕاډى ئسُي هٔسَ وڂبٌ، ډُڈ هٔ#. ىٍ ا7إز $َمبن: ْڂَٔى

 ٓاػشمب٭ زٕاډى ىٍ. ٽىيٓ ډ يإد ْئػي ٭ىًان َڈ ئسُي ٽىي،ٓ ډ يإد َٕٕسٲ زٕاډى ډَػ٬ ي ډ٫ً١ً

َ  ٹًڇ ټٔ زًَٔ َوي،ٕځٓ ډ ٹَاٍ ئسُي ډًٍى َب ٝىٴ ي اٹًاڇ َب، ځَيٌ ٟ  ىٍ اځی ٍ  ئی سُي ډٮیَ  ٹیَا

 ي اٹًاڇ ځَيَب، اُ و٪َ َٝٳ ،ٓ٭مًډ زٕاډى ىٍ. َىٕځٓ ډ ٹَاٍ ه٦َ ډٮَٟ ىٍ ٓاػشمب٭ زٕاډى َى،ٕځ

 #.8$َمبن:سټ اٵَاى  اوي، وٍ سټ ډَىڇ ،ٓ٭مًډ زٕاوي. ډَػ٬ اډى ...، ػم٬ ډَىڇ ډ٦َف

ٓ    ؿىبوـٍ ځٶشٍ ٙي اډىٕز ىاهچٓ ي هبٍػٓ ٍا ثٮ٢بً ٦ًٕكٓ اُ اډىٕیز  ثَویي ي اډىٕیز    ډچیٓ ویبڇ ډی

  ٓ ٽىىیي ٽیٍ ىٍ    ىاهچٓ ٍا ثٍ اډىٕز ىيڅز، اډىٕز ٭مًډٓ، اډىٕز اػشمب٭ٓ ي اډىٕز ٵَىْ سٶپٕیټ ډی

اْ اُ اډىٕز ىاهچٓ ٍا ثٍ هًى اهشٞبٛ ىاىٌ ي ىٍ ثيسَٔه  ثُشَٔه كبڅز، اډىٕز ٭مًډٓ ُٕڈ ٭ميٌ

 ىَي. ډٓاْ اُ اډىٕز ىاهچٓ ٍا ثٍ هًى اهشٞبٛ  كبڅز، اډىٕز ىيڅز ُٕڈ ٭ميٌ

َ  ٓډجشىی ًٙى ٽٍ ىٍ و٪بڇ  ثب سٮَٔٴ ٵًٷ ډٚوٜ ډٓ إیلاڇ، اډىٕیز ٍّٔیڈ ي ٕیبُډبن كپًډیز،       ثی

 هٕسیأډ َب، ٕٮبىر ي اډىٕز ډَىڇ ي ډپشت إلاڇ ٍا  ىاٍاْ اَمٕز إز ٽٍ اَياٳ، اٍُٗ ػُز اُآن

اْ ثیَ اډىٕیز ي ٍٙیي ي سٮیبڅٓ ػبډٮیٍ       ٽٍ ډٺيډٍ ػُز اُآنٽىي. ثٍ سٮجَٕ ىٔڂَ؛ اډىٕز كپًډز  ډٓ

ثىبثَأه، اډىٕز اػشمب٭ٓ، ٭مًډٓ ي ٵَىْ ىٍ دًٕوي يطٕٺٓ ثب اډىٕیز  ؛ إز ډًٍىسًػٍإلاډٓ إز 

ثیب اډىٕیز    سیًمڇ ي ٽبٍٽَى كپًډز، اډىٕز ػبډٮٍ  ٵچٖٶٍو٪بڇ ي ىيڅز ٹَاٍ ىاٍى ي ثب وڂبٌ إلاڇ ثٍ 

اډىٕز وٕیِ ىٍ أیه ٍئپیَى كیبئِ اَمٕیز       هٕسأډثىبثَأه ًِٕٙ  ؛ٔبثي ي ثبڅٮپٔ كبٽمٕز سلٺٸ ډٓ

َب ي اٹياډبر  اْ اُ ٵٮبڅٕز ډؼمً٭ٍ َويٌٕىٍثَځاٹياډبر أؼبثٓ ي  ثَ ٓډجشىإز ي إبٓ آن ٭ميسبً 

ىٍ اثٮبى ډوشچٴ اٹشٞبىْ، ٵََىڂٓ، اػشمب٭ٓ، ٕٕبٕٓ ي ... إز ٽٍ س٤ًٕ كپًډز ي ثب َمپیبٍْ  

ًى ي اٹياډبر ٕچجٓ ىٍ كي ١یَيٍر ي ىٍ ؿیبٍؿًة ٹیبوًن ثیَاْ     ٙ ي ډٚبٍٽز ډَىڇ ٭مچٕبسٓ ډٓ

إز. څٌا ثب سًػٍ ثٍ ډبَٕز، اَیياٳ ي ٽبٍٽَىَیبْ كپًډیز ىٍ إیلاڇ،      ډًٍىسًػٍاوش٪بڇ ثوٚٓ 

 َب ډشٶبير هًاَي ثًى. ثَ آن وِٕ ثب ىٔڂَ كپًډز َځٌإٍسأطاډىٕز ي ٭ًاډڄ  هٕسأډَبْ  ًٌٕٙ

، اډىٕز ََځِ ثٍ ډٮىبْ ٍأغ ىٍ ًٙىٓ ډاُ ډَػٮٕز و٪بڇ ٕٕبٕٓ  ىٍ ػمًٍُْ إلاډٓ ي سٮجَْٕ ٽٍ

اىثٕبر ثَهٓ اوئٚمىيان اډىٕشیٓ ي ٕٕبٕیٓ وٕٖیز. آوـیٍ اُ ډٶُیًڇ اډىٕیز ىاهچیٓ ډیيو٪َ و٪یبڇ          

آن إیز.   ٖٓیم ٕٔپًلاٍػمًٍُْ إلاډٓ أَان إز، ډشٶبير اُ اډىٕز ٍّٔڈ ىٍ ډٮىبْ ٱَثیٓ ي  

# ىٍ ػمًٍُْ إلاډٓ ٓاڅٮبڅ ډي٩چٍ# ي ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ $ٍٕ٭چالله  ٍكمٍډ٦بثٸ ثب آٍاء اډبڇ همٕىٓ $

أَان، ډَػٮٕز ٔبٵشه و٪بڇ ىٍ كًٌُ اډىٕز ىاهچٓ ثٍ ډٮىٓ ايڅًٔز ٔبٵشه ٍّٔڈ ٕٕبٕٓ ٔب كپًډیز  
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ُٔیَا اډىٕیز كبٽمیبن ي ٍّٔیڈ     ؛ ىٍ سٺبثڄ ٹَاٍ ځَٵشه أه ىي كًٌُ وٕٖیز  ٌْٔي ثٍثَ اډىٕز ډَىڇ ي 

، سىُیب ىٍ ٕیبٍٔ طجیبر ي إیشٺَاٍ     إیز ٍ ډشپٓ ثَ دٚشٕجبوٓ ډیَىڇ  ٕٕبٕٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ٽ

ٙیًى. ثیٍ سٮجٕیَ ىٔڂیَ      اډىٕز ىٍ ػبډٮّ إلاډٓ أَان ي ىٹٕٺبً ىٍ ٍإشبْ هيډز ثٍ ډَىڇ ډلٺٸ ډٓ

سًان ىٍ اوئٚیٍ اډیبڇ    ډٓ ٍٓيٙى ثٍاډىٕز ػبډٮٍ إلاډٓ إز، أه ډٮىٓ ٍا  ىٍځَياډىٕز كبٽمٕز، 

# ډَػ٬ اډىٕز ٍا ٍّٔڈ، ػبډٮیٍ ي  ٍٕالله ٭چ ٍكمٍ# ٔبٵز، آوؼب ٽٍ اډبڇ همٕىٓ $ٍٕچالله ٭ ٍكمٍهمٕىٓ $

ثىيْ، ډَػ٬ ػبډٮٍ ثب اٙیشمبڃ ثیَ    ٍسجٍ اُو٪َاْ سٮبډچٓ ىاٍوي؛ اډب  ىاوي ٽٍ ثب ٔپئڂَ ٍاث٦ٍ ىيڅز ډٓ

ثَ ىي ډَػ٬ ىٔڂَ ٔٮىٓ ىيڅز ي ٍّٔیڈ اٍػلٕیز ٔبٵشیٍ ي ثیب آن ىي ٍاث٦یٍ      « ىٔه ي ډَىڇ» ډإڅٶٍىي 

ٍ  هٔىٽىي. ىٍ أه ډى٦ٸ ػبډٮّ ډىٖؼڈ،  آڅٓ ثَٹَاٍ ډٓ -ٱبٔٓ ، اٝیٕڄ، ثیب ًَٔیز ي ١ٍیبٔشمىي،     ثیبي

ٍ  ىٍځَيًٙى ي اډىٕز ٍّٔڈ وِٕ  ١بډه اډىٕز هًى، ىيڅز ي ٍّٔڈ ٙىبهشٍ ډٓ ػبوجیٍ اُ   دبٕياٍْ َمی

 #.765-784:1384ډچٍ،ٓ مٔ$ٽَ٭بڅٍٕ إلاڇ ي سلٺٸ ١ٍبٔشمىيْ ډَىڇ إز سٮبڅٕڈ 

ٽىىیي ي   ډٓ يٕسأٽدبّٔ اٝچٓ اډىٕز ىاهچٓ،  ٭ىًان ثٍو٪َان ثَ وٺ٘ إبٕٓ ١ٍبٔشمىيْ  ثَهٓ ٝبكت

اډىٕیز   هٕسیأډ و٪یبڇ ٍا ٙیبهٜ اٝیچٓ     َْب ىاٙشٍَب ي ډ٦بڅجبر ډَىڇ ثب  ٽبَ٘ ٵبٝچّ ډٕبن هًإشٍ

اوش٪یبٍار إیز. اوش٪یبٍار ىٍ ٔیټ      ثَ ٓډجشى ًٕ ټَٕٔبٵز، ډٶًُڇ اډىٕز، اُ ىاوىي. ډ٦بثٸ أه ٍ ډٓ

ًٙى ي اډىٕز اوش٪بٍار، ٙی٣َ لاُڇ طجیبر ٕیبډبوٍ إیز. اُ ٕیًْ       ٍاث٦ٍ ٙىبهشٓ ثب آٔىيٌ ىٍٻ ډٓ

ثَ أه إبٓ، سچٺٓ ََ ثبُٔڂَ اُ  #.26:1382،ٓهیبو  $٭جياڅ١ٍٍبٔز إز  ثَ ٓډجشىىٔڂَ، ډٶًُڇ اډىٕز 

ٽٍ ډجىبْ  َٖزبٍؿًة ډًػًى ػبډٮٍ آن ثب ؿ "َبْ َب ٔب ايڅًٔز دٕ٘ ىاٙشٍ"ٹٓ اډىٕز، كبٝڄ سلا

ٍ   ًٙى. ٙپبٳ ىاٙشٍ َبْ اػشمب٭ٓ ياٹ٬ ډٓ أٍُبثٓ ي ٍيويَب ي دًٔ٘ # 1385:َمیبن َیب $  َیب/ هًإیش

ویً٭ٓ سُئیي اډىٕشیٓ إیز ٽیٍ       ؼٍٕىٍوشىَىيٌ وباډىٓ ي  سَٔه ٭بډڄ وب١ٍبٔشٓ ي اٵِأ٘ ډُڈ ّډىِڅ ثٍ

 "ىٍين"ٽیٍ وڂیبَٓ ډٮ٦یًٳ ثیٍ      ٙىبٕبوٍ تٕإٓإز. ىٍ ٍئپَى  ٙىبٕبوٍ تٕإٓډٺش٢ٓ ٍئپَى 

ٓ  َب، ثٖشََب ي ډًٹٮٕز $اډىٕز ىاهچٓ# ىاٍى، اډىٕز ي وباډىٓ ثَ إبٓ ُډٕىٍ ٙیًى ٽیٍ    َبٔٓ سلچٕڄ ډی

 #.92-93:1389،ٓمبوٕ$ٕچدٌَٔ ٽًٍٚوي  وٺب٣ ١ٮٴ ي إٕٓت

َبْ اډبڇ ىٍثبٌٍ اډىٕز، ١مه ډٶَيٟ ىاوٖشه اٍسجب٣ كٶ٨ و٪بڇ ثیب   اْ ىٍ ٍإشبْ ىٔيځبٌ اډبڇ هبډىٍ

ٽَىٌ ي  يٕسأٽ٭ىًان ٭ًاډڄ أؼبى اډىٕز اػشمب٭ٓ  ثب ٵٖبى ثٍ ي ډجبٌٍُاډىٕز ډَىڇ ثَ ٭ياڅز اػشمب٭ٓ 

 اوي: ٵَډًىٌ

إز. اځَ ٭ياڅز  ٓؿ ٕشٶبىًٌٕءا٭ياڅز ٽٍ وجبٙي، اډىٕز َڈ ىٍ هيډز ٥جٺٍ ډَٵٍ ي ثَهًٍىاٍ ي »

ٓ  َٖشىي ٽٍ اُ ثٓ ؿذبيڅڂََبثبٙي اډىٕز اٹشٞبىْ ثٕٚشَ إز. ىُىَب ي   ډٺیبڇ « $ثَویي  ٭ياڅشٓ ًٕى ډی

 #.25/04/1376#،ٓاڅٮبڅ ډي٩چٍٍَجَْ $ډٮ٪ڈ 



  ًٍدر تؼبهل هردم ٍ حکَهت ثب رٍیکرد فبزیج.ا.ا  ًظبم یاظتحکبم ظبخت در  41 

 ٵَډبٔىي: أٚبن ىٍ ػبْ ىٔڂَْ ډٓ

٭ياڅز اػشمب٭ٓ ي اډىٕز ٭مًډٓ ي ٍ٭بٔز ٥جٺبر ١یٮٕٴ ي ډلیَيڇ    هٕسأډىاهچٓ َڈ  ډٖبئڄىٍ »

ٍَجیَْ  $ډٺیبڇ ډٮ٪یڈ   « ٔټ ٍٽه اٝچٓ إز. اځَ اډىٕز وجبٙي، ٭ياڅز اػشمیب٭ٓ َیڈ ووًاَیي ثیًى    

 #.12/05/1368#،ٓاڅٮبڅ ډي٩چٍ$

هٞیًٛ   َب، ؿَِٕبٔٓ إز ٽٍ ثٍ ٵٖبىَبْ ډبڅٓ ي اهلاٹٓ، اٍص ي سِئَ ي اډظبڃ أه ّډٖئچَمٕه »

 #.12/05/1368#،ٓاڅٮبڅ ډي٩چٍٍَجَْ $$ډٺبڇ ډٮ٪ڈ « ٽىي ڇ ٕچت اډىٕز ډٓاُ ډَى

كپًډیز ي   َْیب  ٌْٔی ٽبٍ يسًان وشٕؼٍ ځَٵز ٽٍ ډَسج٤ ىاٙشه ډٺًڅّ اډىٕز ثب ٕبَٔ  ډٓ تٕسَس هٔثي

، ىٔيځبٌ ػئیيْ  ٙيٌ ډ٦َفاڅٮبڅٓ# وٖجز ثٍ اډىٕز  ىيڅز ٽٍ ىٍ ىٔيځبٌ ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ $ډي٩چٍ

ٕبُى ٽٍ وجبٔیي اُ آن ٱٶچیز ٽیَى. اُ ىٔیيځبٌ ډٺیبڇ ډٮ٪یڈ        اٍسجب٣ ثب ډ٫ً١ً اډىٕز ډ٦َف ډٍٓا ىٍ 

ػبوجٍ ثبٙي ي سمبڇ اثٮبى اډىٕیز ډچیٓ، اػشمیب٭ٓ، اٹشٞیبىْ ي      اڅٮبڅٓ# اډىٕز ثبٔي َمٍ ٍَجَْ $ډي٩چٍ

ځٌاٍْ، و٪بډٓ ي اوش٪بډٓ، ٵََىڂٓ، ٵپَْ ي ٭ٺٕيسٓ، اډىٕیز ډیيوٓ ي ٙیَُيويْ، ٹ٢یبٔٓ،      َٕډبٍٔ

َبْ ُويځٓ ثٚیَ وجبٔیي ىؿیبٍ     ٕز اهلاٹٓ، كٕظٕشٓ ي آثَئٓ ٍا ٙبډڄ ًٙى ي َٕؾ ٽياڇ اُ ك٦ٍٕاډى

َیبْ ډوشچیٴ اػشمیب٭ٓ ي ٵیَىْ ي كٶی٨       ډ٢ب٭ٶٓ ثَ ډل٤ٕ يٕسأٽ ډٮ٪ڈ څٍثىبثَأه، ؛ وباډىٓ ثبٙي

ٍ  ٤ٕډلَب ىاٍى ي ىٍ ثٕبوبر ډشٮيى ثٍ اډىٕز  اډىٕز آن ، هبویٍ، ډيٍٕیٍ، ىاوٚیڂبٌ، ٙیَُ، ٍيٕیشب،      ٽیب

َب اډىٕز ىاٙشٍ ثبٙىي ي سمبڇ آكبى ػبډٮیٍ   ٽىىي. ٹ٦ٮبً اځَ سمبڇ أه ك٦ٍٕ هٕبثبن، ػبىٌ ي ... اٙبٌٍ ډٓ

إیز ٽیٍ    ثَٹَاٍٙیيٌ سًان اى٭ب ٽَى ٽٍ اډىٕیز دبٔیياٍ    اكٖبٓ آٍاډ٘ ي ٕلاډز ي ٝچق ٽىىي، ډٓ

 آيٍ ؿىٕه اډىٕشٓ إز. دٕبڇ اْ ٭ِِٔ، إلاڇ هبډىٍڇ اډب اُو٪َ

 

 :قیتحق یهذل هفَْه
َبْ ًٍٝر ځَٵشیٍ ىٍ آٍاء، و٪یَار ي    ثب ثٍَٕٓ اىثٕبر سلٺٕٸ، ډَيٍ ډ٦بڅٮبر دٕٕٚه ي ثب سًػٍ ثٍ

 35ډٮٕیبٍ ي   2اڅٮٺیًڃ ي ٭ٕیًن اهجیبٍ،     اڅجلاٱیٍ، سلیٴ   # ىٍ وُیغ اڅٖیلاڇ ٍ ٕ٭چَبْ اډبڇ ٭چٓ $ اوئٍٚ

ثَاْ ثٍَٕٓ ي٩بٔٴ ډشٺبثڄ ډَىڇ ي كپًډیز وٖیجز ثیٍ    َُٔډٮٕبٍ ىٍ ٹبڅت ٔټ ؿبٍؿًة ډٶًُډٓ 

 #:1ثٕبن ٙيوي $ػييڃ ٙمبٌٍ  ًٔڄ ًٍٝر ثٍ# اڅٖلاڇٍ ٕ٭چَڈ ىٍ ثٕبن اډبڇ ٭چٓ $
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 «قیتحق ی: هذل هفَْه1جذٍل ؼوبرُ »

 هٌجغ ػبهل سدیف هؤلفِ

ت
ف هشدم دس قجبل حکَه

ٍظبی
 216اڅجلاٱٍ ه٦جٍ  وُغ اوشٺبى ٕبُويٌ اُ ډٖئًلان 1 

 169ي  97، 39، 34َبْ  اڅجلاٱٍ ه٦جٍ وُغ دٌَْٔ اُ و٪بڇ ا٥ب٭ز 2

 252ي ٽچمبر ٹٞبٍ  3اڅجلاٱٍ ه٦جٍ  وُغ ي وُٓ اُ ډىپَ ډٮَيٳ اډَثٍ 3

 34ي  25َبْ  اڅجلاٱٍ ه٦جٍ وُغ ډٚبٍٽز َمڂبوٓ ي ٕٕبٕٓ 4

 56اڅجلاٱٍ ه٦جٍ  وُغ َب ي ٭مڄ ثٍ آن اٍُٗ ٙين ىٍٔوُبى 5

 273:307ع ٭ًٕن اهجبٍ  #$ٛ الله ًٍٕڃ٭مڄ ثٍ ٽشبة هيا ي ٌَٕٕ  6

 56اڅجلاٱٍ ه٦جٍ  وُغ َب ي ٍئياىَب طجبر ډَىڇ ىٍ ٍئٍ 7

 34اڅجلاٱٍ ه٦جٍ  وُغ و٪بڇ ثٍيٵبىاٍْ ډَىڇ  8

ت دس قجبل هشدم
ف حکَه

ٍظبی
 

 146 ي 106، 105اڅجلاٱٍ ه٦جٍ  وُغ إلاډٓ ثًىن كپًډز 9

 152اڅجلاٱٍ ه٦جٍ  وُغ كَٽز ثَ ډلًٍ يلأز 10

 216اڅجلاٱٍ ه٦جٍ  وُغ َبْ اوٖبن كٶ٨ ٽَاډز، كٺًٷ ي آُاىْ 11

 3اڅجلاٱٍ ه٦جٍ  وُغ ثٍ آٍاْ ٭مًډٓ $ثٕٮز# اسپب 12

 31اڅجلاٱٍ وبډٍ  وُغ إشٺلاڃ ي آُاىْ 13

 78 ي 74َبْ  ي وبډٍ 39اڅجلاٱٍ ه٦جٍ  وُغ يكير ي َمجٖشڂٓ 14

 ػبوجٍ ي ٵَاځَٕ ٭ياڅز َمٍ 15
ي  224ي  3،15 َْب ، ه٦ج53ٍاڅجلاٱٍ وبډٍ  وُغ

 476ي  437َبْ  كپمز

16 
ډجبٌٍُ ثب ٩چڈ ي ٕشڈ ي كمبٔز اُ ډ٪چًډبن ي 

 ډٖش٢ٮٶبن
 53ي وبډٍ  131اڅجلاٱٍ ه٦جٍ  وُغ

 352ي  141َبْ  اڅجلاٱٍ كپمز وُغ كٶ٨ ثىٕبن هبوًاىٌ 17

 40اڅجلاٱٍ ه٦جٍ  وُغ اډىٕز ثَاْ ډَىڇ هٕسأډ 18

 163ي ٽچمبر ٹٞبٍ  53، وبډٍ 15اڅجلاٱٍ ه٦جٍ  وُغ آثبىاوٓ ي ډجبٌٍُ ثب ٵٺَ 19
 319ي 

 34اڅجلاٱٍ ه٦جٍ  وُغ ٙپًٵبٔٓ ي ٍٙي ٭چمٓ ػبډٮٍ 20

 34ي وبډٍ  105ي  87َبْ  اڅجلاٱٍ ه٦جٍ وُغ ْ ٽمبڃ ي ٕٮبىرًٕ ثٍسَثٕز ي َيأز ػبډٮٍ  21

 131ي  104َبْ  اڅجلاٱٍ ه٦جٍ وُغ اػَاْ اكپبڇ ي كييى اڅُٓ 22

 76ي  50، 27َبْ  اڅجلاٱٍ وبډٍ وُغ ٍئٓ ي وِىٔپٓ ثب ډَىڇ ځٚبىٌ 23

 37ي  27َبْ  اڅجلاٱٍ وبډٍ وُغ ډَُيٍُْ، ډَُثبوٓ ي ډياٍا ثب ډَىڇ 24

25 
ىٔياٍ ك٢ًٍْ ډٖئًلان ي ډَىڇ $ىٍ ىٕشَِٓ 

 67ي  53َبْ  وبډٍ اڅجلاٱٍ وُغ ډَىڇ ثًىن#
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 53اڅجلاٱٍ وبډٍ  وُغ ډًٍٚر ثب ډَىڇ ىٍ اسوبً سٞمٕمبر 26

 53اڅجلاٱٍ وبډٍ  وُغ ځَْٕ ثَ ډَىڇ إٓبن 27

 53اڅجلاٱٍ وبډٍ  وُغ دًٙٓ اُ ډَىڇ ٭ٕت 28

 34اڅجلاٱٍ ه٦جٍ  وُغ آډًُٗ ىٔىٓ ډَىڇ 29

 53اڅجلاٱٍ وبډٍ  وُغ اوشٺبىدٌَْٔ كبٽمبن، ډئَان ي ډٖئًلان 30

 53اڅجلاٱٍ وبډٍ  وُغ ىيٍْ اُ ٵوَٵَيٙٓ ي سپجَ ثَاْ ډَىڇ 31

 34اڅجلاٱٍ ه٦جٍ  وُغ هَٕهًآَ ثَاْ ډَىڇ 32

 45اڅجلاٱٍ وبډٍ  وُغ ُٖٔشٓ كبٽمبن، ډئَان ي ډٖئًلان ٕبىٌ 33

 53اڅجلاٱٍ وبډٍ  وُغ دََِٕ اُ ىٍيٯ ي هٕبوز 34

 319اڅٮٺًڃ، ٛ  سلز َب ځِٔى٘ ٝبڅلبن ثَاْ ډٖئًڅٕز 35

 

 :قیتحق یضٌبس سٍش
ٓ  اُ و٫ً ،ا٥لا٭برَب ي ىاىٌٍيٗ ځَىآيٍْ  اُو٪ََيٳ، ٽبٍثَىْ ي  اُو٪َكب١َ  سلٺٕٸ  -سًٝیٕٶ

، إبسٕي ي هجَځبن آٙىب ثیٍ ٭چیًڇ $ډٮیبٍٳ    سلٺٕٸىٍ أه  ډًٍىډ٦بڅٮٍػبډٮٍ آډبٍْ  دٕمبٔٚٓ إز.

إلاډٓ، ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ، ډجبكض اډىٕشیٓ ي ٽبٍٙىبٕیبن كیًُيْ ي ډیئَان ٕی٦ًف ډٕیبوٓ ي       

وٶیَ ثیَآيٍى ي ثیب إیشٶبىٌ اُ ػیييڃ       200آوبن  سٮياى  ًٍٝر ځَٵشٍَبْ  ٭بڅٓ# ثًىوي ٽٍ ثب ثٍَٕٓ

 ٭ىًان ومًوٍ آډبٍْ اوشوبة ٙيوي. وٶَ ثٍ 132ډًٍځبن، 

ثَ ډٞبكجٍ ثب هجَځیبن اُ اثیِاٍ دَٕٚیىبډٍ وٕیِ       آيٍْ ا٥لا٭بر ٭لايٌ ډى٪ًٍ ػم٬ ىٍ أه دْيَ٘ ثٍ

ٕیإاڃ سٚیپٕڄ ي ثیب إیشٶبىٌ اُ ٥ٕیٴ       35اُ «# 1»ٙي. أه دَٕٚىبډٍ $دَٕٚىبډٍ ٙمبٌٍ  ثٌَُ ځَٵشٍ

 څٕپَر ٥َاكٓ ځَىٔي.

 إز. ٙيٌٓ ثٍَٕىٍ أه دْيَ٘ ؿُبٍ و٫ً ٍيأٓ 

ٍ دَٕٚىبډٍ ثبډ٦بڅٮٍډٍ ٍيأٓ ډلشًاْ دَٕٚىب َیبْ ډَثی٣ً ي سًٕی٤    َیب، ٽشیبة  َبْ ډٚبثٍ ىٍ ډٺبڅی

ٍ  يٕسبئسٮياىْ إبسٕي ډًٍى   30 سٮیياى ٽمیٓ   ىٍٍيٗ ي اُ ا٭شجیبٍ لاُڇ ثَهیًٍىاٍ إیز.    ٹَاٍځَٵشی

اُ كیياٹڄ ډٺیياٍ    99ٔیب   1ثب ثَهًٍىاٍْ اُ ١یَٔت   ٕإاڃ 35. س٬ًُٔ ځَىٔي دَٕٚىبډٍ ثٕه إبسٕي

ثىیبثَأه دَٕٚیىبډٍ اُ ا٭شجیبٍ ثیبلأٓ ثَهیًٍىاٍ      ؛ # ثبلاسَ ثیًى 33/0وٶَ أٍُبة $ 30ثَاْ  ٹجًڃ ٹبثڄ

 إز.

ٍ  ٍي هٔاُا ٭ىیًان ډشٲٕیَ    ىي ډٮٕبٍ ي٩بٔٴ ډَىڇ ىٍ ٹجبڃ كپًډز ي ي٩بٔٴ كپًډز ىٍ ٹجبڃ ډَىڇ ثی
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ٍ ٭ىًان ډشٲَٕ ياثٖشٍ ىٍ و٪َ  ډٖشٺڄ ي ي٩بٔٴ ډَىڇ ي ىيڅز وٖجز ثٍ َمئڂَ ثٍ إیز.   ٙیيٌ  ځَٵشی

 99/0ٕبُْ ىٍ ٦ٕق ا٥مٕىبن  ٵبٽشًٍ ثب ؿبثټ 2ًٙى، ََ  ىٔيٌ ډٓ 2ځًوٍ ٽٍ ىٍ ػييڃ ٙمبٌٍ  َمبن

 َمجٖشڂٓ ډظجز ي ډٮىبىاٍْ ىاٍوي.
 : َمجٖشڂٓ ٵبٽشًٍَبْ اٝچٓ ٭ًاډڄ ي٩بٔٴ ډشٺبثڄ ډَىڇ ي ىيڅز وٖجز ثٍ َمئڂَ ثب وشبٔغ آن2ػييڃ ٙمبٌٍ 

 ًؿجز زٍلز ٍز هطزم هشمبثد ٍظبيف فبوشَضّب

 95/0 حىَهز لجبل زض هطزم ٍظبيف

 92/0 هطزم لجبل زض حىَهز ٍظبيف

 

 :پبیبیی پشسطٌبهِ

ډلبٕیجٍ   SPSSاٵیِاٍ   ډى٪ًٍ ثٍَٕٓ دبٔبٔٓ دَٕٚىبډٍ اُ ١َٔت آڅٶبْ ٽَيوجبم ٽیٍ سًٕی٤ ویَڇ    ثٍ

ٙي ٽٍ ډٺیياٍ ٹبثیڄ    95/0دَٕٚىبډٍ ثَاثَ  ٕإالار٥ًٍْ ٽچٓ ډٺياٍ آن ثَاْ  ځَىٔي، إشٶبىٌ ٙي. ثٍ

ځَىى ي اُ  ډلاك٪ٍ ډٓ 3ځًوٍ ٽٍ ىٍ ػييڃ ٙمبٌٍ  َمبن ثبٙي. دَٕٚىبډٍ ډٓ ثًىن بٔدبسًػُٓ ػُز 

ٍ ٕىٍوشإیز؛   ٹجیًڃ  ٹبثیڄ /. ١7َٔت آڅٶبْ ٽَيوجبم ثبلاسَ اُ  ٽٍ ٓآوؼبئ آڅٶیبْ ٽَيوجیبم سمیبډٓ     ؼی

 ځَىى. ډٍ سبئٕي ډٓإز ي دبٔبٔٓ دَٕٚىب ډًٍىٹجًڃٕإالار دَٕٚىبډٍ 
 َبْ دَٕٚىبډٍ : وشبٔغ آُډًن آڅٶبْ ٽَيوجبم ډَسج٤ ثَاْ ََ ٽياڇ اُ ٕب3ٌُػييڃ ٙمبٌٍ 

 ّب سؼساز ؾَال حَظُ دطؾكٌبهِ
ضطيت آلفبی 

 وطًٍجبخ
 هشغیطّبی هىٌَى

سؼساز 

 ؾإال

ضطيت آلفبی 

 وطًٍجبخ

ٍظبيف هشمبثد هطزم ٍ 

 زٍلز ًؿجز ثِ ّوسيگط
 95/0 ؾإال 35

 96/0 8 زض لجبل حىَهزٍظبيف هطزم 

 95/0 27 ٍظبيف حىَهز زض لجبل هطزم

 

 :ّبی پظٍّص یبفتِ

ٓ  SPSS اٵِاٍ وَڇاُ ٥َٔٸ  ٙيٌْ آيٍ ػم٬َبْ  يسلچٕڄ ىاىٌ ثب سًػٍ ثٍ سؼٍِٔ:تَغیفی آهبس سیًان   ډی

 ثٕبن ومًى: ًٔڄًٍٝر  ا٥لا٭بر كبٝچٍ ٍا ثٍ
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 دٌّذگبى . هؽخفبت پبظخ4جذٍل 

 دٌّدگاى پاسخسطح تحصیلات 

 درصد 4/32 دکتزی درصد 9/50 یسبًسل فَق درصد 17 لیسبًس

 دٌّدگاى سي پاسخ

35-20 
 سبل

 درصد 6/57 سبل بِ ببلا 40 درصد 1/23 سبل 35-40 درصد 3/19

 سابقۀ کاری

 درصد50 ببلا بِ سبل 20 درصد 5/23 سبل 15-20 درصد 1/16 سبل 10-15 درصد 4/10 سبل 10-5

 

َیبْ سلٺٕیٸ اثشیيا ثیٍ      ثَاْ ٵ١ٍَٕ ډًٍىإشٶبىٌډى٪ًٍ ډٚوٜ ٽَىن و٫ً آُډًن  ثٍ :آهبس استٌجبعی

إیمَٕوًٳ   -َبْ ډَث٣ً ثٍ ٵ١َیٕبر اُ آُډیًن ٽًڅمیًځَيٳ    ثٍَٕٓ وَډبڃ ٔب ٱَٕوَډبڃ ثًىن ىاىٌ

َبْ آډبٍْ دبٍاډشَْ ٔب ٱَٕدبٍاډشَْ  ًٙى ي ٕذٔ ثب إشٶبىٌ اُ وشبٔغ أه آُډًن، اُ ٍيٗ دَىاهشٍ ډٓ

 ًٙى. َب إشٶبىٌ ډٓ ډىبٕت ثَاْ آُډًىن ٵ١ٍَٕ

 ثبٙي: ډٓ ًٔڄَب ثٍ ٙپڄ  أه ٵ١ٍَٕثىبثَ 

H0ٌاوي ٙيٌ إشوَاعَب اُ ػبډٮّ وَډبڃ  َب وَډبڃ إز $ىاىٌ : س٬ًُٔ ىاى#. 

H1ٌاوي وٚيٌ إشوَاعَب اُ ػبډٮّ وَډبڃ  َب وَډبڃ وٕٖز $ىاىٌ : س٬ًُٔ ىاى#. 

 
 إمَٕوًٳ -: وشبٔغ كبٝڄ اُ آُډًن ٽًڅمًځَيٳ5ػييڃ ٙمبٌٍ 

 گیری ًتیجِ فرض صفر هقدار خطا داری سطح هعٌی هتغیر

 ّب ًزهبل است دادُ ضَد رد ًوی 05/0 312/0 ي٩بٔٴ ډَىڇ ىٍ ٹجبڃ كپًډز

 ّب ًزهبل است دادُ ضَد رد ًوی 05/0 402/0 ي٩بٔٴ كپًډز ىٍ ٹجبڃ ډَىڇ

َمٕه هیب٥َ اُ ثیٕه    ًٙى ٽٍ سمبډٓ ډشٲََٕب، وَډبڃ َٖشىي ثٍ ډٚبَيٌ ډٓ 5ثب سًػٍ ثٍ ػييڃ ٙمبٌٍ 

ځَٕویي اُ آُډیًن ٵ١َیٍٕ ٔیټ      ٹَاٍ ډٓ ډًٍىإشٶبىٌَب  َبْ آډبٍ دبٍډشَْ ٽٍ ىٍ آُډًن ٵ١ٍَٕ ٍيٗ

 ًٙى. ډٕبوڂٕه إشٶبىٌ ډٓ
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 استحکبم سبخت دسًٍی ًظبم جوَْسی اسلاهی ایشاى ٓضذ اسائِثشسسی هذل   

 
 ؼذُ ارائِ: ثررظی رٍایی ظبزُ هذل 6جذٍل ؼوبرُ 

 هعادل فارسی هعادل اًگلیسی اختصار
داهٌِ 

 قبَل قابل

هیساى 

 آهدُ دست بِ
 ًتیجِ

/df 2
 /df 2

  ضبخص کبی دٍ بز
 درجِ آسادی

 78/1 3کوتز اس 

 کِ یآًجائاز 

بیي ایي 

ًشاًگرّا 

ّواٌّگی ٍ 

سَیی ٍجَد  ّن

دارد، در ًتیجِ 

رٍایی سازُ 

 هدل تائید شد.

RMSE
A 

Root Mean 

Square of 

Approximation 

ریطِ هیبًگیي 
هزبعبت خطبی 

 بزآٍرد
 077/0 08/0کوتز اس 

NFI Normal Fit Index 
ضبخص بزاسش 

 ٌّجبرضدُ
 93/0 ًشدیک بِ یک

CFI 
Comparative Fit 

Index 
ضبخص بزاسش 

 تطبیقی
 97/0 ًشدیک بِ یک

GFI 
Goodness of Fit 

Index 95/0 ًشدیک بِ یک ضبخص بزاسًدگی 

AGFI 
Adjusted 

Goodness of Fit 

Index 

 یبفتِ تعدیلضبخص 
 بزاسًدگی

 95/0 ًشدیک بِ یک

 

ٜ     6ثب سًػٍ ثٍ ػييڃ ٙمبٌٍ  َیبْ اٝیچٓ    ، ٙبهٜ ٽبْ ىي ثیَ ىٍػیٍ آُاىْ ٽیٍ ٔپیٓ اُ ٙیبه

ٓ    78/1ثبٙي ٽٍ  ډٓ ىَیي.   ثًىٌ ي ىٍ ډلييىٌ ډؼبُ ٹَاٍ ىاٍى، ثَاُويځٓ ډيڃ ٍا ډًٍى سبئٕیي ٹیَاٍ ډی

٭بڅٓ إز، ىٍ  95/0ي ثبلاسَ اُ  ٹجًڃ ٹبثڄ 95/0سب  9/0ثَاُويځٓ ٽٍ ډٺبىَٔ ثٕه  ٙيٌ ڄٔسٮيٙبهٜ 

ٓ  95/0ڃ وُبٔٓ ثب ډٺياٍ ډي ٜ   إز ٽٍ ٭بڅٓ ډی َیبْ ثیَاُٗ َىؼیبٍ ٙیيٌ، س٦جٕٺیٓ،       ثبٙیي. ٙیبه

ٽیٍ ثیب    95/0ي  95/0، 97/0، 93/0ثَاُويځٓ ىٍ أه ډيڃ ثٍ سَسٕت ثَاثَ ثیب   بٵشٍٔ ڄٔسٮيثَاُويځٓ ي 

ثبٙىي. ٙبهٜ ثٮيْ ٍٍٔٚ ډٕبوڂٕه ډَثٮبر  اُ ي١ٮٕز ٭بڅٓ ثَهًٍىاٍ ډٓ ٹجًڃ ٹبثڄسًػٍ ثٍ ىاډىٍ 

ٓ  077/0ثبٙي ي ىٍ أه ډيڃ ثَاثَ ثیب   08/0ثبٙي ٽٍ ثبٔي ٽمشَ اُ  ٦بْ ثَآيٍى ډٓه ثبٙیي ٽیٍ ىٍ    ډی

ٜ  ٽیڄ  ثٍثىبثَأه ثب سًػٍ ؛ إز ٹَاٍځَٵشٍ ٹجًڃ ٹبثڄډلييىٌ  ٍ َیبْ ثَاُویيځٓ    ٙیبه  ٙیيٌ  ډلبٕیج

ٍ     ِٙي اٍائٍسًان ځٶز ٽٍ ډيڃ  ډٓ ډى٪یًٍ   إشلپبڇ ٕبهز ىٍيوٓ و٪بڇ ػمُیًٍْ إیلاډٓ أیَان ثی

ٸ اډىٕییز ىاهچییٓ اُ ٥َٔییٸ سٮبډییڄ ډییَىڇ ي كپًډییز ىٍ آٍاء، اوئٚییٍ ي ثٕبوییبر اډییبڇ ٭چییٓ سلٺیی

 ځَىى. سبئٕي ډٓ ٙيٌ اٍائٍثبٙي ي ډيڃ  # اُ ثَاُٗ ډىبٕجٓ ثَهًٍىاٍ ډٓاڅٖلاڇٍ ٕ٭چ$
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 :دس ایي پظٍّص FTOPSISّب تَسظ سٍش  ًحَُ هحبسجِ اٍلَیت

ځَْٕ ثب إیشٶبىٌ اُ   ډى٪ًٍ إشٶبىٌ اُ أه ٍيٗ، ثٮي اُ ډٚوٜ ٙين ٭ًاډڄ، ٔټ ډبسَٔٔ سٞمٕڈ ثٍ

، ٭ًاډیڄ  ٓډًٍىثٍََٕبْ  سٚپٕڄ ٙي، ىٍ أه ډبسَٔٔ، ځِٔىٍ« 2»اُ دَٕٚىبډٍ  آډيٌ ىٕز ثٍَبْ  ىاىٌ

ْ  ٙيٌ ٔٓٙىبٕب أٍُیبثٓ ىٍ   ىٍ ډَكچٍ ٹجڄ $ٵبٍٯ اُ أىپٍ ىٍ ٽياڇ ځَيٌ ٹَاٍ ىاٍوي# ثًىٌ ي ډٮٕبٍَیب

ٍ  ډٓ َانٕځ ڈٕسٞمٹ٢بير  ٓثٍ ٭جبٍسآن، وٺ٦ٍ و٪َار هجَځبن ي ٽبٍٙىبٕبن ٔب  َیبْ   ثبٙىي ٽٍ ځِٔىی

 اوي. ډَث٥ًٍ ٍا ٕىؼ٘ ومًىٌ

ىَىیيٌ   # سٚیپٕڄ ٙیي ٽیٍ َیَ ٕیشًن آن وٚیبن      3ٕشًن $ومًىاٍ ٙمبٌٍ  20ډبسَٖٔٓ ثب  تٕسَس هٔثي

 ٓآوؼیبئ لاُڇ ثٍ ًٽیَ إیز اُ    اىٌ إز.اْ ډوشچٴ اهشٞبٛ ى اډشٕبُاسٓ إز ٽٍ ٔټ ٵَى ثٍ ځِٔىٍ

ځَْٕ وٕبُډىي إشٶبىٌ اُ ٭جبٍار ٽلاډٓ ي ا٭ياى ٵبُْ ډشىب٩َ ثیب آن ثیَاْ    سٚپٕڄ ډبسَٔٔ سٞمٕڈ ٽٍ

ىٍ ډَكچٍ ٹجچٓ، ثیب   ٙيٌ ٔٓٙىبٕبَبٕز، ػُز سٚپٕڄ ډبسَٔٔ ډٌٽًٍ، ٭ًاډڄ ډُڈ  ثىيْ ځِٔىٍ ٍسجٍ

 إز. ٙيٌ ډٚوٜ 7ٽٍ َٙف آن ىٍ ػييڃ ٙمبٌٍ  اوي ٹَاٍځَٵشٍ ٓډًٍىثٍَٕسًػٍ ثٍ أه ٥ٕٴ، 

 
 ّب ٌِیگس یثٌذ رتجِ یثرا آى ثب هتٌبظر یفبز اػذاد ٍ یکلاه ػجبرات: 7 ؼوبرُ جذٍل

 عدد فازی هتٌاظر اختصار عبارت کلاهی
 2/0,0,0 خ ض خیلی کن

 1/0 ,3/0 ,5/0 ض کن
 3/0 ,5/0 ,7/0 م هتَسط
 6/0 ,8/0 ,1/0 خ سیبد

 8/0 ,1 ,1 خ خ خیلی سیبد

ځَْٕ، وٺ٦یٍ و٪یَار    َبْ ډبسَٔٔ سٞمٕڈ ًٽَ أه وپشٍ ١َيٍْ إز ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ ٙبهٜ

ٍ  ٓآوؼیبئ ثبٙیي ي اُ   هجَځبن ي ٽبٍٙىبٕبن ډٓ اډشٕیبُ ثٕٚیشَْ ىٍ    ٓډًٍىثٍَٕی َیَ ؿیٍ ځِٔىیٍ     ٽی

ٓ   ٙبهٜ ثبٙیي، ثىیبثَأه    َبْ ډًٍىو٪َ ٽٖت ومبٔي وٚبن اٍُٗ ثٕٚشَ آن ځِٔىٍ ىٍ آن ٙیبهٜ ډی

َب، اٵِأٚٓ سچٺٓ ٙيٌ ي اَمٕز و٪َار َمٍ ا٭٢بْ ػبډٮٍ آډبٍْ ٔپٖبن ىٍ  و٫ً ډ٦چًثٕز ٙبهٜ

 ٓثی ٖیز ي ډیبسَٔٔ   ئُیه ٙیيٌ وٕ   بٕٓډٺ ٓثإز، څٌا وٕبُْ ثٍ ډلبٕجٍ ډبسَٔٔ  ٙيٌ ځَٵشٍو٪َ 

ځٕیَْ، ډَاكیڄ ٍيٗ    ثٮیي اُ سٚیپٕڄ ډیبسَٔٔ سٞیمٕڈ     إیز.  ٹَاٍځَٵشٍٙيٌ ډلاٻ ٭مڄ  بٕٓډٺ

FTOPSIS ثىیيْ ٭ًاډیڄ    اٵِاٍ هبٛ أه ٍيٗ ٥یٓ ٙیي ي ايڅًٔیز    ثب إشٶبىٌ اُ وَڇ َ ، ډیًٍىو٪

 #.4ًٍٝر دٌَٔٵز $ومًىاٍ ٙمبٌٍ 
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 در پصٍّػ حبضر FTOPSISرٍغ  یریگ نیتفو طی: هبتر3ؼوبرُ  ًوَدار

فزد 
20 

0 0 0 
فزد 

4 
فزد 

3 
فزد 

2 
فزد 

1 
هعیارّای ٍظایف هتقابل هردم 

 ٍ دٍلت ًسبت بِ ّودیگر

 اًتقبد سبسًدُ اس هسئَلاى        

 پذیزی اس ًظبم اطبعت        

 ٍ ًْی اس هٌکز هعزٍف اهزبِ        

        0 

        0 

        0 

 بزای هسئَلیتگشیٌص صبلحبى         
 

 FTOPSISرٍغ  یریگ نیتفو طیػَاهل ثر اظبض هبتر یثٌذ تی: اٍل4َؼوبرُ  ًوَدار
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 :گیشی ًتیجِ

ىاوي ي ثیب   سَٔه ي٩ٕٶٍ هًٔ٘ ٍا أؼبى، كٶ٨ ي اٍسٺبْ اډىٕز ډٓ سَٔه ي إبٕٓ ََ و٪بڇ ٕٕبٕٓ ډُڈ

، ىٵی٬ ه٦ََیب ي سُئیيَب    ياٹی٬  ىٍٽىي.  ََځًوٍ سُئي ٽٍ اډىٕز آن ٍا ثٍ ډوب٥ٌَ اوياُى، ډٺبثچٍ ډٓ

جبٙیىي،  َب ٹبىٍ ثیٍ سلٺیٸ أیه ډُیڈ و     س٤ًٕ ََ و٪بډٓ اډَْ ډٮٺًڃ ي دٖىئيٌ إز. ؿىبوـٍ و٪بڇ

ًٙى. څٌا ثٍَٕٓ ډٺًڅٍ اډىٕز ىٍ ََ و٪بڇ ٕٕبٕیٓ ىٍ ٕیَڅًكٍ اَیياٳ آن     سلٺٸ اَياٳ ډَٕٖ ومٓ

ىَي، ثٍ أیه ډٺًڅیٍ ثیٕ٘ اُ ٕیبَٔ      إلاڇ ثٍ اوٖبن ي ٕٮبىر اي اَمٕز ډٓ اُآوؼبٽٍو٪بڇ ٹَاٍ ىاٍى. 
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ډ٩ًٴ ثٍ سلٺٸ آن ٽَىٌ ٭ىًان سپچٕٴ اڅُٓ ٽبٍځِاٍان و٪بڇ ٕٕبٕٓ ٍا  ډپبست سًػٍ وٚبن ىاىٌ ي ثٍ

سَٔه ي اٍُٙمىيسَٔه ډىج٬ ىٍ ٭چًڇ إلاډٓ إیز   اڅجلاٱٍ دٔ اُ ٹَآن ٽَٔڈ، ډُڈ ٙټ وُغ إز. ثٓ

َبْ ُویيځٓ اػشمیب٭ٓ    ٽٍ ثٍ أه ډ٫ً١ً اَشمبڇ هبٛ ىاٍى. أه ٽشبة َٙٔٴ اثٮبى ډوشچٴ دئيٌ

دبٔیٍ   اډىٕز ي اډىٕیز ډیَىڇ   ٹَاٍ ىاىٌ إز. ٔپٓ اُ أه اثٮبى ثٖٕبٍ ډُڈ ډ٫ً١ً ډًٍىسًػٍاوٖبن ٍا 

إز ٽٍ ػبٔڂبٌ آن ىٍ و٪بڇ ٕٕبٕٓ إیلاڇ ي وٺی٘ آن ىٍ َٕوًٙیز ػُیبن إیلاڇ ي ٕیٮبى ثٚیَ        

اډىٕز ىٍ إلاڇ ٭جیبٍر إیز اُ   إز.  ٹَاٍځَٵشٍ ٓډًٍىثٍَٕوشچٴ ثبلإز ي اُ اثٮبى ي ُيأبْ ډ

ىٍ ٕیبٍٔ سلٺیٸ أیه ٙیَا٤ٔ،      ٽٍْ ولً ثٍَبْ ٵَى ي ػبډٮٍ  ډؼمً٭ٍ َٙا٤ٔ ډ٦چًة ػُز ٵٮبڅٕز

ي إیجبة سٖی٬َٔ ىٍ    ځَٵشٍ ٙپڄسَ  سَ ي ٽبډڄ اَياٳ آٵَٔى٘، ََ ؿٍ ٝلٕق ًْٕ ثٍَب  ځَْٕ ػُز

إلاڇ، اډىٕیز ٍّٔیڈ ي ٕیبُډبن كپًډیز،      ثَ ٓډجشىىٍ و٪بڇ ثٍ سٮبڅٓ ي ٍٙي اوٖبن ٵَاَڈ ًٙى. وٕڄ 

 هٕسیأډ َب، ٕٮبىر ي اډىٕز ډَىڇ ي ډپشت إلاڇ ٍا  ىاٍاْ اَمٕز إز ٽٍ اَياٳ، اٍُٗ ػُز اُآن

اْ ثیَ اډىٕیز ي ٍٙیي ي سٮیبڅٓ ػبډٮیٍ       ٽٍ ډٺيډٍ ػُز اُآنٽىي. ثٍ سٮجَٕ ىٔڂَ؛ اډىٕز كپًډز  ډٓ

يطٕٺیٓ ثیب   ثىبثَأه، اډىٕز اػشمب٭ٓ، ٭میًډٓ ي ٵیَىْ ىٍ دًٕویي    ؛ ثبٙي ډٓ ډًٍىسًػٍإلاډٓ إز 

ثیب   سیًمڇ اډىٕز و٪بڇ ي ىيڅز ٹَاٍ ىاٍى ي ثب وڂبٌ إلاڇ ثٍ ٵچٖٶٍ ي ٽبٍٽَى كپًډز، اډىٕز ػبډٮیٍ  

 ٔبثي ي ثبڅٮپٔ. اډىٕز كبٽمٕز سلٺٸ ډٓ

سًان وشٕؼٍ ځَٵز ثَاْ أىپٍ و٪بڇ ډٺيٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثشًاوي ٕبهز ىٍيویٓ   ثىبثَأه ډٓ

ٕشلپبڇ ثوٚي ثبٔي كپًډز ي ډَىڇ َمًاٌٍ ثیب َمیئڂَ   هًى ٍا اُ ٥َٔٸ سٮبډڄ ډَىڇ ي كپًډز ا

ٍ  ٓآوؼیبئ َبْ دیْيَ٘ اُ   ثَى ثبٙىي ي ثَ إبٓ ٔبٵشٍ -ىٍ سٮبډڄ ي اٍسجب٣ ىي٥َٵّ ثَى ثیبلاسَٔه   ٽی

ډى٪ًٍ سلٺٸ اډىٕز ىاهچیٓ اُ   ثَ إشلپبڇ ٕبهز ىٍيوٓ و٪بڇ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثٍ ډإطَ٭بډڄ 

 و٪بڇ ثٍ# يٵبىاٍْ ډَىڇ اڅٖلاڇٍ ٕ٭چ٥َٔٸ سٮبډڄ ډَىڇ ي كپًډز ىٍ آٍاء، اوئٍٚ ي ثٕبوبر اډبڇ ٭چٓ $

آوبن اٹیياڇ   أؼبى يٵبىاٍْ ىٍ زٔىٍوُبَب ي ٹچًة ډَىڇ ي  ثبٖٔز وٖجز ثٍ ػٌة ىڃ إز، و٪بڇ ډٓ

 ومبٔي.

 وشبٔغ سلٺٕٸ: ثَ ٓډجشىدٕٚىُبىَبْ 

َبْ أؼبى يٵبىاٍْ ىٍ ډَىڇ وٖجز ثٍ كپًډز  َب ي ٹچًة ډَىڇ ي ٍيٗ سلاٗ و٪بڇ ثَاْ ػٌة ىڃ

 اُ ٥َٔٸ:

 ٥ًٍ ٔپٖبن ي وٶٓ ََځًوٍ سجٮ٠ٕ ىٍ ػبډٮٍ. اػَاْ سٮمٕڈ ٭ياڅز ي ٹبوًن ثٍ -

 بْ سٮَٟ اكشمبڅٓ ي وَٕيَبْ ٵٚبٍ ي يكٚز.َ ډجبٌٍُ ډيايڇ ثب ٭ًاډڄ سؼبيُځَْ ي ُډٕىٍ -
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 ډُبٍ ٽَىن ٭ًاډچٓ ٽٍ ُډٕىّ سٮَٟ ىاٍوي. -  

 َبْ سٮيْ ي سٮَٟ. َبْ لاُڇ ثَاْ هٚپبوٕين ٍٍٔٚ دٕٚڂَْٕ -

 آٙىبٔٓ ٭بډّ ډَىڇ ثب كٺًٷ هًى ثَ كپًډز ي كٺًٷ كپًډز ثَ ډَىڇ. -

 ډٖچمٕه، آٍاډ٘ ډَىڇ ي ػبډٮٍ، كٶ٨ آثَي ي ٙوٕٞز اٵَاى ي ... كييىيطٲًٍكٶ٨  -

 آځبَٓ لاُڇ ىٍ ػُز اكشَاڇ ثٍ كٺًٷ ىٔڂَان. -

 ىاٙشه ډَىڇ اُ كپًډز. سلاٗ ثَاْ َمًاٌٍ ٍا١ٓ وڂٍ -

 ١مبوز اػَاْ وَٕيْ ډٮىًْ $أمبن ي اهلاٷ#. -

 ١مبوز اػَاْ ٹبوًوٓ ثَاْ ٽٕٶَ ىاىن ډشؼبئُه ثٍ كٺًٷ ډَىڇ. -

 ْبزّب ثِ هحممیي آيٌسُ:دیكٌ

-   ٓ ځبویٍ؛ ٙىبٕیبٔٓ ي    دیىغ  ي ثٍَٕٓ ي٬١ ډًػًى ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ىٍ ََ ٔټ اُ ٭ًاډیڄ ٕی

 ي اٍائٍ ٍاَجَى. SPACE؛ سَٕٕڈ ي١ٮٕز ىٍ ډبسَٔٔ SWOTسٶپٕټ ٭ًاډڄ ىٍ ػييڃ 

ٍ      ثٍَٕٓ ي سٮٕٕه إشَاسْْ ي سبٽشٕټ - ُ   َبٔٓ ٽٍ ثشیًان سٮبډیڄ ډیَىڇ ي كپًډیز ثی  ٭ىیًان ٔپیٓ ا

٭ىًان ٔټ ٵََىڀ ٭مًډٓ وُبىٔىٍ ٽَى، وِٕ اُ ٭میيٌ ډجیبكظٓ إیز ٽیٍ      َبْ اډىٕز ىاهچٓ ٍا ثٍ دبٍٔ

 ٥چجي ډلٺٺٕه ىٔڂَ ثٍ آن سًػٍ ىاٙشٍ ثبٙىي. ډٓ
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