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 چکيده

دلأ   0,+-ّيئٕلاٍ   /,اْ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثًى ٽٍ ىٍ  ڇ# سًاٵٺٓ ًٔڄ ثَوبډٍ َٖشٍثَوبډٍ ػبډ٬ اٹياڇ ډٚشَٻ $ثَػب

ٍٱلاڈ اػلاَاْ   ثٍ سًٞٔت ًٍٙاْ اډىٕز ٕبُډبن ډچڄ ډشلي ٍٕٕي( ٭چٓ 0&,اُ اډ٢بْ يٍُاْ هبٍػٍ أَان ي ٽًٍَٚبْ 

ػئيْ   ځَىٔي ي ؿبڅ٘ ٽبډڄ سٮُيار أه سًاٵٸ اُ ًْٕ أَان، ىيڅز آډَٔپب ثَ إبٓ إشَاسْْ هًى اُ ثَػبڇ هبٍع

اڅمچلاڄ ٵلاَاَڈ وملاًى( ىٍ ألاه ډٺبڅلاٍ ثلاب َلايٳ ٽملاټ ثلاٍ           ٍا ىٍ أه كًٌُ ثَاْ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ىٍ ٭َٝلاٍ ثلإه  

ځَٕان ػُز اٍسٺبْ ١َٔت اډىٕز ډچٓ ٽًٍٚ اُ ٥َٔٸ ٙىبٕبٔٓ ٍاَجَىَبْ آډَٔپب ثَاْ هَيع اُ ثَػلابڇ، دلأ    سٞمٕڈ

ٽلابٍځَيٌ ووجڂلابوٓ ي   »سلچٕچٓ، اُ ٥َٔٸ أؼبى  )ب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ سًٕٝٶٓاُ ثٕبن ٍئپَى ىي ٽًٍٚ ثٍ ډ٫ً١ً ثَػبڇ ث

ثٍ سلچٕڄ ي إشوَاع ٍاَجَىَبْ آډَٔپب ىٍ هَيع اُ ثَػبڇ ٭چٍٕ اډىٕز ډچٓ ػمُلاًٍْ إلالاډٓ   « سپىٕټ ډٞبكجٍ ٭مٕٸ

 أَان دَىاهشٍ ٙيٌ إز(  

، ٍاَجَىَبْ اٝچٓ أه ٽًٍٚ ىٍ ٙ٘ كلاًٌُ  ثَ إبٓ وشبٔغ ثٍ ىٕز آډيٌ ډى٦جٸ ثب ٍئپَى آډَٔپب ىٍ هَيع اُ ثَػبڇ

َبْ ٙئي اٹشٞلابىْ، ثَاولاياُْ ػمُلاًٍْ     ٙبډڄ5 ياىاٍ ثٍ سٖچٕڈ ومًىن ػمًٍُْ إلاډٓ أَان اُ ٥َٔٸ ا٭مبڃ سلَٔڈ

طجبسٓ ي سٲَٕٕ ٍّٔڈ، ډُبٍ أَان اُ ٥َٔٸ ډلييىٕبُْ ثَوبډٍ ډًٙپٓ ػمُلاًٍْ إلالاډٓ    إلاډٓ أَان اُ ٥َٔٸ أؼبى ثٓ

اْ ػمُلاًٍْ إلالاډٓ ألاَان،     څ٘ ډى٦ٺٍ ػىًة ٱَة إٕٓب اُ ٥َٔٸ ثبُآٍأٓ ٹيٍر ي ٽبَ٘ وٶًً ډى٦ٺٍأَان، كڄ ؿب

اوِياْ أَان اُ ٥َٔٸ ياىاٍ ومًىن ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثٍ وٺ٠ ثَػبڇ ي ػچًځَْٕ اُ ىٕلاشٕبثٓ ػمُلاًٍْ إلالاډٓ    

 َىٔيوي(ثىيْ ځ ٙىبٕبٔٓ ي ىٕشٍ ,.--أَان ثٍ ډِأبْ ثَػبڇ اُ ٥َٔٸ وٺ٠ ٹ٦ٮىبډٍ 

بثَػبڇ، دٖبثَػبڇ، آډَٔپ :ها کليدواژه
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 :هِهقذ

اْ، َُٔ ٵٞڄ َٶشڈ ډىًٍٚ ډچلاڄ ډشللاي ٹلاَاٍ ىاٙلاز( ىٍ ؿلابٍؿًة ألاه        أَان دٕ٘ اُ سًاٵٸ َٖشٍ

َبْ سلَٔمٓ ٙئيْ ٭چٍٕ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ٽٍ ثٍ اوًا٫ ٵٚلابٍَبْ اٹشٞلابىْ،    ٵٞڄ، ٹ٦ٮىبډٍ

اڅمچچٓ ډَث٣ً إز، ٝبىٍ  ٽىىيٌ ٔب ډشؼبيُ ثٍ ٝچق ثٕه ٽىىيٌ، وٺ٠ ٕٕبٕٓ ي ىٔذچمبسٕټ ٭چٍٕ سُئي

ډوشچٴ ٭چٍٕ ػمًٍُْ إلالاډٓ ألاَان    َبْ ثوَ٘ب ىٍ  اْ اُ سلَٔڈ ٥ٕٴ ځٖشَىٌ َب آني ثَ إبٓ 

ډوشچٴ اٹشٞبى ألاَان، ػمُلاًٍْ إلالاډٓ     َبْ ثو٘ثَ  سأطََٕب ٭لايٌ ثَ  ا٭مبڃ ځَىٔي( أه سلَٔڈ

اڅمچڄ سجئڄ ومًى ثٍ ولًْ ٽٍ ٵ٢بْ اډىٕشٓ ٭چٕلاٍ ألاَان ثلاٍ     ثٕه اْ اډىٕشٓ ىٍ و٪بڇ أَان ٍا ثٍ ډٖئچٍ

ٓ    ٕبثٺٍ ٙپڄ ثٓ سًاوٖلاز دٕبډلايَبْ    اْ سٚئي ي ٍيوي آن ٝٮًىْ ځَىٔي( سيايڇ ؿىلإه ٵ٢لابٔٓ ډلا

وبډىبٕجٓ ثَاْ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ىٍ دٓ ىاٙشٍ ثبٙي( ىيڅز ٔبُىَڈ ىٍ ٍإشبْ دبٔلابن ىاىن ثلاٍ   

ځٶشڂًَب،  ؿىيثبٌٍَبْ  َب ي سمئي َْ ي ثب يػًى سمبڇ ٵَاُ ي وٕٚتاْ، ډ٫ً١ً ٍا دٕڂٕ ثلَان َٖشٍ

وُبٔشلابً ډلابٍاسه    0&,ډٕلابن ٥لاَٵٕه ٔٮىلآ ألاَان ي      َلاب  كلاڄ  ٍاٌثبلاهٌَ دٔ اُ سٶبَمٓ ٕٕبٕٓ ثَ َٕ 

 ٍ $اٵَإلإبثٓ ي   # ثلاٍ وشٕؼلاٍ ٍٕلإي   /4.,َډلابٌ  $سٕ 0,+-ّيئٕلاٍ   /,اْ ىٍ ئلاه ي ىٍ   ډٌاٽَار َٖلاش

 (#40.,25,َمپبٍان، 

ٓ   ٕٕبٕز هبٍػٓ ي ثَ إبٓ آډَٔپبَٕ ىيڅز ثب سٲٕ ٗ  ػئي أه ٽٚلاًٍ، ٭چلا َلابْ   ٍٱلاڈ ځلاِاٍ

ٽبٍٙپىٓ اڅمچچٓ اوَّْ اسمٓ ډجىٓ ثَ اػَاْ ٽبډڄ سٮُيار ثَػبډٓ اُ ًْٕ أَان،  ډپٍَ آّاؤ ثٕه

ثلإ٘   ,، سٮچڄ ي سو٦ٓ اُ اػَاْ ثَػبڇسأهَٕاْ اُ وٺ٠، ثي٭ُيْ،  ثب أؼبى ډؼمً٭ٍىٍ أه سًاٵٸ 

دبٔجىلايْ ػمُلاًٍْ    سإٔٔلاي اُ  آډَٔپلاب ، ثٍ ولًْ ٽٍ ٹَاٍ ځَٵز آډَٔپبٕشًٍ ٽبٍ ىيڅز اُ دٕ٘ ىٍ ى

اُ آن ػُلاز ٽلاٍ ولابسًاوٓ ألاه سًاٵلاٸ ىٍ ػچلاًځَْٕ اُ       إلاډٓ أَان ثٍ ډٶبى ثَػلابڇ، هلاًىىاٍْ ي   

اُ أه سًاٵلاٸ هلابٍع    42.,ډبٌ  اْ هًاويٌ ٙي ىٍ َؼيَڈ اٍىٔجُٚز ىٕشَٕٓ أَان ثٍ ٕلاف َٖشٍ

اڅمچلاڄ اُ   كًٌُ ٍياث٤ ثلإه  و٪َان ٝبكتځَان ي  ػئي ثٍ يػًى آډيٌ اٽظَ سلچٕڄ ىٍ َٙا٤ٔځَىٔي( 

ٍ  اوي دَىاهشٍ آډَٔپب ي أَان َبْ ډشٶبير ثٍ سلچٕڄ ٍياث٤ ػىجٍ ٓ  ْثىلاي  ػملا٬  ٔلاټ  ىٍ ٽلا  آٔىلايٌ  ٽچلا

اُ ثَػبڇ  آډَٔپب( ىٍ أه َٙا٤ٔ سَىٔيْ وٕٖز ٽٍ هَيع ډشًٍٞ وٕٖشىي أه ٍياث٤ ثَاْ ٍا ٍيٙىٓ

ٙىبٕلابٔٓ ٍاَجَىَلابْ    ي ((( ٹبثڄ أٍُلابثٓ إلاز څلإپه    ٕٕبٕٓ، و٪بډٓ ي اٹشٞبىْ شچٴډو اثٮبىىٍ 

 ٭چٍٕ اډىٕز ډچٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ىٍ أه سلٺٕٸ ثٍَٕٓ هًاَي ٙي( آډَٔپب
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                          5ََٓٚانٔا ٓإلاډ ْػمًٍُ ٓډچ زٕاډى ٍٕ٭چ پبٔآډَ ٓدٖبثَػبډ ٍْاَجَىَبډٺبڅٍ دْي ,,0 

ىٍ هلاَيع اُ ثَػلابڇ    آډَٔپبٽَى ٽٍ سجٕٕه ٍاَجَىَبْ ىيڅز  سأٽٕيډ٫ً١ً ثبٔي  اَمٕزىٍ ثبة 

٘ سًاوي ١مه ٙىبٕبوين  ان، ډٓثَ اډىٕز ډچٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَ ي سُئلايار ٵلاَاٍي ىٍ    َلاب  ؿلابڅ

ډللا٤ٕ اډىٕشلآ     ډإطَ ٔب كشٓ ثَسَْ ٽًٍٚ ٍا ىٍ ځٖشٌَ ٓىٔآٵَ وٺ٘اْ ي ػُبوٓ، اډپبن  ډل٤ٕ ډى٦ٺٍ

ٕلابُى سلاب ٍاَجَىَلابْ     ډٓ ٵَاَڈ أؼبى ومبٔي( ١مه أىپٍ أه اډپبن ٍا ثَاْ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان

َب ىٍ ډ٫ً١ً ثَػلابڇ سجٕلإه    ځَْٕ اُ سمبډٓ ٩َٵٕز ٕز ډچٓ ٍا ثب ثٌَُٽى٘ ډشٺبثڄ ٭چٍٕ سُئيار اډى

ٍ   آډَٔپلاب ځٶز ٽٍ ثب هَيع  سًان ډٓډ٫ً١ً وِٕ  ١َيٍرىٍ ثبة  ي سيئه ومبٔي(   اُ ثَػلابڇ َىيٕلا

اڅمچچٓ دَٕاډًن ډ٫ً١ً ثَػبڇ ٙپڄ ځَٵشٍ إلاز ٽلاٍ ثلاٍ سٮجٕلاَ ډٺلابڇ ډٮ٪لاڈ        ػئيْ ىٍ ٵ٢بْ ثٕه

ٍ  َلاب  ٔٓآډَٔپبىٙمىٓ ډٖشمَ، ٭مٕٸ ي ثَاوياُاوٍ » # اُ آن ثٍٓاڅٮبڅ ډي٩چٍٍَجَْ $ ثلاب أىؼبولات ٔلاب     ولا

ٽٍ أه و٪بڇ ٍا اوشولابة ٽلاَىٌ    ثب ډؼمً٭ٍ و٪بڇ إلاډٓ ي ډچشٓ هًٞډز ىٔڂَ ډٖئًلان ٽًٍٚ ثچپٍ

 (#42.,*-+*4,$ٍَجَ ډٮ٪ڈ اوٺلاة،  «ًٙى ډٓ، سٮجَٕ ٽىي ډٓي ىٍ ٍاٌ آن كَٽز 

سًاولاي ډًػلات    بڇ ي ٙىبٕبٔٓ ٍاَجَىَبْ ثبُٔڂَ ډٓڅٌا ٭يڇ اَشمبڇ ثٍ ثٍَٕٓ َٙا٤ٔ ػئي ثَػ

ثب سًػٍ ثٍ س١ًلإق   سًان اډىٕشٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ىٍ أه كًٌُ ٽبَ٘ ٔبثي( غٔسيٍ ثًٍٙى ٽٍ 

ىٍ هَيع اُ ثَػبڇ ٭چٍٕ اډىٕلاز ډچلآ    آډَٔپباٝچٓ سلٺٕٸ آن إز ٽٍ ٍاَجَىَبْ  ٕإاڃ اٍائٍ ٙيٌ،

ٓ ٥َف  ځًوٍ هٔاٵًٷ ٕإالار ٵَ٭ٓ  إاڃٕػمًٍُْ إلاډٓ أَان ؿٕٖز؟ ثب سًػٍ ثٍ  ٽلاٍ   ٙلاًى  ډلا

ىٍ ألاه ٍاَجلاَى ثلاَاْ     آډَٔپلاب ډِٕان سًاومىيْ  طبوٕبًىٍ هَيع اُ ثَػبڇ ؿٕٖز،  آډَٔپباَياٳ  ايلاً

َلابْ ألاَان ىٍ ألاه     اُ اَياٳ ي سًاومىيْ آډَٔپبٍٕٕين ثٍ اَياٳ هًى ؿڂًوٍ إز، طبڅظبً ثَآيٍى 

ػُز وٕڄ ثلاٍ اَلاياٳ ىٍ هلاَيع اُ ثَػلابڇ ؿلاٍ       ډَٔپبآډ٫ً١ً ؿٕٖز، ٍاثٮبً وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر 

 هًاَي ثًى(

ځَٕان ػُز اٍسٺبْ ١َٔت اډىٕلاز ډچلآ ٽٚلاًٍ اُ ٥َٔلاٸ     ٽمټ ثٍ سٞمٕڈ»سلٺٕٸ  اٝچٓ َيٳ

ٓ  اَلاياٳ  ثلاًىٌ ي « ثَاْ هَيع اُ ثَػلابڇ  آډَٔپبٙىبٕبٔٓ ٍاَجَىَبْ   ډلاًاٍى  ألاه  وٕلاِ ٙلابډڄ   ٵَ٭لا

ٓ    ىٍ هلاَيع اُ ثَػلاب   آډَٔپبٙىبٕبٔٓ اَياٳ »ځَىى5  ډٓ ٍٱلاڈ يػلاًى   ڇ ىٍ ٵ٢لابْ أؼلابى ٙلايٌ ٭چلا

ثلاَىاٍْ ىيڅلاز    ػبډ٬ اٹياڇ ډٚشَٻ؛ ؿڂلاًوڂٓ ثُلاٌَ    ډوبڅٶز ٕبَٔ ٽًٍَٚبْ اٍيدبٔٓ ٭٢ً ثَوبډٍ

َبْ هًى ثَاْ ٍٕٕين ثٍ اَياٳ ډًٍى و٪َٗ ىٍ هَيع اُ ثَػبڇ ثب يػًى وٺلا٘   اُ ٩َٵٕز آډَٔپب

اڅمچلاڄ؛ ثٍَٕلآ    ىٍ ٕلا٦ق ثلإه   ٵَى ډىلَٞثٍٵٮبڃ ٽًٍٚ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثٍ ٭ىًان ثبُٔڂَْ 

َبْ ػمًٍُْ إلاډٓ ألاَان ىٍ ألاه ُډلابن ي ثٍَٕلآ ؿڂلاًوڂٓ       سًاومىيْ اُ آډَٔپبثَآيٍى ىيڅز 

 «(ثٍ اَياٵ٘ ىٍ هَيع اُ ثَػبڇ ثب ٙىبٕبٔٓ وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر أه ٽًٍٚ آډَٔپبىٕشٕبثٓ 
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 هجبًی ًظشی:

بډٮلاٍ ٭چملآ ي ٭مچلآ ٽٚلاًٍ،     ىٍ اٍسجب٣ ثب ډ٫ً١ً ثَػبڇ، ثب سًػٍ ثلاٍ اَمٕلاز ٽلابٍثَىْ آن ىٍ ػ   

ځَىٔيٌ ٽٍ ىٍ ألاه هٞلاًٛ ٙلابَي اوشٚلابٍ كؼلاڈ ثلابلأٓ اُ        اٍائٍَبْ ډوشچٴ ي ډشٮيىْ  ىٔيځبٌ

ډشًن ډًػًى ٍا ثٍ ٕلاٍ   سًان ډٓإز،  آډَٔپبډ٦بڅت َٖشٕڈ( اُ ډى٪َ ډٺبڅٍ كب١َ ٽٍ وب٩َ ثَ ٍاَجَى 

 ثىيْ ومًى5 ځَيٌ اٝچٓ سٺٖٕڈ

ىٍ أه ىٕشٍ اُ ډىبث٬، ډلًٍ اٝچٓ، ثٍَٕلآ ي سلچٕلاڄ    ڇ5اڅٴ# ىٕشبيٍىَب، دٕبډيَب ي اطَار ثَػب

َبْ ډوشچلاٴ إلاز( ٔپلآ اُ     ىٕشبيٍىَب، دٕبډيَب ي سلچٕڄ آطبٍ وبٙٓ اُ ثَػبڇ ثَاْ ٽًٍٚ ىٍ كًٌُ

ډ٦بڅٮلابر ٍاَجلاَىْ ي ډَٽلاِ      دْيَٚلاپيٌ  ٓ٭چملا  ئلاز ََٕبٔٓ ٽٍ س٤ًٕ ػمٮٓ اُ ا٭٢لابْ   دْيَ٘

ثَػلابڇ،  »ٝلاًٍر ځَٵشلاٍ إلاز، ٽشلابة      40.,َبْ إشَاسْٔټ ٍٔبٕز ػمُلاًٍْ ىٍ ٕلابڃ    ثٍَٕٓ

ثبٙي ٽٍ ؤًٖىيځبن ىٍ أه ٽشلابة ثلاٍ ٙلاىبهز ىٕلاشبيٍىَبْ      ډٓ «َب، ىٕشبيٍىَب ي اڅِاډبر ٕٕبٕز

 َب آنُاْ ثَػبڇ ثب َيٳ ډئَٔز ي سلئي  ، دٕبډيَبْ َِٔىٍَب آنډىيْ ثُٕىٍ اُ  ثَػبڇ ثب َيٳ ثٌَُ

  (#40.,35ي $ػمٮٓ اُ ؤًٖىيځبن، او ي َمـىٕه ٙىبهز اڅِاډبر اػَأٓ ٙين ثَػبڇ دَىاهشٍ

َمٕه ٍئپَى ٭مًډبً ىٍ ډىبث٬ ىٔڂَ وِٕ ىوجبڃ ٙيٌ ي ؤًٖىيځبن ثب سمَٽِ ثَ كًٌُ ي ٔب ثلابُٔڂَ  

ْ  اوي( ثَاْ ډظبڃ5 هبٝٓ ثٍ ثٕبن آطبٍ ډوشچٴ ثَػبڇ ىٍ أه ډلًٍ دَىاهشٍ ٍ  دٕبډلايَب  ثَػلابڇ  اْ ډى٦ٺلا

#، /4.,َلاب ي سُئلايَب# $   َىْ ثَػبڇ $ٵَٝلاز #، دٕبډيَبْ ٍاَج/4.,أَان $ إلاډٓ ػمًٍُْ ثَاْ

#، ٍياث٤ ډٕبن ألاَان ي اسلبىٔلاٍ   40.,ثَػبڇ، ٍئپَىْ إشَاسْٔټ $ اڅمچچٓ اْ ي ثٕه ډى٦ٺٍ دٕبډيَبْ

#، اطَار ثَػلابڇ  40.,#، اطَار ثَػبڇ ثَ كًٌُ دًڅٓ ي ډبڅٓ ٽًٍٚ $/4.,اٍيدب ىٍ ىيٍان دٖبثَػبڇ $

ٍ     سأطَٕ#، .,40ثَ سؼبٍر هبٍػٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان $ اْ ي  ثَػبڇ ثلاَ ػبٔڂلابٌ ي ډىِڅلاز ډى٦ٺلا

 #(40.,اڅمچچٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان $ ثٕه

ىٍ أه ىٕشٍ اُ ډىبث٬، ډللاًٍ اٝلاچٓ، ثٍَٕلآ ي سلچٕلاڄ آطلابٍ ي اثٮلابى       ة# اثٮبى كٺًٹٓ ثَػبڇ5 

# ىٍ ځِاٍٙٓ دْيَٚٓ سللاز ٭ىلاًان   .,/4ثبٙي( ٭چٓ ٵشبكٓ ُٵَٹىيْ $ اُ ثَػبڇ ډٓ وبٙٓكٺًٹٓ 

كٺًٹٓ،  ډ٫ً١ً ثَػبڇ ٍا اُ ډى٪َ اثٮبى «أَان إلاډٓ ػمًٍُْ و٪بڇ ىٍ ثَػبڇ ثٮبى كٺًٹٓا ثٍَٕٓ»

 كٺًٹٓ و٪بڇ ثَ إبٓ ځَٵشٍ ًٍٝر سٮُيار ثٍ اڅشِاڇ  ولًٌ ي َبْ وُبىَبْ ىاهلاچٓ ٝلاكٕز كييى

 ٝلاًٍر  ٽٍ سًاٵٸ ٕإاڃؤًٖىيٌ ثب ٥َف أه  .إز ٹَاٍ ىاىٌأَان ډًٍى ثٍَٕٓ  ػمًٍُْ إلاډٓ

ٍ    0&,ي ٽًٍَٚبْ  $ثَػبڇ# ډٕبن أَان ٍځَٵش  اُ ډى٪َ كٺًٹٓ ؿٍ ډبَٕشٓ ىاٍى، ٕٮٓ ٽلاَىٌ إلاز ثلا

آن ثذَىاُى( أه ٍئپَى ىٍ ثَهٓ ډىبث٬ ىٔڂَ وِٕ  ىٍ ډىيٍع ي سٮُيار ثَػبڇ كٺًٹٓ ډبَٕز ډ٫ً١ً

     ٍ  ىوجبڃ ٙيٌ ي ؤًٖىيځبن ثب سمَٽِ ثَ أه كًٌُ ثٍ ثٕبن آطبٍ ي اثٮلابى كٺلاًٹٓ ثَػلابڇ ىٍ ألاه ډللاً



                          5ََٓٚانٔا ٓإلاډ ْػمًٍُ ٓډچ زٕاډى ٍٕ٭چ پبٔآډَ ٓدٖبثَػبډ ٍْاَجَىَبډٺبڅٍ دْي ,,2 

#، -4.,٭چٕلاٍ ألاَان $   آډَٔپلاب َلابْ   اوي( ثَاْ ډظلابڃ5 سلچٕلاڄ ځٶشملابن ١لاي كٺلاًٹٓ سللأَڈ       دَىاهشٍ

 #(40.,ىٕشبيٍىَبْ كٺًٹٓ ثَػبڇ $

ع# اثٮبى اډىٕشٓ ي و٪بډٓ ثَػبڇ5 ىٍ أه ىٕشٍ اُ ډىبث٬، ډلًٍ اٝچٓ ثلض، ثٍَٕٓ آطبٍ ثَػبڇ ىٍ 

 ٍ ٓ   اْ ي ثلإه  كًٌُ اډىٕشٓ ي و٪بډٓ ي ىٍ ډل٤ٕ ډى٦ٺلا ثبٙلاي( ډُلايْ ډٕلاَُاىٌ ٽًَٚلالابَٓ      اڅمچچلآ ډلا

ثلاب ٥لاَف ألاه    « ثَػبڇ اُ وبٙٓ اډىٕشٓ ي و٪بډٓ َبْ ي ٵَٝز اْ ډى٦ٺٍ َبْ ثلَان» # ىٍ ډٺلابڅ40ٍ.,$

َ  سأطَٕاسٓ ؿٍ 0&,ډٕبن أَان ي ٽًٍَٚبْ  اْ سًاٵٸ َٖشٍ ٽٍ كًٞڃ ٕإاڃ ٘  ثلا ْ  ٽلاى  ىٍ ألاَان  ځلاَ

 ثَػبڇ ډى٦ٺٍ ي اطَار اډىٕشٓ َبْ َانثل ىاٙشٍ إز ثٍ ډَيٍ سلًلار ي ډى٦ٺٍ َبْ ي ثلَان سلًلار

سلًلار دَىاهشٍ إز( ٍئپَى ٵًٷ ىٍ ثَهٓ ډىبث٬ ىٔڂَ وِٕ ثب سمَٽِ ثَ ألاه كلاًٌُ ىوجلابڃ     أه ثَ

اولاي( ثلاَاْ ډظلابڃ5     ٙيٌ ي ؤًٖىيځبن ثٍ ثٕبن آطبٍ ي اثٮبى اډىٕشٓ ي و٪بډٓ ثَػبڇ ىٍ أه ډلًٍ دَىاهشٍ

ْ /4.,اْ $ ثَػبڇ ي اډىٕز و٪بډٓ أَان ىٍ ډل٤ٕ ډى٦ٺٍ ٓ   #، ثَػبڇ ثلاَا ٓ   ډُلابٍ ٽلابٵ  اُ وجلاًى؛ وڂَاولا

ْ  ثَػلابڇ  #، ډىبٵ٬ اػَا40ْ.,أَان إز $ اْ ډى٦ٺٍ سٖچ٤ ْ /4.,ي ػُلابن $  ألاَان  ثلاَا  #، دٕبډلايَب

 #(/4.,ثَػبڇ $ ي اډىٕشٓ و٪بډٓ، ىٵب٭ٓ

َلابْ أؼلابى    اُ ٩َٵٕلاز  ډشأطََبْ اوؼبڇ ٙيٌ دَٕاډًن ډ٫ً١ً ثَػبڇ ٱبڅجبً  ئْځٓ ثٕٚشَ دْيَ٘

ٌ ًٔڄ أه سًاٵلاٸ ثلاًىٌ، ثلاٍ ٭لالايٌ سلٺٕٺلابر اوؼلابڇ ٙلايٌ ثٕٚلاشَ ثلاٍ ٙلاىبهز آطلابٍ، دٕبډلايَب،             ٙي

َلابْ ٵلاَاٍيْ ػمُلاًٍْ إلالاډٓ ألاَان ىٍ اثٮلابى ډوشچلاٴ         ىٕشبيٍىَبْ ثَػبڇ ي َمـىٕه ٵَٝز

 ٍ اْ  ډىبٕجبر ػمًٍُْ إلاډٓ أَان $كٺًٹٓ، ٕٕبٕٓ، و٪بډٓ ي (((# ىٍ ٦ًٕف ډل٤ٕ ىاهچٓ، ډى٦ٺلا

٭يڇ دبٔجىلايْ ٽٚلاًٍَبْ   آطبٍ ي سجٮبر اُ سًاٵٸ ثَػبڇ دَىاهشٍ ي ٽمشَ وڂبَٓ ثٍ  ٙٓوباڅمچچٓ  ي ثٕه

ىاٙشٍ ي أه ىٔلايځبٌ ثلاٍ ولاً٭ٓ ثلايين ىٍ و٪لاَ ځلاَٵشه        آډَٔپبىيڅز  اڅوًٞٛٓ ٭چ٭٢ً ثٍ سًاٵٸ 

ثٍ ډ٫ً١ً، ډٲٶًڃ ياٹ٬ ٙيٌ إز( اُ آوؼب ٽٍ َڈ اٽىًن ٵ٢لابْ ثَػلابڇ ىٍ    دْيَبوٍ ىئٌآٍئپَىْ 

ٽًٙي ٍاَجلاَى   څٌا أه سلٺٕٸ ډٓ ؛اڅمچچٓ دئياٍ ٙيٌ إز َبْ ثٕه ٍٵشبٍَب ي ٽى٘ٹبڅت ػئيْ اُ 

ىٍ ٵ٢لابْ اډىٕلاز   وٺ٠ ٭مچٓ سٮُيار أه ٽًٍٚ ىٍ ډ٫ً١ً ثَػلابڇ ي هلاَيع اُ آن   ٍا ىٍ  آډَٔپب

 ٙىبٕبٔٓ ي ډٮَٵٓ ومبٔي(ػمًٍُْ إلاډٓ أَان، ډچٓ 

 "Stratus"ٽٍ ډَٽلات اُ ىي ياٌّ   os"Strateg" ًٔوبوٓثَځَٵشٍ اُ ياٌّ « ٍاَجَى»ياٌّ  5ٍاَجلاَى

َلابْ   ثبٙي ي أه ثيان ډٮىبٕز ٽٍ ٵَډبولايَبن ي ّولاَاڃ   ثٍ ډٮىبْ ٍَجَ ډٓ "ego"ثٍ ډٮىبْ ٹًٚن ي 

ثُشَٔه ٍاٌ سَٽٕت، ؿٕى٘ ي كَٽز وَٕيَبْ هًى ٍا ا٭ڈ اُ اوٖلابوٓ ي ډلابىْ    ،ثًىوي ډإ٩ٴاٍس٘ 

َب ًٙى( ىٍ ُډلابن ولابدچئًن ٍاَجلاَى،     ٍ ػىڀاْ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ىَىي ٽٍ ډىؼَ ثٍ دَٕيُْ ى ثٍ ځًوٍ
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 ي س٦جٕلاٸ  َلايأز،  ٵه ٍا ٍاَجَى ٙي ي ٽلايُئشٔ، َبْ و٪بډٓ سٮَٔٴ ډٓ َب ي ٥َاكٓ ٭چڈ كَٽز

ٓ  َبْ َيٳ ثٍ وٕڄ ثَاْ وَٕيَب ٕبهشه َمبَىڀ  ,َىلاَْ ډٕىشِثلاَٿ  ( ٽلاَى  و٪لابډٓ سٮَٔلاٴ   ي ػىڂلا

سٮبٍٔٴ ځًوبځًوٓ ىاٍى( ٔپلآ اُ ألاه   ٍيى ي  ٽبٍ ډٍَٓبْ ډوشچٴ ث ډٮشٺي إز ياٌّ ٍاَجَى ثٍ ځًوٍ

سٮبٍٔٴ ىلاڅز ثَ سيا٭ٓ ٍاَجَى ىٍ ډٶًُڇ ثَوبډٍ ىاٍى( ىٍ أه كبڅز ٍاَجَى ثلاٍ ډؼمً٭لاٍ اٹلاياډبسٓ    

ثٕڂلآ،  ځَىى $كٖلاه  ٽٍ ثٍ ٙپڄ آځبَبوٍ ي ثٍ ډى٪ًٍ ٍٕٕين ثٍ َيٵٓ هبٛ اسوبً ډٓ ًٙى ډٓځٶشٍ 

ْ  ٕٕبٕلاز ٍِْٔ ٙيٌ ډى٦جٸ ثلاب   َوبډٍثَ إبٓ ٍيويْ ث آډَٔپب# اُ آوؼب ٽٍ ىيڅز 4.)40.,5-/  َلاب

ىاهچٓ هًى اُ ثَػبڇ هبٍع ځَىٔيٌ إز څلاٌا ىٍ ألاه سلٺٕلاٸ، ألاه ډٶُلاًڇ اُ ٍاَجلاَى ثلاٍ ٭ىلاًان         

 ٹَاٍ ىاٍى( ډيو٪َىٍ هَيع اُ ثَػبڇ  آډَٔپبَبْ اٝچٓ ىيڅز  ٽى٘

 ىٍ ًٙى( ډَث٣ً ډٓ ىيڇ ػُبوٓ ػىڀ اُ دٔ ثٍ ًٍٝر ځٖشَىٌ ثٍ اډىٕشٓ ډ٦بڅٮبر دٕٕٚىٍ 5اډىٕلاز

، ووٖشٕه ځٶشملابن  «اډىٕز ډىٶٓ»إز( ځٶشمبن  ٙيٌ ٭ميٌ اډىٕشٓ ىؿبٍ سلًڃ ځٶشمبن ُډبوٓ أه ثٍََ

ٕلاچجٓ،   دَىاهز( ىٍ ځٶشملابن  اډىٕز ډٓ ډٖئچٍٙپڄ ځَٵشٍ ىٍ ډجبكض اډىٕشٓ ثًى ٽٍ اُ ثٔٮي ٕچجٓ ثٍ 

ىيډٕه ځٶشمبن  ،«اډىٕز أؼبثٓ»ځٶشمبن  (#+3.,5/,ځَىى $اٵشوبٍْ،  سٮَٔٴ ډٓ سُئي وجًى ثب اډىٕز

َ  ځٶشملابن، اٵلاِين   ډ٦بڅٮبر اډىٕز ثًى ٽٍ اُ ٍَڂٌٍ وٺي ځٶشمبن ٕچجٓ ٙپڄ ځَٵز( ىٍ أه وجلاًى   ثلا

 إز( ٥َٵياٍان ألاه  ډيو٪َ وِٕ ډچٓ َْب هًإشٍي  سلٺٸ اَياٳ ثَاْ ډ٦چًة سُئي، يػًى َٙا٤ٔ

 ٽٍ ىاٍى يػًى ي١ٮٕشٓ ىٍ سىُب اډىٕز ثَ أه ثبيٍوي ٽٍ ي اوي سإٕٖٔٓ ٹبئڄ اډىٕز، ډبَٕشٓ ثَاْ ىٔيځبٌ

َ  ٔبٵشٍ ىٕز ډچٓ ډىبٵ٬ اُ سلٕٞڄ ي دبٕياٍْ ا٥مٕىبن ثَاْ اُ ٓٹجًڅ  ٹبثڄ ٦ٕق ثٍ ػبډٮٍ آن  ثبٙي( ثلا

 ډچٓ ډىبٵ٬ ثٍ ثَاْ ىٕشٕبثٓ ٍا لاُڇ وجًى سُئي ىاهچٓ ٔب هبٍػٓ، سًان ٭ٕه ىٍ ٽٍ اْ ػبډٮٍ إبٓ أه

ثلاٍ ػُلاز سجٕلإه     #(0-َملابن،  $ ًٙى ډٓ ُٔبثٓوباډه اٍ وٕٖز ي اډىٕز ي١ٮٕز ثبٙي، ىٍ وياٙشٍ هًى

ثُشَ ډ٫ً١ً سلٺٕٸ، ځٶشمبن أؼبثٓ اډىٕز ثٍ ٭ىًان ٭ىَٞ ډشٺبثڄ ٍاَجَى ثبُٔڂَ ًٔڄ اَياٳ سلٺٕٸ 

 ٹَاٍ ىاٍى( ډيو٪َ

ٍ  إلاز  اډىٕز ډچٓ ډٶًُډٓ ياٌّ 5اډىٕلاز ډچٓ  آن ي ىٍثلابٌٍ  ػٮلاڄ  ػُلابوٓ ىيڇ  ػىلاڀ  اُ ثٮلاي  ٽلا

َلاب   ثَاْ اوٖبن ډچز )ىيڅز ىٍ ؿبٍؿًة اډىٕز َبْ سلٕٞڄ ًٌٕٙ ي َبٍاٌ سب إز ٙيٌ ْدَىاٍُ ٔو٪َ

ٓ  و٪لابڇ  سًاولابٔٓ ٔلاټ   سًان ډٓ ډچٓ ٍا اډىٕز اويٽٓ سٖبډق، ًٙى( ثب آيٍىٌ اٍډٲبن ثٍ ي  كٶلا٨  ىٍ ٕٕبٕلا

ثَاْ اډىٕز ډچٓ َلاَ   إبٕٓ ثٔٮي ىي سًان ډٓ څٌا .ىاوٖز كٕبسٓ آن ٽًٍٚ ي إبٕٓ َبْ اٍُٗ سٺًٔز

ثٔٮلاي   ىٔڂلاَْ،  ي ىاٍى ډًػلاًى  سُئيَبْ سٺچٕڄ ي ٍٵ٬ ثَ ٽٍ ىلاڅز ٕچجٓ ٙي5 ٔپٓ، ثٔٮي ٹبئڄ ٽًٍْٚ

                                                      
1-Henry Mintzberg 



                          5ََٓٚانٔا ٓإلاډ ْػمًٍُ ٓډچ زٕاډى ٍٕ٭چ پبٔآډَ ٓدٖبثَػبډ ٍْاَجَىَبډٺبڅٍ دْي ,,4 

ٕٕبٕلآ،   ډوشچٴ َبْ٭ٍَٝ ىٍ ػًاډ٬ ثًڇ ٖزُٔ ٕبُْ ي١ٮٕز ثُٕىٍ اُ اٍسٺبء ي أؼبثٓ ٽٍ كپبٔز

 .#.3.,5,+2ډچٍ، $ٽَٔمٓ ىاٍى  ...ي اػشمب٭ٓ، اٹشٞبىْ، و٪بډٓ

ي ألاَان   آډَٔپلاب َلابْ   اُ ٕلاًْ ىيڅلاز   َبْ اٍائلاٍ ٙلايٌ   ٍػ٫ً ثٍ ىٔيځبٌ ثب :َبْ سلچٕچٓ ىٔيځبٌ

ٽٍ ََ ٔټ اُ أه ىي ثبُٔڂَ ٍئپلاَى سلچٕچلآ ډشٶلابيسٓ ٍا وٖلاجز ثلاٍ ثَػلابڇ ىٍ        ًٙى ډٓډٚوٜ 

سًاوي ىٍ ٵُڈ ثُشَ اُ اٹياډبر أٚبن ثَاْ هَيع ي ٔب ثٺبء  اوي ٽٍ سًػٍ ثٍ آن ډٓ ٹَاٍ ىاىٌىٕشًٍ ٽبٍ 

 ًٙوي( ٕٕه ډٓڅٌا ىٍ اىاډٍ أه ٍئپَىَب سج ،ىٍ ثَػبڇ ډإطَ ثبٙي

ىٍ ځِاٍٙٓ ډشه إشَاسْْ ػئلاي   2,+-ىٍ اٽشجَ  آډَٔپبىيڅز  5ثٍ ثَػبڇ آډَٔپبٍئپَى ىيڅز 

ي ػبډ٬ هًى ٍا ٭چٍٕ أَان ًٔڄ ډلًٍَبْ ډوشچلاٴ ا٭لالاڇ ٽلاَى ٽلاٍ ٔپلآ اُ ډلًٍَلابْ اٝلاچٓ آن        

اْ، ٍ دبٔجىلايْ ألاَان ثلاٍ سًاٵلاٸ َٖلاش      سإٔٔيثب ٭يڇ  آډَٔپبډ٫ً١ً ثَػبڇ ثًى( ىٍ أه ځِاٍٗ ىيڅز 

ٍ ىٍ ًٍٝسٕپٍ ىٍ ډًٍى ثَػبڇ ثب ډشليان ي ٽىڂٌَ ثٍ سًاٵٸ وَٕٕڈ، أه  ٽىي ډٓسَٞٔق  څٲلاً   سًاٵٺىبډلا

ىٍ دبٕلان ثلاٍ   ىٍ وٖٚز ثب هجَوڂبٍان دٔ اُ ا٭لاڇ أه إشَاسْْ  آډَٔپب ػمًٍُ ٍئٕٔ( هًاَي ٙي

اى ٍا ىيٕلاز   چٍډه ٍيوي ىي ډَك»5 ځًٔي ډًٓٙى،  ىٍثبٌٍ أىپٍ ؿَا كبلا اُ ثَػبڇ هبٍع ومٓ ٕإاڅٓ

سًاوڈ ثَػبڇ ٍا اُ ثٕه ثجَڇ( ىٍ ډير ٽًسبٌ هًإَڈ ىٔي ٽٍ آٔب ٽىڂلاٌَ ثلاٍ    ىاٍڇ( ََ يٹز ثوًاَڈ ډٓ

# آوـلاٍ ىٍ  2,+-*+,*.,$سَاډخ، «( ُوڈٓ ډٽىي ٔب وٍ( اځَ وپىي ثَػبڇ ٍا ثٍ َڈ  أه ډ٫ً١ً ٭مڄ ډٓ

َ  آډَٔپبأه إشَاسْْ ي ىٍ ثو٘ ډَث٣ً ثٍ ثَػبڇ س٤ًٕ ىيڅز  ىٔلايٌ إلاز، ٭جبٍسىلاي ا5ُ    ا٭لالاڇ ځ

 #41.,*2+*,-$سبثىبٻ، 

أَان، َمٍ سأطَٕار ډظجشٓ ٍا ٽٍ ٹَاٍ ثًى ثَوبډٍ ػبډ٬ اٹلاياڇ ډٚلاشَٻ اُ    ىيڅزَبْ  ٵٮبڅٕز، اي٘ڃ

 (إز  بيٍوي، اُ ثٕه ثَىٌثٕ ثبٍ ثٍ اڅمچچٓ ثٕه ٝچق ي اډىٕزكٕض 

ٍ     ىيڅلاز كشٓ ىٍثبٌٍ هًى ثَػبڇ، ، ىي٘ڇ بن ىاىٌ ي ثلاٍ ىوجلابڃ   اْ وٚلا  ألاَان اڅڂلاًْ ٍٵشلابٍْ آٙلاٶش

 (إز ثًىٌ اڅمچچٓ ثٕه ػبډٮٍ ٭ِڇ ُىن ډلټ ي اُ ډٶََبْ أه سًاٵٸ ًٕءإشٶبىٌ

اڅمچچٓ اولاَّْ اسملآ اُ    اوي ٽٍ اػبٌُ ثبٍُٕٓ آّاؤ ثٕه َٕان و٪بډٓ أَان ٭چىبً ا٭لاڇ ٽَىٌ، ًٕ٘ڇ

 ًٔلاڄ  ألاَان  يارسٮُلا  َبْ و٪بډٓ أه ٽًٍٚ ٍا ووًاَىي ىاى( أه ا٩ُبٍار، ىٍ سٺبثڄ آٙپبٍ ثب ٕبٔز

ٍ  سإٕٖٔبر ىيٍ ؿىيان وٍ اْ ځٌٙشٍ ىٍ َب ٕبُډبن َمٕه( ىاٍوي ٹَاٍ اڅلبٹٓ دَيسپڄ ي ثَػبڇ  اْ َٖلاش

 (ٽَىوي دىُبن و٪بډٓ َبْ ٕبٔز ىٍ ٍا

اْ ثبٔي ثٍ ىٹز اػَا ًٙى ي آّاولأ ثبٔلاي    سًان سلمڄ ٽَى؛ سًاٵٸ َٖشٍ أه ٍٵشبٍ ٍا ومٓ، ؿُبٍڇ

 (ٌ ٽىياُ اهشٕبٍاس٘ ثَاْ ثبٍُٕٓ إشٶبى
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ِ  آډَٔپلاب َلابْ وُٶشلاٍ ثلاَاْ     ثٍ ٍيويَبْ ډًػلاًى ي ٩َٵٕلاز   سًػٍثب أه ٍاَجَى  َمَاَلآ   ي وٕلا

ٓ  اْ  اْ ي ٵَاډى٦ٺٍ ثبُٔڂَان ډى٦ٺٍ ؿٕلاِْ ٕلاًاْ اُ ٍئپلاَى ٽچلآ      آنٽلاٍ ډبَٕلاز    ىَلاي  وٚلابن ډلا

وجًىٌ إلاز $سبثىلابٻ،    ،ٙي ډٓ َْٕڂٕدوِٕ ثٍ ػي  ىيڅز ٹجچَٓب وٖجز ثٍ أَان ٽٍ ىٍ ُډبن  ٔٓآډَٔپب

ٕلابُ  ٭ًاډلاڄ ٹلايٍر  اُ اٵلاِأ٘   آډَٔپلاب ثَ أه إبٓ ثب سًػٍ ثلاٍ ثَىاٙلاز ىيڅلاز     (41#.,*2+*,-

ٍ  ٍئٕٔاْ هًى،  دٖبثَػبڇ ىٍ ٍئپَى هبيٍډٕبوٍ ٵ٢بْ ىٍ ډى٦ٺٍ ىٍ أَان ػمًٍُْ إلاډٓ  ػمُلاً

ىوٕلاب ٍا  هًاَلاي   ، ثب ا٭لاڇ أىپٍ ډٓآډَٔپبثب هًاوين أه سًاٵٸ ثٍ ٭ىًان ثيسَٔه سًاٵٸ سبٍٔن  آډَٔپب

اْ ډ٦چ٬ ومبٔي، اُ سًاٵٸ ثَػلابڇ هلابٍع    اُ اٹياډبسٓ ثَاْ ػچًځَْٕ اُ ىٕشٕبثٓ أَان ثٍ ٕلاف َٖشٍ

 (#3,+-*0+*3+$سَاډخ،  ًٙى ډٓ

ْ دٔ اُ سًاٵٸ ثَػبڇ، ثٍ ىڅٕڄ سٲَٕٕ ٍئپَى ىٍ ٵ٢ب 5ٍئپَى ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثٍ ثَػبڇ

اْ أَان ثٕٚشَ ٙيٌ ي اُ كٖبٕٕز ٱَة وٖجز ثلاٍ   ٱَة وٖجز ثٍ أَان، ٵ٢ب ثَاْ سلَٽبر ډى٦ٺٍ

َبْ اډىٕشٓ أَان سب كي ُٔبىْ ٽبٕشٍ ٙي( ىٍ أه ٵ٢ب، أَان سًاوٖز ثب ډلائَٔز ي ډجلابٌٍُ ثلاب     ٽى٘

ه ٍٵ٬ سُئياسٓ ٽٍ اډىٕز ډچٓ ٽٚلاًٍ ٍا ثلاٍ ډولاب٥ٌَ    َبْ ډًػًى ىٍ ډى٦ٺٍ، ١م َب ي ثلَان وباډىٓ

ٽىلاي( ثلاٍ ثٕلابوٓ ىٔڂلاَ ثٖلاشَ لاُڇ ثلاَاْ        ءٶلاب أ  ډى٦ٺٍاوياهز، وٺ٘ ډإطَْ ٍا ىٍ أؼبى طجبر ىٍ  ډٓ

ډىبٵ٬ ي اډىٕز ډچٓ ٽًٍٚ ىٍ ىيٌٍ دٖلابثَػبڇ ثٕٚلاشَ    سأډٕهَبْ ٭ٺلأٓ ي ًَٙمىياوٍ ثب َيٳ  ٽى٘

 (#4.,5-./0ٵَاَڈ ځَىٔي $ډَُٕاىٌ ٽًَٚبَٓ،

َلابْ ٕلابُډبن ډچلاڄ ي     ثب هبٍع ٽلاَىن دَيولايٌ ألاَان اُ ٙلاًٍاْ اډىٕلاز ي ٍٵلا٬ سللأَڈ        َػبڇث 

اډب وِىٔټ ثٍ ٍٕ ٕبڃ  ؛ځبڇ ثٍِځٓ ثَاْ ٍٙي ي ٙپًٵبٔٓ ډؼيى أَان ثَىاٙز ؛َبْ اٍيدبٔٓ سلَٔڈ

 ىيڅلاز  ي هًٞٝبً آډَٔپباڅمچچٓ آن وشًاوٖز  ثٕه ډىيان ٭لاٹٍَبْ ىٔذچمبسٕټ أَان ي  ََځًوٍ سلاٗ

ډٺلابڇ ډٮ٪لاڈ ٍَجلاَْ     .يومبٔلا وِىٔلاټ   ،اولاي  ٽلاَىٌ  ءػئي أه ٽًٍٚ ٍا ثٍ ډشىٓ ٽلاٍ وًٙلاشٍ ي اډ٢لاب   

اُ ثَػلابڇ ىٍ ىٔلاياٍ َلاِاٍان وٶلاَ اُ ىاوٚلاؼًٔبن ي ډٮچملابن        آډَٔپلاب # دلأ اُ هلاَيع   ٓاڅٮبڅ ډي٩چٍ$

َلابْ ياٹٮلآ ثڂَٕٔلاي ي ثلاٍ      اُ ٥َٳ ډٺبثڄ س٢لامٕه  ٹَاٍ ىاى ثٍ ډٖئًڅٕه ځٶشٕڈ ٹجڄ اُ ََ»ٵَډًىوي5 

ٔ  .ا٭شمبى وپىٕي َب آن كَٳ  آډَٔپلاب ػمُلاًٍ يٹلاز    ٔپٓ اُ أه َٙي٣، س٢مٕه ٽشجٓ ي اډ٢بْ ٍئلإ

اٗ أه  َب ثًى، اڅجشٍ ډٖئًلان ډلشَڇ سلاٗ ٽَىوي اډب وشًاوٖشىي ي وشٕؼٍ ډجىٓ ثَ ثَىاٙشٍ ٙين سلَٔڈ

١لامه هلاَيع    آډَٔپب ػمًٍُ ٙي ٽٍ ثٮي اُ ىي ٕبڃ ي وٕڈ ٭مڄ ٽَىن أَان ثٍ َمٍ سٮُيار، ٍئٕٔ

ٓ  « !ٽىي ډٓاُ ثَػبڇ، ډچز أَان ٍا سُئي َڈ  ډٖلائًلان ىٍ ډٮلاَٟ   »ٵَډبٔىلاي5   ي ىٍ ٵَاُْ ىٔڂلاَ ډلا

آُډًن ثٍِٿ ٹَاٍ ىاٍوي ٽٍ آٔب ٭ِر ي اٹشياٍ أه ډچز ٍا كٶ٨ هًاَىي ٽَى ٔلاب ولاٍ( ثبٔلاي ٭لاِر ي     

 (#42.,*-+*4,$ٍَجَ ډٮ٪ڈ اوٺلاة، « ًٙى سأډٕهډىبٵ٬ ډچز ثٍ ډٮىٓ ياٹٮٓ ٽچمٍ 

http://peace-ipsc.org/fa/category/articles/%D8%A7%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86/


                          5ََٓٚانٔا ٓإلاډ ْػمًٍُ ٓډچ زٕاډى ٍٕ٭چ پبٔآډَ ٓدٖبثَػبډ ٍْاَجَىَبډٺبڅٍ دْي ,-, 

 :تحقیـق سٍؽ

ثبٙي ي سلالاٗ ىاٍى سلاب اُ    ٽبٍثَىْ ډٓ –اْ  سًٕٮٍ اُ و٫ًثب سًػٍ ثٍ اَياٳ دْيَ٘ سلٺٕٸ كب١َ 

 ألاه  ىٍ إشٶبىٌ ډًٍى ٍيٗ سلٺٕٸ َب ٽمټ ومبٔي( ٥َٔٸ سٮمٕٸ ىاو٘ ىٍ ډ٫ً١ً ثٍ سٺًٔز سلچٕڄ

ىٍ ثو٘ سجٕٕه اَياٳ، َٙا٤ٔ ي ثٕلابن ٍئپَىَلاب    ًٙى ډٓ ٕٮٓ ډى٪ًٍ، دْيَ٘ سَٽٕجٓ إز( ثئه

ٍ  سلچٕچٓ إشٶبىٌ ٙلاًى(  )ٍيٗ سًٕٝٶٓاُ  ثٮلايْ ي ىٍ ثٕلابن ٍاَجَىَلاب اُ ٥َٔلاٸ أؼلابى        ىٍ ډَكچلا

ػبډٮٍ آډبٍْ أه سلٺٕٸ ٍا ثٍ سىبٕلات  (  ځَىى ٽبٍځَيٌ ووجڂبوٓ ي سپىٕټ ډٞبكجٍ ٭مٕٸ إشٶبىٌ ډٓ

ىاٍاْ ډشه سلچٕچٓ ډىشَٚ ٙيٌ ىٍ ډ١ًلا٫ً سلٺٕلاٸ ىٍ ٹبڅلات     ىَىي ٽٍ ډ٫ً١ً، ډلٺٺبوٓ سٚپٕڄ ډٓ

َلابْ ٭چلاًڇ    ىاٍاْ ډيٍٻ ىٽشَْ ىٍ ٔپٓ اُ ٍٙشٍ ي َمـىٕهاٙپبڃ ډشًن ٭چمٓ ډىشَٚ ٙيٌ  ٔپٓ اُ

اوي ٽلاٍ   وٶَ ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ 0-ثَ أه إبٓ ػبډٮٍ آډبٍْ ثبڅٰ ثَ ( اڅمچڄ ثبٙىي ٕٕبٕٓ ي ٔب ٍياث٤ ثٕه

وٖجز ثٍ ډٞبكجٍ ثب أٚبن اٹياڇ ٙيٌ إز( ثب سًػلاٍ ثلاٍ ٍٕلإين ثلاٍ كلاي اٙلاجب٫ و٪لاَْ ي سپلاَاٍ         

 َب ىٍ وٶَ دىؼڈ ثٍ دبٔبن ٍٕٕيٌ إز( َب، ډٞبكجٍ ىٔيځبٌ

ثلائه  ( ىٍ أه سلٺٕٸ اُ سپىٕټ ډٞبكجٍ ٭مٕٸ إشٶبىٌ ٙيٌ إز5 َب ٍيٗ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ

ثلاَاْ   #,$ٙلاپڄ ٙلامبٌٍ   ىٍ دلاىغ ثولا٘ ٽچلآ     ٕلاإالار ٥َٔٸ ٽٍ وب٩َ ثَ ٙىبٕبٔٓ ٍاَجَىَب اثشلايا  

َلاب ىٍٔبٵلاز    دبٕن ثبُ مٍٕو٥َٔٸ ډٞبكجٍ اُ  هجَځٓ،ډٞبكجٍ سى٪ٕڈ ي دٔ اُ ډٚوٜ ٙين ػبډٮٍ 

٥ٓ ٵَآٔىيْ ډ٦بثٸ ٙلاپڄ  ٕبُْ ٙيٌ ي  دٕبىٌ #,ډ٦بثٸ ػييڃ ٙمبٌٍ $َب  ٙيٌ إز( وشبٔغ ډٞبكجٍ

ډ٦بثٸ ػييڃ ومًولاٍ،  ، ىٍ اىاډٍ سلچٕڄ ( ثب سًػٍ ثٍ كؼڈ ثبلاْ ػيايڃاوي ځَىٔيٌسلچٕڄ # -ٙمبٌٍ $

 اوي( اٍائٍ ٙيٌ َب سلچٕڄوشبٔغ  َٝٵبً
 اس ثزػبْ آٔز٤ىب : ػٛأُ ٔؤطز زر ؽٙبعب٣٤ راٞجززٞب٢ ذزٚع 1) ؽٕبرٜؽىُ 
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  : فزآ٤ٙس وسٌذار٢ ٚ سح٥ُّ ٘شب٤غ2) ؽٕبرٜؽىُ 

 

  : ٕ٘ٛ٘ٝ ػساَٚ فزآ٤ٙس وسٌذار٢ ٚ سح٥ُّ ٘شب٤غ1) ؽٕبرٜػسَٚ 

 ىٍ هَيع اُ ثَػبڇ ٽياډىي؟ آډَٔپب5 ثٍ و٪َ ٙمب اَياٳ اٝچٓ , ًٕاڃ

 ډشه
 ډٶًُڇ*

 ياٌّ ډلًٍْ 
 ٽي ډٺًڅٍ إشىجب٥ٓ ىلاڅز

ٽىشَڃ أَان اُ ٥َٔٸ 

ٕبُيٽبٍَبٔٓ 

َمبوىي سلَٔڈ ي 

 ډلييىٕبُْ

سلَٔڈ اٹشٞبىْ ي 

 ډلييىٕبُْ

ثشًاوي اُ  ٽٍ أهثَاْ  آډَٔپب

سلَٔمٓ ثَاْ ٽىشَڃ أَان  َْب بٕزٕٕ

إشٶبىٌ ومبٔي اُ ثَػبڇ هبٍع ٙيٌ 

 (إز

ٽىشَڃ أَان اُ 

٥َٔٸ ا٭مبڃ 

 سلَٔڈ

,-,-A 

سٲَٕٕ ٕٕبٕز ي 

ٍٵشبٍ أَان ىٍ ډى٦ٺٍ 

ي ځَٵشه اډشٕبُار 

ثٕٚشَ ىٍ ٍإشبْ 

اَياٳ ي ډىبٵ٬ هًى 

ثب اٵِأ٘ ٵٚبٍ 

 اٹشٞبىْ

 ٵٚبٍ اٹشٞبىْ

ثشًاوي ثَ  ٽٍ هٔاثَاْ  آډَٔپب

أَان ٵٚبٍ ياٍى ومبٔي سب ٕٕبٕز 

اٗ ٍا سٲَٕٕ ىَي وٖجز ثٍ  اْ ډى٦ٺٍ

 (هَيع اُ ثَػبڇ اٹياڇ ٽَىٌ إز

أَان إز ي  ىوجبڃ ډٮبډچٍ ثبٍ ث آډَٔپب

ٙي( څٌا اُ  ثَػبڇ ډبو٬ اُ أه اٹياڇ ډٓ

ثَػبڇ هبٍع ٙيٌ سب أَان ٍا ثٍ 

دَىاهز َِٔىٍ ثٕٚشَ ػُز سًاٵٸ ثب 

 (ٱَة ياىاٍ ٕبُى

سٲَٕٕ 

 ٕٕبٕز أَان

اډشٕبُځَْٕ اُ 

 أَان

-B

--, 

.-,-B 

ډُبٍ أَان اُ ٥َٔٸ 

 سلَٔڈ اٹشٞبىْ
 ډُبٍ أَان

ٍ ثشًاوي وٖجز ث ٽٍ هٔاثَاْ  آډَٔپب

ډُبٍ أَان اٹياڇ ومبٔي اُ ثَػبڇ هبٍع 

 (ٙيٌ إز

 C-,-/ ډُبٍ أَان

 D-,-0سلٺٸ َبْ  ثشًاوي ٕٕبٕز ٽٍ هٔاثَاْ  آډَٔپب ٵٚبٍ اٹشٞبىْٵٚبٍ اٹشٞبىْ ثَ 
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أَان ىٍ ٍإشبْ 

 َبْ ٕٕبٕز

 اْ ډى٦ٺٍ

اٗ ٍا ثٍ وشٕؼٍ ثَٕبوي وٖجز  اْ ډى٦ٺٍ

ثٍ هَيع اُ ثَػبڇ اٹياڇ ومًىٌ سب 

 (ځَىى ىٕش٘ ىٍ ا٭مبڃ ٵٚبٍ ثبُ

َبْ  ٕٕبٕز

 آډَٔپباْ  ډى٦ٺٍ

ډُبٍ أَان ىٍ ډى٦ٺٍ 

َبْ  ثب اوؼبڇ سلَٔڈ

 ٙئي

ډُبٍ أَان ىٍ 

 ډى٦ٺٍ

ثب سًػٍ ثٍ سًٵٕٸ أَان ىٍ ډى٦ٺٍ، 

ثَاْ ډُبٍ ومًىن أَان وٖجز  آډَٔپب

ثٍ هَيع اُ ثَػبڇ اٹياڇ ومًىٌ سب 

 ثشًاوي ٵٚبٍ ثَ أَان ياٍى ومبٔي

ډُبٍ 

 َاناْ أ ډى٦ٺٍ
/-,-E 

 

سٲٕٕلاَ   ،ٽىشلاَڃ ألاَان اُ ٥َٔلاٸ سللأَڈ    ، اْ أَان ډُبٍ ډى٦ٺٍ تٕثٍ سَسًٙويځبن  سلچٕڄ5 ډٞبكجٍ

اَياٳ اٝلاچٓ   ٍا ثٍ ٭ىًان آډَٔپباْ  ډى٦ٺٍ َبْ ٕٕبٕزاډشٕبُځَْٕ اُ أَان ي سلٺٸ  ،ٕٕبٕز أَان

ٓ ثب سًػٍ ثٍ اَياٳ ثَٙمَىٌ ٙيٌ اوي(  ثٕبن ومًىٌ ىٍ هَيع اُ ثَػبڇ آډَٔپب  آډَٔپلاب ځٶلاز   سلاًان  ډلا

َلابْ ٙلائي    ا٭شٺبى ىاٍى ٽٍ ٽىشَڃ أَان ىٍ ډى٦ٺٍ اُ ٥َٔٸ ٕلابُيٽبٍَبٔٓ َمبوىلاي ٵٚلابٍ ي سللأَڈ    

أؼلابى   ډى٪ًٍ ثٍاْ هًى ي  ډى٦ٺٍ َبْ ٕٕبٕزىٍ ٍإشبْ سلٺٸ  آډَٔپب، څٌا ًٙى ډٓاٹشٞبىْ كبٝڄ 

ډى٦ٺٍ اُ ثَػلابڇ هلابٍع    دٌَْٔ ي ٽبَ٘ اٹشياٍ ىاهچٓ ي هبٍػٓ أَان ثب َيٳ ډُبٍ أَان ىٍ إٕٓت

 ځَىٔي(

ىٍ اىاډٍ ثب سًػٍ ثٍ ٵَآٔىي اٙبٌٍ ٙيٌ ىٍ ثبلا ي ثَ إبٓ ٕإالار إلاشوَاع ٙلايٌ ًٔلاڄ ٭ًاډلاڄ     

 َب ډٞبكجٍىٍ هَيع اُ ثَػبڇ وٖجز ثٍ سلچٕڄ وشبٔغ كبٝڄ اُ  آډَٔپبډإطَ ىٍ ٙىبٕبٔٓ ٍاَجَىَبْ 

 اٹياڇ ٙيٌ إز(

 5ػبڇىٍ هَيع اُ ثَ آډَٔپبوب٩َ ثَ اَياٳ  ٕإالار

 ىٍ هَيع اُ ثَػبڇ ٽياډىي؟ آډَٔپب5 ثٍ و٪َ ٙمب اَياٳ اٝچٓ , ٕإاڃ

ْ  ٕٕبٕزسٲَٕٕ ىٍ  ډى٪ًٍ ثٍ آډَٔپبسلچٕڄ5  ٍ  َلاب دلأٌَْ ي   اْ، اډشٕلابُځَْٕ، أؼلابى إٓلإت    ډى٦ٺلا

ٽبَ٘ اٹشياٍ ىاهچٓ ي هبٍػٓ و٪بڇ ثب َيٳ ډُبٍ ي ٽىشَڃ أَان ىٍ ډى٦ٺٍ اُ ٥َٔٸ ٕبُيٽبٍ ٵٚلابٍ  

 شٞبىْ اُ ثَػبڇ هبٍع ځَىٔيٌ إز(َبْ ٙئي اٹ ي سلَٔڈ

 ىٍ هَيع اُ ثَػبڇ ؿٕٖز؟ آډَٔپبډِأب ي ډىبٵ٬ ىيڅز 5 - ٕإاڃ

ډٮشٺي إز هَيع اُ ثَػبڇ اډپبن ٵٚبٍ كياٽظَْ ثَ أَان ډجىٓ ثَ سٲٕٕلاَ ٍٵشلابٍ    آډَٔپبسلچٕڄ5 

َإٓ، ١لامه  َثب أَان ٽىي ډٓڅٌا سلاٗ  (ىاوي ٍا ٵَاَڈ ومًىٌ ي آن ٍا ىٕشبيٍى ثٍِځٓ ثَاْ هًى ډٓ

ُوٓ ىٍ َٙا٤ٔ ١ٮٴ ي أؼبى ُډٕىٍ لاُڇ ثَاْ ٽبَ٘ وٺ٘ أَان ىٍ  أَان ىٍ ډ٬١ً ؿبوٍ ٹَاٍ ىاىن
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اْ، ىٍ ٍإشبْ ٕٕبٕز هًى ډجشىٓ ثَ سٲَٕٕ ي ٵَيدبٙٓ و٪بڇ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثٍ  ډل٤ٕ ډى٦ٺٍ

 ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ٍا كڄ ومبٔي( ډٖئچٍوً٭ٓ 

ْ  ٕٕبٕزثب  ٍا ػبډٮٍ ػُبوٓسًاوي  اُ ثَػبڇ ډٓ ثب هَيع آډَٔپب5 آٔب . ٕإاڃ ىٍ ٹجلابڃ   هلاًى  َلاب

 َمَاٌ ٕبُى؟ أَان

ىٍ سًػٍٕ ٍٵشبٍ هًى ىٍ هَيع اُ ثَػبڇ ي ػچًځَْٕ اُ ىٕشٕبثٓ أَان ثلاٍ   آډَٔپبسلچٕڄ5 ىيڅز 

ومبٔي سب ثشًاوي أَان ٍا ثٍ َٙا٤ٔ ٹجلاڄ اُ سًاٵلاٸ ثَځَىاولاي، ىٍ ألاه      اَياٳ سًاٵٸ ثٍ وً٭ٓ ٭مڄ ډٓ

اڅمچڄ ثلاَاْ ٕلابَٔ ٽٚلاًٍَب     ٕبُ ىٍ ٦ٕق ثٕهشب ثب سًػٍ ثٍ ثَهًٍىاٍْ أه ٽًٍٚ اُ ٹيٍر اڅِاڇٍإ

ٕبَٔ ٽًٍَٚبْ ٭٢ً ثَػبڇ ٍا ثٍ وً٭ٓ ىٍ ي١ٮٕز اػجلابٍ ثلاَاْ ٭لايڇ َمپلابٍْ ثلاب       ٽىي ډٓسلاٗ 

ُ څٕپه سبٽىًن ىٍ أه ُډٕىٍ ډًٵلاٸ وڂَىٔلايٌ اډلاب ا    ،وِٕ اُ ثَػبڇ هبٍع ًٙوي َب آنأَان ٹَاٍ ىَي سب 

 ومبٔي( َبْ هًى ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ أه َيٳ إشٶبىٌ ډٓ سمبډٓ ٩َٵٕز

 اُ ثَػبڇ ؿٍ سأطَْٕ ثَ اډىٕز ډچٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ىاٍى؟ آډَٔپب5 هَيع / ٕإاڃ 

ٕبُْ اٹشٞبى ألاَان اُ ٥َٔلاٸ ي١لا٬    ومبٔي سب ثب ٵچغ ثب هَيع اُ ثَػبڇ سلاٗ ډٓ آډَٔپبسلچٕڄ5 

ٍاَجَىْ ثَ ډِٕان ىٍآډي ػبډٮٍ ي َٕډبٍٔ اػشمب٭ٓ كپًډز، ١مه َبْ ٙئي ي أؼبى ٵٚبٍ  سلَٔڈ

دٌَْٔ ي وباډىٓ ىاهچٓ، ٕٕبٕز هبٍػٓ أَان ٍا وِٕ  س٢ٮٕٴ ي ثَاوياُْ و٪بڇ اُ ٥َٔٸ أؼبى إٕٓت

اْ، أَان ٍا ډؼيىاً  ثٍ ؿبڅ٘ ٽٕٚيٌ ي ثب وبٽبٵٓ ػچًٌ ىاىن ډٶبى سًاٵٸ ىٍ ډلييىٕبُْ ثَوبډٍ َٖشٍ

 اڅمچڄ ډٮَٵٓ ومبٔي( ٝچق ي اډىٕز ډى٦ٺٍ ي و٪بڇ ثٕه ثٍ ٭ىًان سُئي ٭چٍٕ

ثَوبډٍ ډًٙپٓ  اڅوًٞٛٓ ٭چاُ ثَػبڇ ؿٍ اٍسجب٥ٓ ثب سًان و٪بډٓ أَان  آډَٔپب5 هَيع 0 ٕإاڃ

 ىاٍى؟

َلابْ ډًٙلاپٓ ألاَان ٍا     وشًاوٖشٍ إز سًاومىيْ سىُب وٍډٮشٺي إز ثَػبڇ  آډَٔپبسلچٕڄ5 ىيڅز 

اوش٪لابٍ   َب آنثَػبڇ سًان ډًٙپٓ أَان اٵِأ٘ وِٕ ٔبٵشٍ إز( ثچپٍ ىٍ ىيٍان دٔ اُ  ،ډلييى ومبٔي

ٍ ٽچٓ أَان ىٍ ډى٦ٺٍ ډلييى ي ډُبٍ ًٙى څلاٌا   ٥ًٍ ثٍىاٙشىي دٔ اُ ثَػبڇ  ٍ  ثلا ٽلابَ٘ اٹشلاياٍ    ډى٪لاً

، ثَوبډلاٍ  ,.--اْ و٪بډٓ ي ډًٙپٓ ثبُىاٍويٌ أَان، ثبٍَب سلاٗ ومًىولاي ًٔلاڄ ډٶلابى ٹ٦ٮىبډلاٍ      ډى٦ٺٍ

 اْ ػچًٌ ىاىٌ ي ډَسج٤ ومبٔىي( َبْ كمڄ ٽلاَټ َٖشٍ سًٕٮٍ ٹبثچٕزډًٙپٓ أَان ٍا َمًٖ ثب 

 ىٍ هَيع اُ ثَػبڇ آډَٔپبَب ي ډىبث٬  وب٩َ ثَ سًاومىيْ ٕإالار

ْ    آډَٔپب5 1 ٕإاڃ َلابْ   ىٍ ٍٕٕين ثٍ اَياٳ هًى ىٍ هَيع اُ ثَػبڇ اُ ؿلاٍ ډىلابث٬ ي سًاومىلاي

 اْ ثَهًٍىاٍ إز؟ اٵِاٍاوٍ ٕوز
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اُ څلب٧ و٪َْ، َىًُ ٹيٍر ثَسَ و٪بډٓ ػُبن إلاز څلاٌا ألاه     َٔپبآډسلچٕڄ5 اُ آوؼب ٽٍ ىيڅز 

اٵِاٍْ ٹبثڄ سًػٍ هًى ىٍ كًٌُ و٪لابډٓ اٹلاياڇ ومبٔلاي(     ٩َٵٕز ٍا ىاٍى ٽٍ ډشىبٕت ثب سًاوبٔٓ ٕوز

اڅجشٍ ٭يڇ سًٵٕٸ ىٍ اٹياډبر و٪بډٓ اهَٕ هًى ىٍ ٭َاٷ ي اٵٲبوٖشبن ي َمـىٕه ثٍ څلب٧ كٶ٨ يػٍُ 

ػلابْ  ٍ ثلا  آډَٔپلاب ډجبكض اٹشٞبىْ ډَسج٤ ثب ػىڀ ثب٭ض ٙيٌ إلاز سلاب    سَ ډُڈاڅمچچٓ ي اُ َمٍ  ثٕه

 َبْ وٕبثشٓ ٍيْ آيٍى( إشٶبىٌ اُ كمچٍ و٪بډٓ ډٖشٺٕڈ ثٍ ػىڀ

ْ    آډَٔپب5 2 ٕإاڃ َلابْ   ىٍ ٍٕٕين ثٍ اَياٳ هًى ىٍ هَيع اُ ثَػبڇ اُ ؿلاٍ ډىلابث٬ ي سًاومىلاي

 اْ ثَهًٍىاٍ إز؟ اٵِاٍاوٍ وَڇ

َلابْ ىٔذچمبسٕلاټ هلاًى سلالاٗ      ٌ اُ وٶًً ځٖشَىٌ ي سمبڇ ٩َٵٕلاز ثب إشٶبى آډَٔپبىيڅز سلچٕڄ5 

اڅمچچٓ ثَ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ډشٺب٭ي  ومبٔي سب ٕبَٔ ٽًٍَٚب ٍا ثَاْ َمَآَ ػُز ٵٚبٍ ثٕه ډٓ

اْ ي٬ٕٕ ثب اڅٺبْ ألاَاى ثلاَ ډٶلابى     ٔب ډؼجًٍ ومبٔي( ىٍ أه ٍإشب اُ ٥َٔٸ ػىڀ ٍياوٓ ي َؼمٍ ٍٕبوٍ

ين ډشىٓ ډشىبٕت ثب ثىيَبْ ٱَية ثَػبڇ ثلاب اى٭لابْ سُئلاي ثلاًىن ألاَان      اُ ډى٪َ ىٍ ,.--ٹ٦ٮىبډٍ 

اْ ٍا ٭چٍٕ ػمُلاًٍْ إلالاډٓ ألاَان أؼلابى وملاًىٌ        اڅمچچٓ ځٖشَىٌ ثَاْ اډىٕز ډى٦ٺٍ، ػًٕبُْ ثٕه

ىٍ سٮلابډلار   آډَٔپلاب ځَأبوٍ ىيڅلاز ػئلاي    ٔپؼبوجٍ َبْ ٕٕبٕز ٍٕي ډٓو٪َ  إز( ثب أه كبڃ، ثٍ 

 آډَٔپلاب اٵلاِاٍْ   اڅوًٞٛ ٕبَٔ ا٭٢بْ سًاٵٸ ثب٭ض ٽبَ٘ ٹيٍر وَڇ ٭چٕٕٓبٕٓ ثب ٕبَٔ ٽًٍَٚب 

 (ًٙى ډٓىٍ ثَهًٍى ثب ػمًٍُْ إلاډٓ أَان 

 سًاوبٔٓ ثبُځَىاوين أَان ثٍ َٙا٤ٔ ٹجڄ اُ سًاٵٸ ٍا ىاٍى؟ آډَٔپب5 آٔب 3 ٕإاڃ

ٍ      ثشًاوي اُ ٥َٔلاٸ ٵٚلابٍ ي اػملاب٫ ثلإه     آډَٔپبسلچٕڄ5 اځَ ىيڅز   اڅمچچلآ ؿىلابن ٭ملاڄ ومبٔلاي ٽلا

ػمًٍُْ إلاډٓ أَان اُ ثَػبڇ هبٍع ًٙى ٔب ٍٵشبٍ هبٝٓ اوؼبڇ ىَي، ډمپه إز ثشًاوي أَان ٍا 

ىٍ ي١ٮٕز ىًٙاٍْ وٖجز ثٍ ٹجڄ اُ سًاٵٸ ٹَاٍ ىَي( څٌا ىٍ أه ٙلاَا٤ٔ ولا٫ً ٍٵشلابٍ ي ىٔذچمبٕلآ     

 هًاَي ثًى( سأطَٕځٌاٍثٖٕبٍ ډُڈ ي  آډَٔپبأَان ثَاْ ډٺبثچٍ ثب أه ٕٕبٕز 

 ٍا ىاٍى؟ ډِأبْ ثَػبڇسًاومىيْ لاُڇ ثَاْ ػچًځَْٕ اُ ىٕشٕبثٓ أَان ثٍ  آډَٔپب 5 آٔب4 ٕإاڃ

َلابْ   اڅمچچلآ ي ا٭ملابڃ سللأَڈ    دٔ اُ هَيع اُ ثَػبڇ اُ ٥َٔٸ ٵٚبٍ ثلإه  آډَٔپبسلچٕڄ5 ىيڅز 

إز أَان ٍا اُ ىٕشٕبثٓ ثٍ ثو٘ ٹبثڄ سًػُٓ اُ ډِألابْ ثَػلابڇ ثلابُ ىاٍى(     ٙئي ثٍ وً٭ٓ سًاوٖشٍ 

ځٌاٍْ ىٍ أَان ي ٭لايڇ دبٔجىلايْ    اڅمچچٓ اُ َٕډبٍٔ َبْ ثٕه ثٍ إشىپبٳ َٙٽز سًان ډٓإشب ىٍ أه ٍ

 ٭ىًان ومًى( آډَٔپبَبْ ىيڅز  ىٍ څٕٖز سلَٔڈ وڂَٵشه ٹَاٍثٍ سًاٵٺبر هًى ثٍ ػُز 
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 اُ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ىٍ هَيع اُ ثَػبڇ آډَٔپبوب٩َ ثَ ثَآيٍى  ٕإالار

 اَياٳ أَان ثَاْ ثٺبء ىٍ ثَػبڇ ؿٕٖز؟ سَٔه ډُڈ آډَٔپب5 اُ و٪َ +, ٕإاڃ

سلچٕڄ5 ىٍ سجٕٕه اَياٳ أَان ىٍ ثٺبء ىٍ ثَػلابڇ ٔپلآ اُ ډ١ًلاً٭بر إبٕلآ ٍٙلاي ي اٍسٺلابْ       

ٓ ٩َٵٕز اٹشٞبىْ أَان دٔ اُ سًاٵٸ ثَػلابڇ إلاز( ىٍ ألاه ٍإلاشب        ثلاٍ ك٢لاًٍ ځٖلاشَىٌ    سلاًان  ډلا

َلابْ ځًولابځًن،    ډوشچلاٴ ىٍ كلاًٌُ   َْلاب ٹَاٍ ىاىاڅمچچٓ ىٍ أَان ي َمـىٕه اوٮٺبى  َبْ ثٕه َٙٽز

َبْ أَاوٓ ىٍ ثبُاٍ ٽًٍَٚبْ ډوشچلاٴ   اٵِأ٘ ٝبىٍار وٶشٓ ي ٱَٕوٶشٓ ي َمـىٕه ك٢ًٍ َٙٽز

اْ ألاَان ي َمـىلإه    َب ي اٍسٺبء ػبٔڂبٌ ډى٦ٺٍ ثٍ سًٕٮٍ سًاومىيْ سًان ډٓاٙبٌٍ ومًى( ٭لايٌ ثَ آن 

ٍ سٺًٔز ٹيٍر ىٔذچمبٕٓ ػمًٍُْ إلالاډٓ ألاَان    ًٌُ ٕٕبٕلاز هلابٍػٓ اُ ٥َٔلاٸ    ىٍ كلا  ٌْٔلا ي ثلا

 اْ اٙبٌٍ ومًى( ځٖشَٗ وٶًً ډى٦ٺٍ

سًاومىيْ ي ډىبث٬ أَان ثَاْ ٍٕٕين ثٍ اَلاياٵ٘ اُ ډى٪لاَ ٕٕبٕلآ ىٍ     آډَٔپب5 اُ و٪َ ,, ٕإاڃ

 ثٺبء ىٍ ثَػبڇ ؿٕٖز؟

   ٓ اڅوٞلاًٛ اسلبىٔلاٍ    سلچٕڄ5 سًاٵٸ ثَػبڇ ي َمپبٍْ وِىٔټ أَان ثب ٕبَٔ ا٭٢لابْ سًاٵلاٸ ٭چلا

ٍ سًاوٖشٍ إز ٩َٵٕز َمپبٍْ أَان ثب أه ٽًٍَٚب ٍا ثُجًى ثوٕٚيٌ ي ډىؼلاَ  اٍيدب، ؿٕه ي ٍيٕٕ

اڅمچچٓ ځَىى( ىٍ ألاه   اْ ي ثٕه َبْ ډوشچٴ ډى٦ٺٍ ثٍ اٍسٺبء ػبٔڂبٌ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ىٍ ٭ٍَٝ

ثٍ ك٢ًٍ ډإطَ أَان ىٍ ٕبُډبن ايدټ ي أؼبى َٙا٤ٔ ډىبٕت ثَاْ اٵِأ٘ ٝلابىٍار   سًان ډٍٓإشب 

اڅمچلاڄ ډىؼلاَ ثلاٍ سٲٕٕلاَ      اْ ىٍ ٭ٍَٝ ثلإه  ومًى( أؼبى أه ٩َٵٕز ي دٌَٔٗ أَان َٖشٍ وٶز اٙبٌٍ

اڅمچچٓ وٖجز ثٍ أَان ٙيٌ إز ثٍ ولًْ ٽٍ َڈ اٽىًن ٙبَي ٭يڇ َمَآَ ٕلابَٔ   اٵپبٍ ٭مًډٓ ثٕه

دلأ اُ هلاَيع    آډَٔپبىٍ ثٍ وشٕؼٍ ٍٕٕين اَياٳ أه ىيڅز ي ډىِيْ ثًىن  آډَٔپبثب  0&,ا٭٢بْ 

ىٍ  آډَٔپلاب َلابْ   ي َمـىٕه هَيع ٙ٘ ٽًٍٚ ٭ميٌ هَٔياٍ وٶز أَان اُ څٕٖز سللأَڈ اُ ثَػبڇ 

 ثبٕٙڈ( ډٓ َب آنٝبىٍار وٶز أَان ثٍ 

سًاومىيْ ي ډىبث٬ أَان ثَاْ ٍٕٕين ثٍ اَياٵ٘ اُ ډى٪َ اډىٕشٓ ىٍ ثٺبء  آډَٔپب5 اُ و٪َ -, ٕإاڃ

 ىٍ ثَػبڇ ؿٕٖز؟

دلأ اُ   ,.--َبْ أَان سًٕلا٤ ٹ٦ٮىبډلاٍ    ٔڈاْ ي َمـىٕه ٍٵ٬ سلَ سلچٕڄ5 دٌَٔٗ أَان َٖشٍ

ْ سًاٵٸ ثَػبڇ ٭لايٌ ثَ اٵِأ٘ ٹيٍر، ثُجًى ػبٔڂبٌ ي  ٍ  سأطَٕځلاٌاٍ اْ ألاَان ثب٭لاض اولاِياْ     ډى٦ٺلا

ډىيْ  اڅمچڄ ي ٝلىٍ ًٍٙاْ اډىٕز ٕبُډبن ډچڄ دٔ اُ هَيع اُ ثَػبڇ ي ثٌَُ ىٍ ٭ٍَٝ ثٕه آډَٔپب

يٌ إز ثٍ ولًْ ٽٍ اٍسٺبْ سًان ا٥لا٭بسٓ اُ ٩َٵٕز َمپبٍْ ي كمبٔز ٕبَٔ ا٭٢بْ سًاٵٸ ځَىٔ

اْ ٍا ىٍ دٓ ىاٙشٍ إز( َمـىلإه   آن ثَ اډىٕز ډى٦ٺٍ سأطَٕځٌاٍْي اډىٕشٓ أَان ىٍ ٭ٍَٝ ىاهچٓ ي 
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َلابْ   ډىيْ اُ أه ٩َٵٕز أؼبى ٙيٌ ثب سًٕڄ ثٍ ىٔذچمبٕٓ ي ىاىهًآَ أَان سًاوٖشٍ إز ىٍ ثٌَُ

ػچلاًځَْٕ وملاًىٌ ي اولاِياْ ثلإ٘ اُ دلإ٘       آډَٔپلاب ًْ ٕبُْ ځٖشَىٌ اُ ٕ كٺًٹٓ اُ أؼبى اډىٕشٓ

 ٍا أؼبى ومبٔي( آډَٔپب

سًاومىيْ ي ډىبث٬ أَان ثلاَاْ ٍٕلإين ثلاٍ اَلاياٵ٘ اُ ډى٪لاَ ٩َٵٕلاز        آډَٔپب5 اُ و٪َ ., ٕإاڃ

 ىاهچٓ ىٍ ثٺبء ىٍ ثَػبڇ ؿٕٖز؟

َلابْ ډچلآ ىٍ كمبٔلاز     سلچٕڄ5 ٍَجَْ آځبَبوٍ ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ، ك٢ًٍ ډإطَ ډَىڇ ىٍ ٭ٍَٝ

ىٍ ٹجبڃ أَان ي ُٖٔلاشه ىٍ   آډَٔپب َبْ ٕٕبٕزٖشَىٌ اُ و٪بڇ ي َمـىٕه ٙىبهز آځبَبوٍ ډَىڇ اُ ځ

َٙا٤ٔ سلَٔڈ اُ اثشياْ اوٺلاة سبٽىًن، أه ٩َٵٕز ىاهچٓ ٍا أؼبى ومًىٌ إز ٽٍ ثشًاوىلاي ىيڅلاز   

 هَيع اُ ثَػبڇ وبٽبڇ ثڂٌاٍى( اڅوًٞٛٓ ٭چٍا ىٍ ٍٕٕين ثٍ اَياٵ٘  آډَٔپب

ٍ   آډَٔپب٪َ 5 اُ و/, ٕإاڃ اْ ىٍ  سًاومىيْ ي ډىبث٬ أَان ثَاْ ٍٕٕين ثٍ اَياٵ٘ اُ ډى٪لاَ ډى٦ٺلا

 ثٺبء ىٍ ثَػبڇ ؿٕٖز؟

ٍ  سًاٵٸ ثَػبڇ ي دٌَٔٗ أَان َٖشٍ آډَٔپبسلچٕڄ5 اُ ډى٪َ  اْ  اْ ډىؼَ ثٍ ك٢ًٍ ي اٹشياٍ ډى٦ٺلا

ْ  ٕٕبٕلاز ي َيأز ډإطَ ډلًٍ ډٺبيډز ىٍ ډى٦ٺٍ ٱَة إٕٓب ىٍ ثَاثَ  ٕمبولابو٘  د ي َلاڈ  آډَٔپلاب  َلاب

اڅوًٞٛ ٍّٔڈ ًُٕٝوٕٖشٓ ٙيٌ إز، ١مه أىپٍ ك٢ًٍ ډلاإطَ ألاَان ىٍ ػجُلاٍ ډجلابٌٍُ ثلاب       ٭چٓ

َبْ ثبُىاٍويٌ ډًٙپٓ دٔ اُ ثَػبڇ سًاوٖشٍ إز ػمُلاًٍْ   سَئٍٖڈ سپٶَْٕ ي اٍسٺبْ سًاومىيْ

 ٔي(اْ ډ٦َف ومب اْ هًى ثٍ ٭ىًان ٔټ ٹيٍر ٵَاډى٦ٺٍ ډى٦ٺٍ مبوبنٕد َڈإلاډٓ أَان ٍا ىٍ ٽىبٍ 

 َ اٹياڇ آډَٔپب ىٍ هَيع اُ ثَػبڇ5وب٩َ ثَ ٭ًاډڄ ډإطَ ث ٕإالار

، ؿٕه، سَٽٍٕ ي اسلبىٍٔ ٍيٍٕٕ َب5ْ َمپبٍْ ي ٍياث٤ أَان ثب ٽ3ًٍٚ,ي  2,، 1,، 0, ٕإالار

 اُ ثَػبڇ ىاٙشٍ إز؟ آډَٔپبدٔ اُ سًاٵٸ، ؿٍ سأطَْٕ ثَ هَيع  اٍيدب

ډچڄ دٔ اُ سًاٵٸ، ؿٍ سلاأطَْٕ ثلاَ هلاَيع     أَان ىٍ ٝلىٍ ٕبُډبن سأطَٕځٌا5ٍ ك٢ًٍ 4, ٕإاڃ

 اُ ثَػبڇ ىاٙشٍ إز؟ آډَٔپب

َبْ ثبلا ډٚوٜ ځَىٔي َمپبٍْ ي ٍياث٤ أَان ثب ٽٚلاًٍَبْ   ثىيْ دبٕن ٕإاڃ ثَ إبٓ ىٕشٍ

اٍيدب ي َمـىٕه ك٢ًٍ ډإطَ أَان ىٍ ٝلىٍ ٕبُډبن ډچڄ، سأطَْٕ ثَ  ٍيٍٕٕ، ؿٕه، سَٽٍٕ ي اسلبىٍٔ 

 اوي( اٙشٍاُ ثَػبڇ وي آډَٔپبهَيع 

اُ ثَػلابڇ وٺلا٘ ىاٙلاشٍ ي ډلاإطَ ثلاًىٌ       آډَٔپلاب 5 ٍّٔڈ ًُٕٝوٕٖشٓ ؿٍ ډِٕان ىٍ هَيع +- ٕإاڃ

 إز؟
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ٓ  غٕهچ5 ىيڅز ٭َثٖشبن ي ثَهٓ اُ ٽًٍَٚبْ ٭َثٓ كبٍٕٙ ,- ٕإاڃ $اډلابٍار، ثللأَه ي    ٵلابٍ

 اوي؟ ىاٙشٍ آډَٔپباُ ثَػبڇ  آډَٔپب(((# ؿٍ وٺ٘ ي سأطَْٕ ىٍ هَيع 

اْ أَان، كمبٔز ډٖشٺٕڈ اُ ډَىڇ ډ٪چلاًڇ ٵچٖلا٦ٕه ي ٍيىٍٍئلآ     ى٦ٺٍثب سًػٍ اٵِأ٘ ٹيٍر ډ

َلابْ ډللاًٍ    ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثب ٍّٔڈ ًُٕٝوٕٖشٓ اُ ٥َٔلاٸ سٺًٔلاز ي َلايأز ډلاإطَ ځلاَيٌ     

ډٺبيډز ىٍ ډى٦ٺٍ، أه ٍّٔڈ ثٍ ٔپلآ اُ ډٚلاًٹبن اٝلاچٓ ي ىيڅلاز ٭َثٖلاشبن ٕلاٮًىْ ي ثَهلآ اُ        

سمىلاي ثلاٍ ٭ىلاًان ٍَجلاَ ػُلابن إلالاڇ ىٍ       ٹيٍ  َانٔاَٗ ٽًٍَٚبْ ٭َثٓ ډى٦ٺٍ وِٕ ىٍ ډٺبڇ ٭يڇ دٌٔ

اوي( لاُڇ ثٍ س١ًٕق إز َمًٖ ثب ثلابُٔڂَان هلابٍػٓ،    ثًىٌ سأطَٕځٌاٍاُ ثَػبڇ ثٖٕبٍ  آډَٔپبهَيع 

ٓ    َبْ ډوبڅٴ ىاهچٓ ألاَان، وبًٕٕوبڅٕٖلاڈ   وُبىَب ي ځَيٌ َلابْ ١لاي أَاولآ ي     َلابْ ٍاىٔپلابڃ ي لاثلا

َب وِٕ ثٍ ٭ىًان ثبُٔڂَان ىاهچٓ ىٍ هَيع  ْ ي ؤًٍڂبوٓٽبٍ ٥َٵياٍ ي َبْ وًډلبٵ٪ٍ َمـىٕه ځَيٌ

 اوي( اُ ثَػبڇ ډإطَ ثًىٌ آډَٔپب

 ىٍ هَيع اُ ثَػبڇ آډَٔپبوب٩َ ثَ َٙا٤ٔ ډل٦ٕٓ اٹياڇ  ٕإالار

ىٍ ډى٦ٺٍ $ًٍٍٕٔ# اُ ٥َٔٸ اٹياډبر ډإطَ أَان ىٍ  آډَٔپب5 ثب سًػٍ ثٍ ٙپٖز َْډًن .- ٕإاڃ

 اُ ثَػبڇ ىاٍى؟ آډَٔپبٍسجب٣ ډإطَْ ثب هَيع ډٺبثچٍ ثب ىا٭٘، آٔب أه ډ٫ً١ً ا

 ي هَيع اُ ثَػبڇ يػًى ىاٍى؟ آډَٔپب5 ؿٍ اٍسجب٥ٓ ثٕه اٹشٞبى ىاهچٓ /- ٕإاڃ

دٔ اُ ٍيْ ٽبٍ آډلاين ىيڅلاز ػئلاي اٍسجلاب٥ٓ ثلاب       آډَٔپب5 آٔب سلًلار ىٍيوٓ ٽًٍٚ 0- ٕإاڃ

 هَيع اُ ثَػبڇ ىاٍى؟

ٍ  5 آٔب اٍسجب٥ٓ ثٕه ٹيٍر ٭٪ٕڈ ٵََىڂٓ ا1َٔ- ٕإاڃ ٱلاَة    ان ٽٍ ډىؼَ ثٍ وٶًً ډلاإطَ ىٍ ډى٦ٺلا

 اُ ثَػبڇ يػًى ىاٍى؟ آډَٔپبٙيٌ إز ثب هَيع  إٕٓب

ىٍ ډى٦ٺلاٍ $ٕلأًٍٍ# اُ    آډَٔپلاب َب ډٚوٜ ځَىٔي، ٙپٖلاز َْډلاًن    ثىيْ دبٕن ثَ إبٓ ىٕشٍ

ي ٹيٍر ٭٪ٕڈ ٵََىڂلآ ألاَان    آډَٔپب٥َٔٸ اٹياډبر ډإطَ أَان ىٍ ډٺبثچٍ ثب ىا٭٘، اٹشٞبى ىاهچٓ 

اُ ثَػبڇ وياٙلاشٍ إلاز( َمـىلإه ثلاٍ      آډَٔپبډٖشٺٕڈ سأطَْٕ ثَ هَيع  ٥ًٍ ثٍٺٍ ٱَة إٕٓب، ىٍ ډى٦

ىٍ اىياٍ ډوشچلاٴ وٖلاجز ثلاٍ ػمُلاًٍْ إلالاډٓ ألاَان،        آډَٔپبَبْ  ىڅٕڄ ٭يڇ سٲَٕٕ ٕٕبٕز ىيڅز

َلاب   ىٍ ىيڅز ػئي ي هَيع اُ ثَػبڇ وِٕ ىٍ ٍإشبْ َملابن ٕٕبٕلاز   آډَٔپبسلًلار ىٍيوٓ ٽًٍٚ 

ٓ     ي ؿىبوـٍ ىيڅشٓ اُ ىډًٽَار ځَىى سٮَٔٴ ډٓ ٹ٦ٮلابً ٙلاپڄ ىٔڂلاَْ اُ     ،آډلاي  َلاب وٕلاِ ٍيْ ٽلابٍ ډلا

ْ  ٕٕبٕلاز َبْ اٹشٞبىْ ډَسج٤ ثب ډ١ًً٭بر ډوشچٴ ىٍ ٍإشبْ  سلَٔڈ  آډَٔپلاب اٝلاچٓ ٽٚلاًٍ    َلاب

 اٵشبى( اسٶبٷ ډٓ
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 :ّب تجضیِ ٍ تحلیل دادُ

اڇ اُ ٽيَبْ إشوَاػٓ َب ي َمـىٕه ډِٕان ٵَاياوٓ ََ ٽي ثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ ثٍ ىٕز آډيٌ اُ سلچٕڄ

ر ثلاَآيٍى اُ ألاَان#،   ح $َب ي ډىلابث٬#،   سًاومىيْة $اَياٳ#، اڅٴ $َب ىٍ دىغ ډ٫ً١ً  ىٍ ډٞبكجٍ

ومًىاٍ ٵَاياوٓ َُٔ ډٚلاوٜ ځَىٔلاي    ثَ إبَٓٙا٤ٔ ډل٦ٕٓ اٹياڇ#، ص $٭ًاډڄ ډإطَ ثَ اٹياڇ# ي $

 َ ٭بډلاڄ   1 تٕلا ثلاٍ سَس َٽلاياڇ،  ٽٍ ىٍ ډٶبَٕڈ ډَسج٤ ثب ډ٫ً١ً سلٺٕٸ ي ډى٦جٸ ثب ٵَاياوٓ ډَث٣ً ثلاٍ 

ىٍٝلاي، ډلييىٕلابُْ ثَوبډلاٍ     /-، سٲَٕٕ ٍٵشبٍ أَان ثلاب  ىٍٝي 4-ٙبډڄ5 ٵٚبٍ ي سلَٔڈ اٹشٞبىْ ثب 

ىٍٝي، وٺ٠ ثَػبڇ س٤ًٕ  /,، ٽبَ٘ وٶًً ي ډُبٍ أَان ىٍ ډى٦ٺٍ ثب ىٍٝي 4,و٪بډٓ ي ډًٙپٓ ثب 

ىٍٝي ػِء ډلاإطَسَٔه ٭ًاډلاڄ    0ىٍٝي ي ػچًځَْٕ اُ ىٕشٕبثٓ أَان ثٍ ډِأبْ ثَػبڇ ثب  4أَان ثب 

٭چٍٕ اډىٕز ډچٓ ػمُلاًٍْ إلالاډٓ ألاَان ىٍ هلاَيع اُ ثَػلابڇ       آډَٔپبىٍ سجٕٕه ٍاَجَىَبْ ىيڅز 

 ثبٙىي( ډٓ

 
 اس ثزػبْ آٔز٤ىب : ٕ٘ٛزار فزاٚا٣٘ ػٛأُ ٔؤطز ثز راٞجززٞب٢ ذزٚع 3) ؽٕبرٜؽىُ 

ٍ    آډَٔپبٍئپَى ىيڅز ػئي  َلابْ ډوشچلاٴ    ىيڅلاز  ډٕلابن  ثب هَيع اُ ثَػلابڇ وٚلابن ىاى اځَؿلا

ٓ أَان سٶلابير سلابٽشٕپٓ ډٚلابَيٌ    ػمًٍُْ إلاډٓ ىٍ اسوبً ٍيٗ ډٺبثچٍ ثب  ډشليٌ أبلار  ٙلاًى  ډلا

څٕپه أه إشَاسْْ اُ اثشياْ اوٺلاة سبٽىًن سٲَْٕٕ وىمًىٌ إز( ىٍ أه ٍإشب ىيڅز سَاډخ سلاٗ 

َْډلاًوٓ   ٔٓآډَٔپب، اڅڂًْ ٓٹ٦ج سټثٍ و٪بڇ  آنسٲَٕٕ و٪بڇ ډئَٔز ػُبن ي سجئڄ ومبٔي سب ثَاْ  ډٓ

ثلاب   آډَٔپلاب  ٕبُْ ومبٔي( ډشىبٕت ثب أه ٽلاى٘ ي ٍٵشلابٍ ٔپؼبوجلاٍ ىيڅلاز     ٱَة ٍا ډؼيىاً اكٕب ي دٕبىٌ

ثلاَ إلابٓ   اُ ثَػلابڇ   آډَٔپلاب  ىٍٻ ي أٍُبثٓ ٍاَجَىَبْ هَيعىٍ سجٕٕه اَياٳ، ي ثَػبڇ  ډ٫ً١ً

َىَبْ أه ٽًٍٚ ٍا ٭چٍٕ اډىٕلاز  ٍاَج سًان ډٓي ثٍ سَسٕت ايڅًٔز، َبْ اوؼبڇ ٙيٌ  ثىيْ سلچٕڄ ىٕشٍ

 ثىيْ ومًى( َُٔ ىٕشٍ ًٍٝر ثٍډچٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان 
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َلابْ ٙلائي    ياىاٍ ثٍ سٖچٕڈ ومًىن ػمًٍُْ إلاډٓ أَان اُ ٥َٔٸ ا٭ملابڃ سللأَڈ   #(,ٍاَجَى $

 اٹشٞبىْ

َبْ ٽًؿټ ي ثٍِٿ ىٍ اطَ س٢بى ي اهلاشلاٳ   رٹيٍ  بنٕډ ٽٍٓ َىڂبډاڅمچڄ،  ىٍ ٭ٍَٝ ٍياث٤ ثٕه

َبْ إبٕٓ ٹيٍر ثٍِٿ ىٍ اٍسجب٣ ثب ٹيٍر ٽًؿپشَ،  ځَٕى، ٔپٓ اُ إشَاسْْ بٵ٬ سٺبثڄ ٙپڄ ډٓډى

ٕٕبٕز سلَٔڈ ي ا٭مبڃ ٵٚبٍ اٹشٞبىْ إز( ٹيٍر ثٍِٿ ثب سلَٔڈ ي ا٭مبڃ ٵٚلابٍ اٹشٞلابىْ ٽلاٍ    

َلابْ ٽٚلاًٍ َلايٳ إلاز(      ٔټ ٵَأىي سئٍؼٓ إز، ثٍ ىوجبڃ ٵَٕبٔ٘ سئٍؼٓ ٹيٍر ي ٹبثچٕلاز 

ٍ ى آډَٔپبىيڅز  اْ ي  ٍ ډٺبڇ ٔټ ٹيٍر ػُبوٓ ي ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ىٍ ډٺبڇ ٔټ ٹيٍر ډى٦ٺلا

أيئًڅًّٔټ دٔ اُ دَٕيُْ اوٺلاة إلاډٓ ثٍ ىلأڄ ډوشچٶٓ ىٍ ډٺبثڄ َڈ ٹَاٍ ىاٍوي( ىٍ اطلاَ ألاه   

ٕٕبٕز ا٭مبڃ ٵٚبٍ ي سلَٔڈ اٹشٞبىْ ٍا ٭چٍٕ ألاَان ىٍ و٪لاَ ځَٵشلاٍ إلاز(      آډَٔپبسٺبثڄ إز ٽٍ 

ا٭شٺبى ىاٍى ٽٍ سٖچٕڈ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ىٍ ډى٦ٺٍ اُ ٥َٔٸ ٕبُيٽبٍَبٔٓ َمبوىي  آډَٔپبىيڅز 

ٓ َبْ ٙئي اٹشٞبىْ كبٝلاڄ   ٵٚبٍ ي سلَٔڈ ٍ ، ثىلابثَأه  ٙلاًى  ډلا ٍ  ثلا ْ  ٕٕبٕلاز سٲٕٕلاَ ىٍ   ډى٪لاً  َلاب

دٌَْٔ ي ٽبَ٘ اٹشياٍ ىاهچٓ ي هلابٍػٓ و٪لابڇ ثلاب َلايٳ ډُلابٍ،       اْ، اډشٕبُځَْٕ، أؼبى إٕٓت ډى٦ٺٍ

 ومًىن ػمًٍُْ إلاډٓ أَان اُ ثَػبڇ هبٍع ځَىٔيٌ إز(ٽىشَڃ ي سٖچٕڈ 

ثلاب ألاَان ىٍ ىٔلاياٍ هلاًى ثلاب ٽلابٍځَان        آډَٔپلاب ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ ىٍ هًٞٛ ػىڀ اٹشٞبىْ 

اوي ٽٍ ىٍ ػىڀ ٕوز و٪لابډٓ ٥َْٵلآ    اوي ي ىاوٖشٍ ثجٕىٕي ٭ِِٔان ډه! ىٙمىبن ډب ٵُمٕيٌ»ٵَډبٔىي5  ډٓ

إلاز( كلابلا    َلاب  ألاه اٹشٞبىْ ي ػىڀ ٵََىڂٓ ي ډبوىي ووًاَىي ثٖز( ٍآَ ٽٍ دٕيا ٽَىوي، ػىڀ 

ثلض ٵََىڂٓ ثٍ ٽىبٍ، 8اډ٘ب7 اډَيُ آوـٍ ډ٦َف إز ثَاْ ىٙمىبن ډب، ػىڀ اٹشٞلابىْ إلاز( اسلابٷ    

ٍ      آډَٔپبػىڀ  ٽلاٍ َملابن يُاٍر اٹشٞلابى ي     آډَٔپلاب ىاٍْ  ٭چٕلاٍ ډلاب ٭جلابٍر إلاز اُ يُاٍر هِاولا

 #42.,*-+*+,ڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ،$ډٺب« .ٙبن إز؛ آوؼب اسبٷ ػىڀ ثب ډب إز ىاٍأٓ

ډلايايڇ ىٍ   ٥ًٍ ثٍَبْ ډًػًى ٭چٍٕ ػمًٍُْ إلاډٓ وِٕ  ٽٍ سلَٔڈ ًٙى ډٓډٚبَيٌ ثَ أه ډجىب، 

 2,+-ىٍ ٕلابڃ  سًان كي هبٝٓ ٍا ثَاْ آن سٮَٔٴ ٽَى(  اْ ٽٍ ومٓ كبڃ اٵِأ٘ ثًىٌ إز ثٍ ځًوٍ

ْ ٹ٬٦ ډىبث٬ ډبڅٓ كپًډز ألاَان  ډب ثَا ٽىي ډٓىٍ ٍاَجَى ػئي هًى ٭چٍٕ أَان ا٭لاڇ  آډَٔپبىيڅز 

ٍ   سملابډٓ ډٖلإََبْ ألاَان ثلاٍ ٕلالاف      ي َمـىٕه ٹ٬٦ $سبثىلابٻ،   اٹلاياڇ هلاًإَڈ ٽلاَى   اْ  َلابْ َٖلاش

ثلاَاْ ٍٕلإين ثلاٍ ألاه      آډَٔپباثِاٍ  سَٔه ډُڈآٙپبٍ إز ٽٍ ىٍ أه ډَٖٕ ايڅٕه ي  (41#.,*2+*,-

ٕبُْ أَان ىٍ ډى٦ٺلاٍ  ډىٕشٓسب ثب ا (#42.,3.5َبْ اٹشٞبىْ ٙئي إز $ډَٕاكميْ،  اَياٳ، سلَٔڈ

ي ػُبن ي اكٕبْ ٵٚبٍَبْ سلَٔمٓ طبؤًٍ ي ٵَاځَٕ ٭چٍٕ ػمُلاًٍْ إلالاډٓ ألاَان، اُ ألاه ٥َٔلاٸ      

 (#42.,5-/سىڂىبَبْ اٹشٞبىْ ثَ ډَىڇ أَان ٍا اٵِأ٘ ىَىي $ِٔىان ٵبڇ، 
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َلابْ اٹشٞلابىْ    سللأَڈ  ٔٮىلآ، َلاب ىاٍى،  اُ سللأَڈ  آډَٔپلاب ٽٍ  إز اوش٪بٍْ يا٦ٍٕ ثٍأه ٍٵشبٍ 

ه ډٮىلآ إلاز ٽلاٍ    ٙلاًى ٽلاٍ ألاه هلاًى ثلائ      ألاَان  اْ ٙين ػمًٍُْ إلاډٓ ډبو٬ َٖشٍسًاوي  ډٓ

ٓ   ډَىان ىيڅز َلابْ اٹشٞلابىْ، ػمُلاًٍْ     ٽىىلاي ىٍ ٝلاًٍر ٙپٖلاز سللأَڈ     ٽبم ٕٶٕي سٞلاًٍ ډلا

ٍ َِٔ ٽلاڈ َبْ اٹشٞبىْ ٍا ٍآَ  سلَٔڈ آډَٔپباُ آوؼبٔٓ ٽٍ هًاَي ٙي(  اسمٓ أَان إلاډٓ ثلاَاْ   ىلا

ٽمٓ   َب سلاٗ ٽىي ٽٍ ىاډىٍ ٥جٕٮٓ إز ثٍ ډى٪ًٍ ٙپٖز ووًٍىن سلَٔڈىاوي،  ډًاػٍُ ثب أَان ډٓ

َبْ ا٭مبڅٓ ٙئي ي ٕوز  اوياٌُ سلَٔڈ ََ ،َب آن ُ٭ڈ ثٍَُٔا  ؛ثٕٚشَ ًٙى أَان َبْ ي ٽٕٶٓ سلَٔڈ

ٍ  ألاه يػلاًى ىاٍى( دلأ ثلاَاْ     ألاَان  ثبٙي، ثٍ َمبن اوياٌُ اډپبن سٖچٕڈ ٽَىن ػمًٍُْ إلاډٓ  ٽلا

ثٍ ٝلاًٍر ډلايايڇ سٺًٔلاز     َبْ ػئي ثبٖٔز سلَٔڈ َبْ ځٌٙشٍ ثٍ ٙپٖز ډىؼَ وًٚى، ډٓ سلَٔڈ

ٽٍ اُ ډى٪َ اٹشٞبىْ هَيع اُ ثَػبڇ ثَ ثًىن ىٍ أه ٕلاىي   ًٙى ډٓډٚبَيٌ ىٍ أه ي١ٮٕز  .يوځَى

 اٍػلٕز ىاٍى( آډَٔپبثَاْ ىيڅز 

 طجبسٓ ي سٲَٕٕ ٍّٔڈ ثَاوياُْ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان اُ ٥َٔٸ أؼبى ثٓ #(-ٍاَجَى $

ًٍى إلاشٶبىٌ ډٺبډلابر ٽلابم ٕلاٶٕي ىٍ ډًاػُلاٍ ثلاب       ډٶبَٕڈ ډ سَٔه ډُڈاىثٕبر سٲَٕٕ ٍّٔڈ ٔپٓ اُ 

ا٭شٺبى ىاٍى هَيع اُ ثَػبڇ اډپبن ٵٚبٍ كياٽظَْ ثَ  آډَٔپبثٍ ولًْ ٽٍ ىيڅز  ډ٫ً١ً أَان إز

ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ډجىٓ ثَ سٲَٕٕ ٍٵشبٍ ٍا ٵَاَڈ وملاًىٌ ي آن ٍا ىٕلاشبيٍى ثٍِځلآ ثلاَاْ هلاًى      

ٍ    ٹلاَاٍ ىاىن مه ََإٓ، ١ثب أَان ٽىي ډٓڅٌا سلاٗ  (ىاوي ډٓ ُولآ ىٍ ٙلاَا٤ٔ    ألاَان ىٍ ډ١ًلا٬ ؿبولا

 ٍ اْ، ىٍ ٍإلاشبْ ٕٕبٕلاز هلاًى     ١ٮٴ ي أؼبى ُډٕىٍ لاُڇ ثَاْ ٽبَ٘ وٺ٘ أَان ىٍ ډل٤ٕ ډى٦ٺلا

ٍ طجبسٓ، سٲَٕٕ ي ٵَيدبٙٓ و٪بڇ ػمًٍُْ إلالاډٓ ألاَان اُ ىٍين ثلاٍ ولاً٭ٓ      ډجشىٓ ثَ أؼبى ثٓ  ډٖلائچ

 (ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ٍا ثَاْ َمٍٕٚ كڄ ومبٔي

أه ډ٫ً١ً وٚأر ځَٵشٍ اُ آن إز ٽٍ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان اُ ُډبن دَٕيُْ اوٺلاة  إبٕبً

ثًىٌ إز( ألاَان ٽلاٍ ىٍ ځٌٙلاشٍ ىٍ     آډَٔپبإلاډٓ، ٔټ ؿبڅ٘ إبٕٓ ي ډُڈ ىٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ 

ٹَاٍ ىاٙز ثب يٹ٫ً اوٺلاة إلاډٓ، سمبډٓ ډوشٞلابر ٍاَجلاَىْ    آډَٔپبډَٽِ طٺڄ ٕٕبٕز هبٍػٓ 

دلأ اُ اوٺلالاة    ٔٓآډَٔپلاب ٍ هبيٍډٕبوٍ ٍا ثب ؿبڅ٘ ػيْ ٍيثلاَي ٕلابهز( ٕٕبٕلاشمياٍان    ى آډَٔپب

ٽلابٍ ثَىولاي   ٍ إلاډٓ ىٍ أَان ٍاَجَىَبْ ځًوبځًوٓ ىٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ هًى ثَاْ ډٺبثچٍ ثب أَان ث

ٍ ٽٍ ٔپٓ اُ ثبٍُسَٔه أه ٵٚبٍَب ٭چٕلاٍ ألاَان ثلاٍ ثُبولاٍ      ٍ  ډٖلائچ  ٭جلاياڅم٦چت، $اْ ألاَان ثلاًى    َٖلاش
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http://peace-ipsc.org/fa/category/articles/%D8%A7%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86/
http://peace-ipsc.org/fa/category/articles/%D8%A7%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86/
http://peace-ipsc.org/fa/category/articles/%D8%A7%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86/
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، ٍَجلاَ إلالاڇ اوٺلاثلآ ىٍ ػُلابن إلاز( ىٍ ډلاًٍى ألاَان        ٔٓآډَٔپبأَان اُ ىٔيځبٌ ىيڅشمَىان  

ََإٓ ىٍٝيى ثبُىاٍويځٓ ي ډُلابٍ ألاَان إلاز    أَان َبْ ٕٕبٕزثب ا٭مبڃ  آډَٔپباْ، ىيڅز  َٖشٍ

ا٭مبڃ ٵٚلابٍ، سُئلاي   ٙبډڄ  آډَٔپبىٍ هلاڃ ٍٕ ىٍَ ځٌٙشٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ  (#34.,35,,$ٕٕمجَ، 

ٓ  أَان، ىؿبٍ سٲَٕٕ ٭ميٌډٓ ي سلَٔڈ ٭چٍٕ و٪ب ٽًٙلاي   اْ وٖجز ثٍ أَان وٚيٌ إز ي أه ىيڅز ډلا

َمًاٌٍ ثب اثِاٍ ٵٚبٍ ي سلمٕڄ ُيٍ ثب أَان ٍئبٍئٓ ٽىي( ىڅٕڄ أه ډي٭ب ډلاشه إلاشَاسْْ ػئلاي ي    

ْ     2,+-٭چٍٕ أَان إز ٽلاٍ ىٍ اٽشجلاَ    آډَٔپبػبډ٬ ىيڅز ػئي  ، ډىشٚلاَ ځَىٔلاي( ىٍ ألاه إلاشَاسْ

ٔپٓ اُ اَلاياٳ ٕٕبٕلآ ډ٦لاَف ځَىٔلايٌ إلاز $سبثىلابٻ،        ٭ىًان ثٍىٍ ډى٦ٺٍ ٕبُْ وٶًً أَان  هىظٓ

-,*+2*,.41#) 

اُ آوؼلاب  ٵَاسَ اُ سًاٵٺٓ ثٍ وبڇ ثَػبڇ إلاز(   ىٍ هَيع اُ ثَػبڇ آډَٔپب ٕٕبٕٓ َيٳىٍ ياٹ٬  

 ٍا ي أَان ڄ ٽىيسًاوي أَان ٍا ثٍ ٭ىًان ٔټ ٹيٍر ډٮىًْ ىٍ ډى٦ٺٍ ٱَة إٕٓب سلم ومٓ آډَٔپبٽٍ 

ٍ ثٕىىي څٌا  ډٓ ٵبٍٓ غٕهچ ي ډى٦ٺٍ ثَ ثَاْ ٕچ٦ٍ هًى ډَٖٕ ىٍ ډبو٬ سَٔه ډُڈ ُ  بىٌٕلا د ىوجلابڃ  ثلا  ْٕلاب

ٽًٙي ډى٦جٸ ثب اَياٳ ٕٕبٕٓ  ٍّٔڈ ػئي ػُبوٓ ډًٍى و٪َ هًى ىٍ ډى٦ٺٍ ثًىٌ ي ىٍ أه ډَٖٕ ډٓ

 ثبٙي( َان٭مچٓ ٽَىن أيٌ سٲَٕٕ ٍّٔڈ ىٍ أ ىوجبڃ ثٍ، آډَٔپبَبْ ځٌٙشٍ  ىيڅز

 ډُبٍ أَان اُ ٥َٔٸ ډلييىٕبُْ ثَوبډٍ ډًٙپٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان #(.ٍاَجَى $

ٹلايٍر و٪لابډٓ ثلاٍ ٭ىلاًان     ځلاَىى ي   أؼبى ډٓ َب آناٹشياٍ و٪بډٓ ٽًٍَٚب ىٍ ٕبٍٔ ٹيٍر و٪بډٓ 

ډىلابٵ٬ ډچلآ    سلاأډٕه ػبٔڂبٌ ډُمٓ ىٍ دٕٚجَى اَياٳ ي  ،سَٔه ٙپڄ ٹيٍر ډچٓ سَٔه ي ٕىشٓ ډچمًٓ

اُ ومبٔٚلاڂبٌ ٝلاىٮز ىٵلاب٭ٓ ي ىٔلاياٍ ثلاب ډٖلائًلان ي       ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ ىٍ ثبُىٔلاي   اٍى(ٽًٍَٚب ى

ډشوٞٞبن يُاٍر ىٵب٫ ثب اٙبٌٍ ثٍ ډًٹٮٕز ٍاَجَىْ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ي َمـىٕه كٖبٕٕز 

ىٍ هًٞٛ ١َيٍر اٍسٺبء ٹلايٍر و٪لابډٓ ي   ځَ  َبْ ٕچ٦ٍ ډى٦ٺٍ ٱَة إٕٓب ي ٥م٬ ىائمٓ ٹيٍر

اډىٕز ډچز، ٽًٍٚ ي آٔىيٌ، ثبٔي ٭لايٌ  سأډٕهثَاْ »5 ٵَډبٔىي ډٓ أَان ډٓسًان ىٵب٭ٓ ػمًٍُْ إلا

# ألاه سلاًان   40.,*1+*+,$ډٺلابڇ ډٮ٪لاڈ ٍَجلاَْ،    (« ثَ سًان ىٵب٭ٓ، سًان سُبػمٓ ٍا وِٕ اٵِأ٘ ىاى

ثلاًىٌ ي   آډَٔپلاب ثٍِٿ ىيڅز  َبْ ؿبڅ٘ىٍ ثلض ډًٙپٓ، ٔپٓ اُ  اڅوًٞٛٓ ٭چىٵب٭ٓ ثبُىاٍويٌ 

ىاوي( اُ ډى٪لاَ   سُئيْ ػيْ دٕ٘ ٍيْ اَياٳ ي ډىبٵ٬ هًى ډٓ ٍا آنَجَىْ، أه ٽًٍٚ اُ ډى٪َ ٍا

َبْ ډًٙلاپٓ ألاَان ٍا ډللاييى ومبٔلاي ثچپلاٍ ىٍ       وشًاوٖشٍ إز سًاومىيْ سىُب وٍثَػبڇ  آډَٔپبىيڅز 

اوش٪لابٍ ىاٙلاشىي دلأ اُ ثَػلابڇ      َلاب  آنىيٍان دٔ اُ ثَػبڇ أه سًان ډًٙپٓ اٵِأ٘ وِٕ ٔبٵشٍ إز( 

ٍ    ډى٪ًٍ ثٍڅٌا  ؛ن ىٍ ډى٦ٺٍ ډلييى ي ډُبٍ ًٙىٽچٓ أَا ٥ًٍ ثٍ اْ اُ  ٽبَ٘ أه اٹشلاياٍ و٪لابډٓ ډى٦ٺلا

، ثَوبډلاٍ  ,.--ډًٙپٓ ثبُىاٍويٌ أَان، ثبٍَب سلاٗ ومًىوي ًٔڄ ډٶلابى ٹ٦ٮىبډلاٍ    ْډلييىٕب٥َُٔٸ 



                          5ََٓٚانٔا ٓإلاډ ْػمًٍُ ٓډچ زٕاډى ٍٕ٭چ پبٔآډَ ٓدٖبثَػبډ ٍْاَجَىَبډٺبڅٍ دْي ,.. 

اْ ػچًٌ ىاىٌ ي اٹشياٍ و٪بډٓ أَان  َبْ كمڄ ٽلاَټ َٖشٍ ډًٙپٓ أَان ٍا َمًٖ ثب سًٕٮٍ ٹبثچٕز

وڂَان إز ٽٍ أَان ثب سًاولابٔٓ ډًٙلاپٓ    آډَٔپبٍإشبْ اَياٳ هًى ىٍ ډى٦ٺٍ، ٽبَ٘ ىَىي(  ٍا ىٍ

َبْ سٖچٕلبسٓ ٍا ىٍ أه ډى٦ٺٍ ّئًإلاشَاسْٔټ   هًى، ډى٦ٺٍ ٱَة إٕٓب ٍا ىؿبٍ سى٘ ٽَىٌ ي ٍٹبثز

 هلاًى َٙٔټ ٍاَجَىْ  ډًٙپٓ، سُئيْ ػيْ ٭چٍٕثَ أه ثبيٍ إز ٽٍ أَان  آډَٔپب اٵِأ٘ ىَي(

هًاَي ىٍ سٺبثڄ ثب أَان، سًان و٪بډٓ أَان ٍا س٢ٮٕٴ  ډٓ آډَٔپبٕز( ىٍ ياٹ٬ ىيڅز ٱَة إٕٓبىٍ 

 (#,/,5-4., ٭جياڅم٦چت،$ٽىي 

ىٍ  ثَوبډٍ ډًٙپٓ ػمُلاًٍْ إلالاډٓ ألاَان    ْډلييىٕبُٽىشَڃ ي  ،٪بٍراُ آوؼب ٽٍ ډ٫ً١ً و

 ثٍ آن يػًى ىاٙشٍ ا٭شىب ٕزٹبثچاډَيُ  ىٍ كيْ إز ٽٍسًاومىيْ ٕىي ثَػبڇ ډ٦َف وڂَىٔيٌ ي أه 

ٽٍ ىيڅلاز   ًٙى ډٓثَاْ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ٙيٌ إز، څٌا ډٚبَيٌ ي ىاٍاْ ٹيٍر ثبُىاٍويځٓ 

هلاًى ٽلاٍ سللاز ٭ىلاًان     اْ ػئي  ىٽشَٔه َٖشٍثب اثَاُ وڂَاوٓ اُ أه ډ٫ً١ً ىٍ ثوٚٓ اُ  آډَٔپب

ثَوبډٍ ډًٙپٓ أَان ، ډ٫ً١ً و٪بډٓ ي ٽىي ډٓډىشَٚ  3,+-ىٍ ٕبڃ  ,اْ ٕىي ثٍَٕٓ ي١ٮٕز َٖشٍ

ځٌاٍْ ىٍ ثَوبډٍ ډًٙپٓ  أَان ٽمبٽبن ثٍ َٕډبٍٔ»5 إز آډيٌ ٕىيأه ىٍ  .ىَي ډٓ  وِٕ َيٳ ٹَاٍٍا 

ثَوبډٍ ډًٙپٓ ىٍ هبيٍډٕبوٍ إز ي اځَ ٹَاٍ ثبٙي ألاَان   سَٔه ثٍِٿىَي( أه ثَوبډٍ،  هًى اىاډٍ ډٓ

َلابْ   اْ ډى٬ اٙب٭ٍ سٖچٕلبسٓ ثلاٍ ٕلالاف  ثَ ،سٓ ي سٮُيار هًى دٓ ثٮي اُ اوٺ٢بْ ثَػبڇ، ثب وٺ٠ ان

اْ ډؼُِ ٙلاًى( ألاَان َمـىلإه ىٍ     َبْ َٖشٍ سًاوي ثٍ ٕلاف اْ ىٕز دٕيا ٽىي، أه ثَوبډٍ ډٓ َٖشٍ

ثلاٍ   سًان ډٓاْ إز ٽٍ اُ آن ػمچٍ  َبْ ٱََٕٖشٍ َبْ و٪بډٓ ىٍ ُډٕىٍ ٕبَٔ سًاومىيْ ْ كبڃ سًٕٮٍ

« َلابْ سُلابػمٓ اٙلابٌٍ ٽلاَى(     ثَاْ ٭مچٕبر َْػىڀ ٕبٔج َبْ  َبْ ٽَيُ ي سًاومىيْ ٕبډبوٍ ډًٙټ

َبْ ثبڅٖشٕټ دَٕٚٵشٍ ي ىٹٕٸ ثٍ أه  اٹياڇ أَان ىٍ سًٕٮٍ ډًٙټ» 5ٽىي ډٓأه ٕىي َمـىٕه ا١بٵٍ 

ي ډشللايان ي ٙلأَپبن ألاه ٽٚلاًٍ ىٍ ىاهلاڄ ي       آډَٔپبٽًٍٚ سًاومىيْ لاُڇ ثَاْ سُئي وَٕيَبْ 

# ىٍ ياٹ٬ كٖبٕلإز ډ١ًلا٫ً ىٍ كلايْ    41.,*,,*1,$ٍاَجَى ډٮبَٝ،  «ىَي( هبٍع اُ ډى٦ٺٍ ٍا ډٓ

اْ  ىٍ ډشه إشَاسْْ ػئي ي ػبډ٬ هًى وِٕ أه ډ٫ً١ً ٍا ثب اَمٕلاز ئلاٌْ   آډَٔپبإز ٽٍ ىيڅز 

َلابْ   َلابْ ثبڅٖلاشٕټ ي ٕلابَٔ ٕلالاف     اُ ډًٙلاټ  وبٙٓسُئيَبْ ډب ثب 5 »ٽىي ډٓىاٍى ي ا٭لاڇ  ډيو٪َ

# 41.,*3+*1+$اوئٚلاپيٌ ثََلابن،    «ٽلاَى(  هلاًإَڈ  ډٺبثچٍ ډشلياومبن ي ډشليٌ أبلار ٭چٍٕ وبډشٺبٍن

ډٚوٜ ثٍ ٭يڇ اػبٌُ ثٍ ثبٍُٕلابن   ٥ًٍ ثٍَمـىٕه ىٍ ًٔڄ ثىيَبْ ډَث٣ً ثٍ ثَػبڇ، أه إشَاسْْ 

َلابْ   َبْ و٪بډٓ ي َمـىٕه ځٖشَٗ ٵٮبڅٕز سًڅٕلاي ډًٙلاټ   اوَّْ اسمٓ ثٍ ٕبٔز اڅمچچٓ ثٕهآّاؤ 

                                                      
1- Nuclear Posture Review (NPR) 
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أَان ډًٙپٓ ثب سًان ثبُىاٍولايځٓ ثلابلا ىٍ    ومبٔي( اُ آوؼب ٽٍ دٌَٔٗ ثبڅٖشٕټ س٤ًٕ أَان اٙبٌٍ ډٓ

ٕبُْ اَياٳ  دٕبىٌ ډَٖٕ ىٍ ډبو٬ سَٔه ډُڈٍا  ٹبثڄ ىٍٻ وجًىٌ ي أَان آډَٔپبډى٦ٺٍ ٱَة إٕٓب ثَاْ 

ٓ څٌا ثب هَيع اُ ثَػبڇ سلالاٗ   ،ثٕىي ډٓ ډى٦ٺٍ ثَ هًى ي َڈ دٕمبوبو٘ ىٍ ٕچ٦ٍ ىٍ ٍإلاشبْ   ٽىلاي  ډلا

 ٕبُْ سًان و٪بډٓ ي ډًٙپٓ أَان ٍا دٕبىٌ ٕبُى(ډُبٍ أَان اَياٳ هًى ٍا اُ ٥َٔٸ ډلييى

كڄ ؿبڅ٘ ډى٦ٺٍ ػىًة ٱلاَة إٓلإب اُ ٥َٔلاٸ ثلابُآٍأٓ ٹلايٍر ي ٽلابَ٘ وٶلاًً         #(/ٍاَجَى $

 اْ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ډى٦ٺٍ

ٍ  آډَٔپباُ ډى٪َ  ٍ      سًاٵٸ ثَػبڇ ي دٌَٔٗ أَان َٖلاش اْ ي  اْ ډىؼلاَ ثلاٍ ك٢لاًٍ ي اٹشلاياٍ ډى٦ٺلا

ْ  ٕٕبٕلاز ډى٦ٺٍ ٱَة إٓلإب ىٍ ثَاثلاَ   َيأز ډإطَ ډلًٍ ډٺبيډز ىٍ  دٕمبولابو٘   ي َلاڈ  آډَٔپلاب  َلاب

اڅوًٞٛ ٍّٔڈ ًُٕٝوٕٖشٓ ٙيٌ إز، ١مه أىپٍ ك٢ًٍ ډلاإطَ ألاَان ىٍ ػجُلاٍ ډجلابٌٍُ ثلاب       ٭چٓ

َبْ ثبُىاٍويٌ ډًٙپٓ دٔ اُ ثَػبڇ سًاوٖشٍ إز ػمُلاًٍْ   سَئٍٖڈ سپٶَْٕ ي اٍسٺبْ سًاومىيْ

اْ ډ٦َف ومبٔلاي( اُ   اْ هًى ثٍ ٭ىًان ٔټ ٹيٍر ٵَاډى٦ٺٍ ٺٍدٕمبوبن ډى٦ إلاډٓ أَان ٍا ىٍ ٽىبٍ َڈ

ي ػىًة ٱَة إٕٓب ثب ك٢ًٍ ىي ثبُٔڂَ ډًٍى يطًٷ سَاډلاخ ٔٮىلآ ٍّٔلاڈ    هبيٍډٕبوٍ  ډٖئچٍآوؼب ٽٍ 

سلالاٗ   آډَٔپلاب څلاٌا ىيڅلاز    ؛ىٍ ٕٕبٕز هلابٍػٓ إلاز   آډَٔپبدبٙىٍ إٓٙڄ ًُٕٝوٕٖشٓ ي ٭َثٖشبن 

ٍ كلاڄ دبٔلاياٍ    آډَٔپلاب ( اُ ډى٪لاَ  َمٍٕٚ ثبُآٍأٓ ًٙى ثَاْ سب ثب ډُبٍ أَان، أه ډى٦ٺٍ ٽىي ډٓ  ډٖلائچ

ٓ  سٲَٕٕ ي١ٮٕز ي  هبيٍډٕبوٍ ثٍ ډٮىبْ سٲَٕٕ اُ ػمچلاٍ ػمُلاًٍْ إلالاډٓ     آن ٍٵشبٍ ثلابُٔڂَان اٝلاچ

اُ ٕلاًْ  ثَاْ ٵَيٗ سٖچٕلبر ثٍ ٍّٔڈ ٭َثٖلاشبن ي   آډَٔپب( سلاٗ ىٍ أه ډى٦ٺٍ هًاَي ثًىأَان 

ْ ًُٕٝوٕٖشٓ ىٍ ډى٦ٺٍ ي َمـىلإه   ٍّٔڈ َبْ ٕٕبٕزكمبٔز ډٖشٺٕڈ اُ ىٔڂَ  ألاه ىي   سأطَٕځلاٌاٍ

ىٍ أه ٍإشب سٶٖلإَ   سًان ډٓاُ ثَػبڇ ٍا  آډَٔپبثبُٔڂَ اٝچٓ ىٍ ډى٦ٺٍ ىٍ كمبٔز اُ هَيع ىيڅز 

 ومًى( ؿَاٽ5ٍ

اُ ٥َٔلاٸ  ډًػًىٔز هلاًى   ډٮَٟ ه٦َ ىٔينىٍ  ٍّٔڈ ًُٕٝوٕٖشٓ دٔ اُ سًاٵٸ ثَػبڇ ثب ايلاً

ْ  ٕٕبٕلاز ىٍ ډى٦ٺٍ ىٍ ډٺبثچٍ ډٖشٺٕڈ ثلاب   وٺ٘ ډإطَ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان سلالاٗ  ألاه ٍّٔلاڈ    َلاب

ٓ سب أه ځِاٌٍ ٍاَجَىْ ٍا سٺًٔز ٽىي( أه اكٖبٓ ه٦َ  ومبٔي ډٓ ٓ  ٍّٔڈ ًُٕٝوٕٖلاش اُ ډٕلابن   وبٙلا

سَٔه ځلاِاٌٍ إلاَائٕڄ ىٍ ٽٖلات اولاًا٫ ډىلابٵ٬ ىٍ       ٽٍ َمًاٌٍ اٝچٓ اْ ډٖئچٍأَان إز(  ډٖئچٍٍٵشه 

 (#41.,*3+*4-$وب٩مٓ اٙىٓ، اڅمچچٓ ثًىٌ إز َبْ ثٕه ٝلىٍ

 إلاز(  ډًاُْ ثب ٍّٔڈ ًُٕٝوٕٖشٓ ًٍٝر ثٍاُ أه ځِاٌٍ ٍاَجَىْ  ٭َثٖشبن بً كمبٔز ىيڅزطبوٕ

اولاياُ آٔىلايٌ    ٍإشب ثب ؿٚلاڈ  َڈ١مه ََآ اُ وٶًً ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ىٍ ډى٦ٺٍ، آن ٍا ؿَاٽٍ 

ىاٍاْ ٹيډشٓ ٥ًلاوٓ إز، اډلاب   ( ٍٹبثز ٹيٍر ډٕبن أَان ي ٭َثٖشبن ىٍ ډى٦ٺٍ، اځَؿٍثٕىي ډٓهًى 
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َلابْ ىٔڂلاَْ    سًاولاي ىٍ ٹبڅلات   ىٍ ىيٍان ك٢ًٍ ىا٭٘ ٙير ځَٵز ي ثب آٱبُ ىيٍان دٖبىا٭٘ ډٓ

ثبُسًڅٕي ًٙى( ثٍ أه سَسٕت ٭َثٖشبن سلاٗ هًاَي ٽَى سب َڈ وٶًً أَان ىٍ ډى٦ٺلاٍ ٽلابَ٘ ٔبثلاي ي    

ٍ     ځٌاٍْ هبٍػٓ ي سجئڄ أَان َڈ اُ سًاومىيْ أَان ىٍ ػٌة َٕډبٍٔ اْ  ثلاٍ ٹلايٍر ثلاٍِٿ ډى٦ٺلا

ٕبُ ٍٙلاي ٕلا٬َٔ اٹشٞلابىْ ي ٵىبيٍاولاٍ      ُډٕىٍ ٖزسًاو سلٺٸ ثَػبڇ ډٓاُ ډى٪َ ٭َثٖشبن ٽبٕشٍ ًٙى( 

اُ ثَػلابڇ اثلاَاُ    آډَٔپلاب َمًٖ ثب ٍّٔڈ ًُٕٝوٕٖلاشٓ ثلاب هلاَيع    ثٍ أه سَسٕت  ،أَان ىٍ ډى٦ٺٍ ًٙى

 ثًى( سأطَٕځٌاٍهٚىًىْ ومًى ي ثَ آن 

ډٕلاِان وٶلاًً ألاَان ىٍ     ١مه ٽبَ٘ دٔ اُ هَيع اُ ثَػبڇ ٽىيٓ ډ سلاٗ آډَٔپبثٍ أه سَسٕت 

ىٕلاز  اُ ٥َٔٸ ډًاُوٍ ٹيٍر ي ډُبٍ ؿىيځبولاٍ  اْ ثب ثبُٔڂَان اٝچٓ  ثٍ ٔټ سٺٖٕڈ ٽبٍ ډى٦ٺٍډى٦ٺٍ 

ٔبثي( ىٍ أه ي١ٮٕز ځبڇ ٽچٕيْ ٽبَ٘ ډىب٥ٸ سلز وٶلاًً ألاَان ي كلاٌٳ ألاَان اُ ثلابُٔڂَْ ىٍ      

ُ   سٺًٔلاز ػُلاز  ډلاًاُْ   َْٕڂٕدډى٦ٺٍ إز( ىٍ ډٺبثڄ  ٍّٔلاڈ ًُٕٝوٕٖلاشٓ ي    ي كمبٔلاز ٙلائي ا

يا٦ٍٕ ٙپٖز ىا٭لا٘   ثٍ َب آنٹيٍر ٽٍ إز اْ  ٹيٍر ډى٦ٺٍ ي ډًاُوٍ ٭َثٖشبن ىٍ ػُز ثبُثٕىٓ

 ځٌاٙشٍ إز(ٍي ثٍ ٽبَ٘ 

 اوِياْ أَان اُ ٥َٔٸ ياىاٍ ومًىن ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثٍ وٺ٠ ثَػبڇ #(0ٍاَجَى $

ډشىبٕت ثب ثىلايَبْ   ٓډشى ىٍيناُ ډى٪َ  ,.--َاى ثَ ډٶبى ٹ٦ٮىبډٍ ثب اڅٺبْ أ ٽىي ډٓسَاډخ سلاٗ 

َبْ ٕٕبٕٓ ي ىٔذچمبسٕټ ثَ ٕبَٔ ٽًٍَٚبْ ٭٢ً سًاٵٸ ي ػبډٮلاٍ   ٱَية ثَػبڇ ثب إشٶبىٌ اُ ٵٚبٍ

اڅمچڄ ډٮَٵٓ وملاًىٌ ي اُ ألاه    ػُبوٓ، أَان ٍا ثٍ ٭ىًان سُئي ٭چٍٕ ٝچق ي اډىٕز ډى٦ٺٍ ي و٪بڇ ثٕه

٘   ػمُلاًٍْ إلالاډٓ ألاَان ٍا    ،ػُلابوٓ ٭چٕلاٍ ألاَان    ٕبُْاػمب٫ ٥َٔٸ ثب ثَػلابڇ  اُ  ثلاٍ ىيٍان دلإ

وٚبن ىاىن 5 ىٍ ٹجبڃ أَان ٭جبٍسىي اُ آډَٔپب َبْ ٕٕبٕزسَٔه  اٝچٓ ،( ثَ إبٓ أه ٍاَجَىثبُځَىاوي

$ولاب٩مٓ   ألاَان أؼلابى اػملاب٫ ٭چٕلاٍ    ي  سلَٔلاټ ثلاَاْ وٺلا٠ ثَػلابڇ     ٱَٕٹبثڄ ا٭شمبى ثلاًىن ألاَان،  

 (#41.,*3+*4-اٙىٓ،

 َلاب  آنٍا ثلاٍ   آډَٔپبسًاوي  ډٓسىُب ٔټ ٍاٌ يػًى ىاٍى ٽٍ ٵًٷ،  َبْ ٕٕبٕزثٍ  ىٕشٕبثٓثٍ ډى٪ًٍ 

ثٍ َمٕه ىڅٕڄ سلَٔټ أَان ثَاْ وٺ٠ ثَػبڇ ٔلاټ سبٽشٕلاټ    أَانوٺ٠ ثَػبڇ س٤ًٕ 5 وِىٔټ ٽىي

ىٍ اػَاْ أه سبٽشٕټ سپٍٕ ثلاَ ٔلاټ    آډَٔپبٵَٟ  دٕ٘ .إز آډَٔپباٝچٓ ثَاْ أه ٍاَجَى ٽچٕيْ 

ثلاٍ ألاه سَسٕلات     أَانٵَٟ ٹئمٓ ىٍ ډٕبن ىيڅشمَىان أه ٽًٍٚ إز5 ىيځبوڂٓ كبٽمٕز ىٍ  ٕ٘د

ٽىىي ٽٍ ىيىٕشڂٓ ىٍ ډٕبن كبٽمٕز أَان، اډپبن وٺلا٠ ثَػلابڇ سًٕلا٤     آوبن أه ٵ١ٍَٕ ٍا ىوجبڃ ډٓ

ىٍ ( سَ ثَػلابڇ سلَٔلاټ ٙلاًى    دٔ ثُشَ إز أَان ثَاْ وٺ٠ ََؿٍ ٬َٕٔ ،ىَي أَان ٍا اٵِأ٘ ډٓ
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ٽَى سب اُ ٥َٔٸ ثَاوڂٕوشه اكٖبٕبر ٭مًډٓ ي اٹلاياڇ ثلاٍ    بْ سلٺٸ أه ٍاَجَى، سلاٗ هًاَىيٍإش

 ي(آډِٕ ٥َٵياٍان وٺ٠ ثَػبڇ، اكشمبڃ وٺ٠ ثَػبڇ س٤ًٕ أَان ٍا اٵِأ٘ ىَ َبْ سلَٔټ ٵٮبڅٕز

ػچًځَْٕ اُ ىٕشٕبثٓ ػمًٍُْ إلاډٓ ألاَان ثلاٍ ډِألابْ ثَػلابڇ اُ ٥َٔلاٸ وٺلا٠        #(1ٍاَجَى $

 --,.ٹ٦ٮىبډٍ 

إز أَان ٍا  َبْ ٙئي ثٍ وً٭ٓ سًاوٖشٍ  دٔ اُ هَيع اُ ثَػبڇ ثب ا٭مبڃ سلَٔڈ آډَٔپبىيڅز 

ٓ اُ ىٕشٕبثٓ ثٍ ثو٘ ٹبثڄ سًػُٓ اُ ډِأبْ ثَػبڇ ثبُ ىاٍى( ىٍ ألاه ٍإلاشب    ثلاٍ إلاشىپبٳ    سلاًان  ډلا

ٍ  ځٌاٍْ ىٍ أَان ي ٭يڇ دبٔجىيْ ثٍ سًاٵٺبر هلاًى ثلاٍ ػُلاز    اڅمچچٓ اُ َٕډبٍٔ َبْ ثٕه َٙٽز  ٹلاَا

أَان ، آډَٔپب٭ىًان ومًى( ثب سًػٍ ثٍ أه ٕٕبٕز ىيڅز  آډَٔپبَبْ ىيڅز  ىٍ څٕٖز سلَٔڈ وڂَٵشه

ًٙى( ىٍ أه ٍإلاشب ثبٔلاي ځٶلاز    ډىي  اُ ډِأبْ اٹشٞبىْ ثَػبڇ ثٌَُٽبډڄ  ٥ًٍ ثٍوشًاوٖشٍ إز  ٭ملاً

ٙلاًٍاْ اډىٕلاز    ْ٭٢لاب اڅمچچٓ إز ٽلاٍ ا  ي ٔب أَان وٕٖز، ثچپٍ سًاٵٺٓ ثٕه آډَٔپبثَػبڇ ډشٮچٸ ثٍ 

ثلاب   آډَٔپلاب اوي( أه ىٍ كلابڅٓ إلاز ٽلاٍ     ٽَىٌ سإٔٔيآن ٍا  ,.--ٕبُډبن ډچڄ ډشلي ىٍ ٹبڅت ٹ٦ٮىبډٍ 

سلالاٗ   آډَٔپب( ىيڅز ٽىي ډٓثٍ ىڅٕڄ دَٕيْ اُ آن ډؼبُار وِٕ ٕبَٔ ٽًٍَٚب ٍا  وٺ٠ سٮُيار هًى

 أبْ ثَػبڇ ثبُ ىاٍى(ثٍ ََ ولً ډمپه أَان ٍا اُ ىٕشٕبثٓ ثٍ ثو٘ ٹبثڄ سًػُٓ اُ ډِ ٽىي ډٓ

 گیشی: ًتیجِ

ثلاًى ٽلاٍ    اڅمچچٓ ثٕهي اڅڂًٔٓ ثَاْ كڄ ٔټ ډ٫ً١ً ډُڈ ىٍ ٭ٍَٝ  كٖبٓثَػبڇ ٔټ سًاٵٸ ثٖٕبٍ 

ٓ    ًٍٙاْ اډىٕز ٕىي آن ٍا ثلاٍ ٹ٦ٮىبډلاٍ سجلائڄ ٽلاَى ي آّاولأ ثلإه       ثلاب اوشٚلابٍ    اڅمچچلآ اولاَّْ اسملا

ً  سإٔٔلاي ٍا ثلاٍ آن  دبٔجىيْ أَان  ،ډًٹ٬ ثٍاُ ػُز َمپبٍْ ٵٮبلاوٍ ي  َبٔ٘ ځِاٍٗ اډلاب ىيڅلاز    ؛ىوملا

َلابْ ىائملآ هلاًى،     ىٍ ٍإشبْ سٺبثڄ ثب ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ډى٦جٸ ثب ىٽشَٔه ي إشَاسْْ آډَٔپب

ځَأبولاٍ اُ ألاه سًاٵلاٸ هلابٍع ٙلاي ي       ٍٱڈ اوؼبڇ سٮُيار اُ ًْٕ أَان، ىٍ ٍئپَىْ ٔپؼبوجٍ٭چٓ

سلٺٕٸ كب١َ ثب ٥لاَف دَٕلا٘   ٍإشب  َبْ ٙئيْ ٍا ٭چٍٕ أَان ي٬١ ومًى( ىٍ أه َمِډبن سلَٔڈ

ىٍ هَيع اُ ثَػبڇ ٭چٍٕ اډىٕز ډچٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ي ثٍ ډى٪ًٍ  آډَٔپباُ ٍاَجَىَبْ اٝچٓ 

سلچٕڄ ؿَأٓ ډ٫ً١ً، دٔ اُ ثٍَٕٓ ٍئپَى ىي ثبُٔڂَ اٝچٓ سًاٵٸ ٔٮىٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان 

ٸ ىٍ دىغ كًٌُ اٝچٓ ثٍ سجٕٕه ډ١ًلا٫ً  ثب إشٶبىٌ اُ سپىٕټ ډٞبكجٍ ٭مٕوٖجز ثٍ ثَػبڇ،  آډَٔپبي 

 دَىاهشٍ إز(

َلابْ ىيڅلاز    ثٍ سَسٕت ايڅًٔلاز، ٍاَجلاَى   سًان ډٓثَ إبٓ وشبٔغ ثٍ ىٕز آډيٌ ډٚوٜ ځَىٔي 

ٍا دٔ اُ هَيع اُ ثَػبڇ ٭چٍٕ اډىٕز ډچٓ ػمًٍُْ إلاډٓ ألاَان ىٍ ٙلا٘ كلاًٌُ اٝلاچٓ      آډَٔپب

ْ    ٥َٔٸ ا٭مبڃ سلَٔڈياىاٍ ثٍ سٖچٕڈ ومًىن ػمًٍُْ إلاډٓ أَان اُ ٙبډڄ5  ، َلابْ ٙلائي اٹشٞلابى
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   ٓ ډُلابٍ ألاَان اُ ٥َٔلاٸ    ، طجلابسٓ ي سٲٕٕلاَ ٍّٔلاڈ    ثَاوياُْ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان اُ ٥َٔلاٸ أؼلابى ثلا

كڄ ؿبڅ٘ ډى٦ٺٍ ػىًة ٱَة إٕٓب اُ ٥َٔٸ ، ډلييىٕبُْ ثَوبډٍ ډًٙپٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان

اوِياْ أَان اُ ٥َٔٸ ياىاٍ ومًىن ، اْ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثبُآٍأٓ ٹيٍر ي ٽبَ٘ وٶًً ډى٦ٺٍ

ػچًځَْٕ اُ ىٕشٕبثٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثلاٍ ډِألابْ   ي ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثٍ وٺ٠ ثَػبڇ 

 ثىيْ ي سلچٕڄ ومًى( ، ىٕشٍ,.--ثَػبڇ اُ ٥َٔٸ وٺ٠ ٹ٦ٮىبډٍ 

 ايلاًاُ ٍاَجَىَبْ ثَٙمبٍْ ٙلايٌ وشٕؼلاٍ ځَٵلاز ألاه إلاز ٽلاٍ        سًان ډٓىٍ وُبٔز آوـٍ ٍا ٽٍ 

اُ اثشياْ اوٺلاة سلابٽىًن وٖلاجز ثلاٍ ػمُلاًٍْ إلالاډٓ ألاَان سٲٕٕلاَْ         آډَٔپبَبْ  ٔپَى ىيڅزٍي

ثلاٍ ډٞلاياٷ ثٕبولابر ډٺلابڇ ډٮ٪لاڈ ٍَجلاَْ       َْډًوٓ ٱَة  ٔٓآډَٔپبوياٙشٍ، ىٍ طبوٓ ډى٦جٸ ثب اڅڂًْ 

َڈ  ، أه«ا٭شمبى وپىٕي آډَٔپبثٍ »ثبٍَب ځٶشٍ ثًىٔڈ 5 # ٽٍ ىٍ ىاوٚڂبٌ ٵََىڂٕبن ٵَډًىوياڅٮبڅٓ ډي٩چٍ$

 ٔٓآډَٔپلالابَلالابْ  ََځًولالاٍ ا٭شملالابى ثلالاٍ ىيڅلالاز  #42.,*-+*4,$ٍَجلالاَ ډٮ٪لالاڈ اوٺلالالاة،   ،اٗ وشٕؼلالاٍ

ىٍ  ٹيٍسمىي أَان  ؿَاٽٍ ،ووًاَي ىاٙز ٓد ىٍاْ  وشٕؼٍ ي ثٌَُ آډَٔپباڅوًٞٛ ىيڅز ػئي  ٭چٓ

ي ډشلياو٘ ىٍ ډى٦ٺٍ ٹبثڄ دلأٌَٗ وجلاًىٌ ي ىٙلامىٓ     آډَٔپبډى٦ٺٍ ٱَة إٕٓب اُ َٕؾ ډى٪َْ ثَاْ 

ثَ أه إز ٽٍ ثشًاوىي ثَ أَان ډٺشلايٍ ي   َب آن  ثب أه و٪بڇ سمبډٓ وياٍى ثچپٍ سمبڇ سلاٗ َب آن ىائمٓ

 ىاٍاْ ډًٹٮٕز ٍاَجَىْ سٖچ٤ ٔبثىي(

 دٕٚىُبىار َُٔ ٍا ثٕبن ومًى5 سًان ډٓثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ ي ىٕشبيٍىَبْ سلٺٕٸ  5دٕٚىُبى

اُ  آډَٔپلاب ١لا٬ ډًػلاًى ي هلاَيع    اُ آوؼب ٽٍ َٙا٤ٔ ډل٦ٕٓ ىٍ ډى٦ٺٍ ي ػُبن ډشىبٕلات ثلاب ي   )

څٌا ١َيٍر ىاٍى ٕبُياٍْ ي س٦بثٸ ثب أه سٲَٕٕار اُ ًْٕ ألاَان   ،ثَػبڇ ىٍ كبڃ سٲَٕٕ إز

َ َبْ آن  َبْ ډچٓ ىٍ سمبډٓ ػىجٍ  ىٍ ٍإشبْ اٍسٺبْ ٩َٵٕز ٹلاَاٍ ځَٵشلاٍ ي ىٍ ايڅًٔلاز     ډلايو٪

 ثبٙي(

اٙشجبٌ ډلبٕجبسٓ ي ٭لايڇ  ُى ي أَان ٍا ثَآيٍىٌ ٕب ډير ٽًسبٌاُ آوؼب ٽٍ ثَػبڇ سًاوٖز اَياٳ  )

ٍ  اَياٳ سَٕٕڈ ٙيٌ ډٓ سًاوبٔٓ ىٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ څلاٌا   ،ډىؼلاَ ٙلاًى   كَٔلاٴ آٙلإڄ    سًاوي ثٍ دبٙلاى

سيثَ ىٍ ٵَډبٔٚبر ډٺلابڇ ډٮ٪لاڈ ٍَجلاَْ ىٍ    ډشىبٕت ثب َٙا٤ٔ كٖبٓ ٽىًوٓ ١َيٍر ىاٍى ثب 

٘  أٚبن ىٍ اٍسجب٣ ثب ډ  ٿ ي ىٍٓ آډًُْ اُ ثٕبوبر اٍُويٌاٍسجب٣ ثب ٦ٕٙبن ثٍِ ، ١ًلا٫ً دلاْيَ

ٕبُْ ډؼيى ډًٍى ثبُثٕىٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ ي ثَ إلابٓ  َب ي ډٺييٍار ٽًٍٚ ي و٪بڇ ثب اډپبن سًاوبٔٓ

ىٍ ػُز ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ ي ډٺبثچٍ ثب سَٵىي ٥َٳ ډٺبثڄ ثٍ وللاًْ اٹلاياڇ ٙلاًى     ْثىي زٔايڅً

 ًٙى( سأډٕهٽٍ ١مه كٶ٨ اوٖؼبڇ ي اٹشياٍ اٍٽبن و٪بڇ، ٭ِر ي ډىبٵ٬ ډچٓ وِٕ 
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