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 چکيده

إلاڇ، وشًاوٖز هًى ٍا ثٍ َلايٳ ي ٱلابٔشى ٽلاٍ إلالاڇ      ايڅٍٕډشمبىى ثٮي اُ ٹَين  َبْ ٹَنىٍ ٥ًڃ  اډز٘ ثٍِٿ إلاډى

ٓ   أه ؿِٕى ثًى ٽٍ (ثٕىى ٽَىٌ ي ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ثًى، ثَٕبوي ثَاى اي دٕ٘ ز ډٖلاچمبوبن  ي ٱٶچلا  ىيٍْ اُ إلالاڇ، دَاٽىلايځ

آوـٍ ډٖچڈ إلاز، ألاه   اډب  ؛ٙيٌ إز ثَ آوبن ٕچ٦ٍ ىٙمىبن ىياڇثب٭ض  اهشلاٵٚبنسٶَٹٍ ي  (دٕ٘ آيٍىٌ ثًى َب آن ثَاى

كٶلا٨ اسللابى، اٍُٗ ثٖلإبٍ     ياوپلابٍ ٽلاَى    سًانٓ ومٍا  ٓ اډزپذبٍؿڂٔ يَمجٖشڂٓ ىٍ ځٖشَٗ  يكيرإز ٽٍ وٺ٘ 

ډٖلائچٍ يكلاير ٔپلآ اُ    اولاي(   ٽلاَىٌ # ډلاب ٍا ثلاٍ آن ى٭لاًر    اڅٖلالاڇ  ٭چُٕڈ٭مٕٸ ي ډُمى إز ٽٍ دٕبډجَ $ٛ# ي اډبډبن $

ػُبن إلالاڇ ثلاٍ آن سًػلاٍ     ٍَجَان، ډٞچلبن ي و٪َان ٝبكتډٖبئڄ إلاډٓ إز ٽٍ ثٖٕبٍْ اُ اوئٚمىيان،  سَٔه ډُڈ

 (ىاٙشٍ ي ىاٍوي

سلٺٕلاٸ وٕلاِ    اٝچٓ ٕإاڃىٍيوٓ و٪بڇ ٽٍ ٹيٍر  ٓثوٚ إشلپبڇىٍ يكير ډچٓ  وٺٍ٘اَجَىَبْ  َيٳ سلٺٕٸ ٙىبٕبٔٓ 

ثلاب   ألاَان  ىٍيوٓ و٪بڇ ػمًٍُْ إلاډٓٹيٍر  ٓثوٚ إشلپبڇىٍ يكير ډچٓ  وٺ٘ ، ٍاَجَىَبْ ډىبٕتَيٳ ثبډشىب٩َ 

 –و٫ً سلٺٕٸ ٽبٍثَىْ إلاز ي ٍيٗ آن سًٝلإٶٓ    ثبٙي(؟ ډٖٓزٓ# ؿٕاڅٮبڅ ډي٩چٍثَ ثٕبوبر ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ $ سأٽٕي

اٍِ  سلچٕچٓ ٽٍ اَْ ځَىآيٍْ ا٥لا٭بر اُ اث وَز« »اْ ٭چمٓ ي سوٞٞٓ ثوبوٍٽشب»ث ىٔش شٕٶبىٌ« ا ز  ٙيٌ ا ي ىٍ اوؼبڇ ٽبٍ ډٕياوٓ ثب إ

 ثبٙي(وٶَ ډٓ +.ومًوٍ ػبډٮٍ آډبٍْ  ثب كؼڈْ اُ و٪َار ووجڂبن ٭چمٓ، ډىي ثٌَُ

وٺ٦لاٍ   سَٔه اُ ٹبوًن ډُڈ زٕي سجٮ كپًډز ٍأٓيػًى ٍَجَْ كپٕڈ ي ٵَُاوٍ ىٍ  ،ىَيٓ ډوٚبن  ٸٕاُ سلٺوشبٔغ كبٝچٍ 

ثب اوؼبڇ ٽبٍ  ؛ ٽٍثبٙي ډٓ ٔپذبٍؿڂٓ ډَىڇ ي ډٖئًڅٕهي ثَاْ ٍٵ٬ اهشلاٳ  ډچٓ يكير زٔىٍ سٺًٍاَجَى اٝچٓ ٹًر ي 

 إز( بٵشٍٔ  ىٕزثٍ آن  SWOT ٔٔډبس٥ََٔٸ  ي اٍُيٙمىي ٭چمٓ 

 

 (ٍاَجَى، ٹيٍر ىٍيوٓ، إشلپبڇ يكير ډچٓ، يكير، ها: کليدواژه
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ٍ ُٕډًٌ ٹٍَُٔ وٕٖز، يكير ي ٔپذبٍؿڂٓ ډچٓ سبثٮٓ اُ ٹ َٝٵبًاډَيٌُ اٹشياٍ ػًاډ٬،  ُ  ىلا  طجلابر  ٕلاب

وٺ٦ٍ ٭ِٔمز ََځًوٍ دَٕٚٵز ي ىٍ أؼبى َٙا٤ٔ ډ٦چًة ي  ػبوجٍ َمٍٕٕبٕٓ، كٶ٨ اډىٕز، سًٕٮٍ 

 ثٍ ثب سٺًٔز ا٭شمبى ٓ ٹيٍر و٪بڇ ٙيٌ يىٍيو  إشلپبڇ ٕبهز ثبٙي ٽٍ ثب٭ضډٓ ٽًٍٚىٍ ثبڅىيځٓ 

٭جلاًٍ ٕلالاډز و٪لابڇ ډٺلايٓ      ٍيولاي ىاهچلآ   َْلاب  زٕلا ٩َٵځَْٕ ََؿٍ ثٕٚلاشَ اُ   وٶٔ ډچٓ ي ثٌَُ 

دٕ٘ ٍي ثب اسپبڃ ثلاٍ ٹلايٍر لألاِاڃ اڅُلآ ٵلاَاَڈ      َبْ دَسلا٥ڈ  ډل٤ٍٕا اُ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان 

 ومًىٌ إز(

ٙمب َٕؾ ػم٬ ثَْٚ ٍا دٕيا ( اهشلاٵبسٓ ىٍ ډٕبن ََ ػم٬ ثَْٚ َٖز( َمٍ ثبَڈ ډشلي ثبٙىي»

و٪َ وجبٔي ٍٙشٍ ي  ًن اسٶبٷ ي اسلبى و٪َ ثبٙي؛ اډب أه اهشلاٳىٍ ډٖبئڄ ځًوبځ َب آنٽىٕي ٽٍ ثٕه  ومٓ

لاُڇ  ٤ٔاسلبى ي يكير َڈ ٔپلآ اُ ٙلاَا   (((ٔټ ډؼمً٭ٍ ثٍ َڈ ثِوي ٔټ ډچز ي ٍا ىٍ دًٕوي اسلبى

#( 24.,*2+*,,ػبوجلابُان،  ىٍ ػملا٬ $ثٕبوبر،  «ٽَىن آٔىيٌ أه و٪بڇ إز سأډٕهي  أه ٕبهشه (إز

ٍ  ٓ ٹيٍر ىٍيو  ٕبهزإشلپبڇ  اْ اُ ٹلايٍر ولاَڇ ي ٹلايٍر     و٪بڇ سَٽٕت َىَډىياولاٍ ي ًَٙلامىياو

ٕوز إز( ٹيٍر وَڇ اُ ٭ىبَْٝ و٪َٕ أملابن، ًَٔلاز، ډٚلاَي٭ٕز، ډٺجًڅٕلاز، يكلاير ډچلّآ ي       

ٹيٍر  ىٍيوٓ ٕبهز سًاوي، ىٍ إشلپبڇ َبْ وَډٓ ٽٍ ډٓسٺَٔت ډٌاَت ىاهڄ ٽًٍٚ ي ٕبَٔ ډإڅٶٍ

ٍ  و٪لابڇ  ثٍاڅُٓ  ٌِٕاوڂ بثډَىډٓ ٽٍ  (ًٙى ډٓو٪بڇ ىهٕڄ ثبٙي، سٚپٕڄ  ً ىاٍولاي، سىُلاب    هًىثلابي  ىٍ دَسلا

ٍ َمجٖشڂٓ ډچٓ ډٓ يكير ي ٍ َلاب  سًاوىي ىٍ سمبډٓ ٭َٝلا ٍ  ك٢لاً ي اُ ىٕلاشبيٍىَبْ ٽٚلاًٍ    ىاٙلاش

    ٓ ٙلاًى ي اُ ډٮؼلاِار   دبٕياٍْ ٽىىي( أه يكير ي هًىثبيٍْ ډچٓ سىُب ىٍ ٕلابٍٔ أملابن أؼلابى ډلا

َ ځلاَىى(  ٓډلًٖة ډلا  $ٌٍ#ډٮمبٍ ثٍِٿ اوٺلاة إلاډٓ اډبڇ ٍاكڄ ٓ   ؿٺلايٍ ١لأَت   َلا  يكلاير ډچلا

َلاَ   ٔبثلاي ي ىٍ ډٺبثلاڄ  اٵِأٓ ١َٔت اٍسٺبْ اٹشياٍ ډچٓ وِٕ اٵِأ٘ ډٓٔبثي وٺ٘ ډظجز ي َڈ اٵِأ٘

ډٖب٭ي ُډٕىٍ  ٔبثي ي اٵِأ٘ ډٓ ي هبٍػٓىاهچٓ سُئيار  ٔبثي،ؿٺيٍ ١َٔت أه ٽبٍٽَىَب ٽبَ٘ 

ْ  ي لاُڇ ٙلا٣َ  ٭ىلاًان  ثٍكير ډچٓ ي ٵچٌا ډٺًڅٍ ٽًٍٚ اُ ثٕه هًاَي ٍٵز( سًٕٮٍ ي ٍٙي  ١لاَيٍ

ډٶًُڇ ٣َٙ لاُڇ ي ٕىڀ ثىبْ إبٕلآ   هٔا (ثبٙي ډٓ سأٽٕي َمًاٌٍ ډًٍى ٹيٍر و٪بڇ ثو٘ إشلپبڇ

 ٽٍ ثَ إبٓ ډجبوٓ اوٺلاة إلاډٓ ٙپڄ ٔبٵشٍ إز( ثبٙيٹيٍر و٪بڇ ډٓ ىٍيوٓ ٕبهز 

ياٍْ ي ىياڇ هلاًى ٍا  ػمًٍُْ إلاډٓ أَان َمًاٌٍ ثب سٺًٔز يكير ډچٓ سلاٗ ىاٍى سلاب دبٔلا  

كٶ٨ ومبٔي( ََُډبن ٽٍ يكير ډچٓ ىؿبٍ هيٍٙ ي إٕٓت ٙيٌ إز، ٽًٍٚ ثلاب ډٚلاپلاسٓ ډًاػلاٍ    

ٍ  ٓد ْ ٍا ىٍَٔوبدٌ ػجَانَبْ ي َِٔىٍ بٵشٍٔ ٽبَ٘ٙيٌ، طجبر ىاهچٓ  ثلاب  ډٺبڅلاٍ كب١لاَ   إلاز(   ىاٙلاش

جَىَبْ ٍاَ إز ٽٍٕإاڃ أه ىٍٝيى دبٕوڂًٔٓ ثٍ ٙىبٕبٔٓ ٍاَجَىَبْ وٺ٘ يكير ډچٓ  َيٳ



  5ََٓٚانٔا ٓإلاډ ْٹيٍر ىٍيوٓ و٪بڇ ػمًٍُ ٓثوٚ يكير ډچٓ ىٍ إشلپبڇ ٍْاَجَىَبډٺبڅٍ دْي)))  223 

ثَ ثٕبولابر ډٺلابڇ ډٮ٪لاڈ ٍَجلاَْ      سأٽٕيٹيٍر و٪بڇ ثب  ىٍيوٓ ٕبهز وٺ٘ يكير ډچٓ ىٍ إشلپبڇ 

ٍ ىٹٕٸ  هٕٕسج أه ډٺبڅٍ ثبٓ# ٽياڇ إز؟ اڅٮبڅ ډي٩چٍ$ ًٔ  ډٖلائچ سلٺٕلاٸ ثلاٍ    ٕلاإالار ثلاٍ   ٓىٍ دبٕلاوڂ

 (دَىاُىٓ ډٹًر ي ١ٮٴ# ي ٭ًاډڄ ثَٕيوٓ $سُئي ي ٵَٝز# $ ىاهچٓٙىبٕبٔٓ ٭ًاډڄ 

 ی:هجبًی ًظش

َ  ډُلاڈ ٔبثٓ ثَ إلابٓ ډ١ًلا٫ً ألاه ډٺبڅلاٍ     اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ هًٞٛ دٕٕٚىٍ ْػٖشؼًَبثب سًػٍ   هٔسلا

 سٍُٕ ٙيٌ ىٍ كًٌُ ډٶبَٕڈ وِىٔټ ثٍ أه دْيَ٘ ٭جبٍسىي ا5ُ َْب ډٺبڅٍسلٺٕٺبسٓ ي  َْب ٥َف

 ڂلابٌ ٔىٍ دبسلز ٭ىًان5 اسلبى ډچٓ ي يكير ډچٓ، ؿبح  ْا ډٺبڅٍ# ىٍ 34.,$ ؛٭چٓ ًي٭چڈ 

ٍ  ٓ٭چلا  يٕٕلا اڅٮ٪ملآ   الله ىٵشلاَ كٶلا٨ ي وٚلاَ آطلابٍ ك٢لاَر آٔلاز      ٍٕلابوٓ   ا٥لا٫ اْ  هبډىلا

اسلبى ډچّٓ، ثٍ ٭ىًان ٔپلآ اُ   5ډإٍٕٖ دْيَٚٓ ٵََىڂٓ اوٺلاة إلاډٓ )اڅٮبڅٓ#  ٩چٍ $ډي

ٍئپَىَبْ وب٩َ ثٍ ي١ٮٕز ىٍيولآ ػبډٮلاٍ ي ثلاٍ ډى٪لاًٍ سٺًٔلاز ي سٮمٕلاٸ دًٕولايَبْ        

شڂبَٓ ډى٦ٺٓ ي ٭ٺلاولآ ىاٙلاشٍ   ٕٕبٕٓ، اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ ي ٭ب٥ٶٓ ٔټ ډچزّ، اځَ هبٕ

ىاٍ ٙين ٭لائٸ اٵَاى ػبډٮٍ وٖجز ثلاٍ ٔپلائڂَ ي وٖلاجز ثلاٍ َٕوًٙلاز       ثبٙي، َڈ ٍٍٔٚ

َلاب ي ٽٚلاًٍَبْ    َبْ َمپبٍْ ثلاب ډچلّاز   ځَىى ي َڈ ُډٕىٍ ډٚشَٻ ٽًٍٚٙبن ٍا ثب٭ض ډٓ

 (#34.,، ًي٭چڈ$َمًٖ ٍا ٵَاَڈ هًاَي ٕبهز 

 ؿلابح5  ،او٬ دًٔبٔٓ اسللابى ي اوٖلاؼبڇ  ډًىٍ ډٺبڅٍ سلز ٭ىًان5  #31.,$ ،٭چٓ ٱلاډٓ وؼٴ 

يكير ي اوٖؼبڇ ىٍ ٭ٞلاَ كب١لاَ    5ؤًٖي ډٓ ٵََىڂٓ اوٺلاة إلاډٓ ډإٍٕٖ دْيَٚٓ

َبْ ٽُىٍ ػُبن إلاڇ إز ي اځَ ډٖچمبوبن هًاَبن ثبُځٚز ثٍ ٭َٞ ٥لأٓ  ُهڈ ډََڈ

ډىي ډَػٮٕز ٭چمٓ ىٍ ػُبن َٖشىي، ثبٔي اكٖبٓ ٔپلآ ثلاًىن ٍا    ثبٙىي ي ٭لاٹٍ هًى ډٓ

َڈ ىٍ ػبْ هًى ډُلاڈ ي كٕلابسٓ   « يكير»ًى أؼبى، سٺًٔز ي ٵَاځَٕ ومبٔىي( ډٺًڅٍ ىٍ ه

 ي ٽًٙلاب  آنأَان إلاډٓ ثبٔي ىٍ ډَٖٕ ٍٙلاي ي سٺًٔلاز    إز ي ػًاډ٬ إلاډٓ اُ ػمچٍ

 ډبو٬ ٍٙي ٭ًاډڄ سٶَٹٍ ي اهشلاٳ ًٙوي( ػيْ ثبٙىي ي

 ٌي اوٖؼبڇ إلاډٓ ىٍ اسلبى ډچٓ  اْ سلز ٭ىًان5ډٺبڅٍ #، ىٍ,4.,؛ $٭جياڅلٖٕه هَٖيدىب

َ  ٌَٕٕ ي 5ؤًٖي ډٓ ٵٞچىبډٍ اوش٪بٍ ٌ ىٍَٚ، ډىشدَسً يكٓ ي اډبډز  ٕىز وجًْ ي ٭چًْ ثلا

أه ٍئپَى إشًاٍ ثًىٌ إز ٽٍ ډٕلابن اَلاڄ إلالاڇ، يكلاير ي اوٖلاؼبڇ ثَٹلاَاٍ ٙلاًى ي        

ثٍ كياٹڄ ثَٕي( ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ وِٕ ثب سًػٍ ثلاٍ ألاه ٕلإٌَ كٖلاىٍ ي      َب آنَبْ   ؿبڅ٘

ٍا ځًٙلاِى ٽَىولاي(    اوٖلاؼبڇ  ي، ١لاَيٍر اسللابى   ډلاَىڇ  يٓ، ثٍ ډٖلائًلان و٪لابڇ   ٕىز ىٔى
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َبْ ډلاٌَجٓ ي ډچلآ    إلاډٓ، ىٍٝيى وٶٓ سٶبير اوٖؼبڇ يثىبثَأه، سًٍٕٝ ثٍ اسلبى ډچٓ 

 ٽىي( سأٽٕيهًاَي ثَ يكير ډچٓ ي إلاډٓ  وٕٖز؛ ثچپٍ ډٓ

 ًٍْي اوٖلالاؼبڇ  اسللالابى»اْ سللالاز ٭ىلالاًان5 ىٍ ډٺبڅلالاٍ #33.,*3*1-$ ؛دلالاًٍډٮملالابٍْي  ٭بٙلالا

َلابْ  ىٱيٱٍ سَٔه ثٍِٿ ٔپٓ اُ ؿبح دبٔڂبٌ سوٞٞٓ ػبډ٬ آطبٍ ُٕٙي ډ٦َُْ(« إلاډٓ

ْ ٕٶَٕان اڅُلآ،  َب ي آٍُيَبي٩بٔٴ ي ثچپٍ آٍډبن سَٔه ډُڈ ډٞچلبن اػشمب٭ٓ ي ٔپٓ اُ

اسلبى اډز ي اوٖؼبڇ ي ٔپذبٍؿڂٓ آكبى ػًاډ٬ اوٖبوٓ إز( أه ياٹٮٕشلآ إلاز ٽلاٍ ثلاٍ     

ؼڄ الله سٮلابڅٓ  ٭$ ډُيْڇ ثٍ يٹ٫ً هًاَي دًٕٕز ي ثب ٩ًٍُ ك٢َر ا٭شٺبى ٕٙٮٍ َٕاوؼب

اْ اُ آٔىيٌ سبٍٔن آوـٍ # ي سٚپٕڄ كپًډز ػُبوٓ آن ك٢َر ىٍ ثٍََٴٔي َٙ ي ٵَػٍ

 َلاب  آنٍا ٽٍ اوجٕبء ي دٕلابډجَان ي ډٞلاچلبن ي هَٕهًاَلابن اُ اوؼلابډ٘ ثَوٕبډيولاي ي ثلاَاْ       

 ٭مَ ػُبنآهَاڅِډبن ي دبٔبن  َى ىٍٽآڃ ػچًٌ ډَٓمًاٌٍ ثٍ ًٍٝر ٔټ آٍډبن ي ٔټ أيٌ

 (ډلٺٸ هًاَي ٙي أٚبن ٩ًٍُثب  اٍاىٌ ٹ٦ٮٓ اڅُٓ ي هًإز ي ثٍ

ٽلاٍ اٱچلات اُ ثٮلاي     ځٕلأَڈ َبْ ډَسج٤، ثب ډ٫ً١ً ډًٍى سلٺٕٸ، وشٕؼٍ ډٓ ثىيْ دْيَ٘ ىٍ ػم٬

بډٮلاٍ  ىٍ ػ اسلبى ي اوٖؼبڇ ْ ثَاْ أؼبىٕبُُډٕىٍثَ  سأٽٕيو٪َْ ي سئًٍٔټ ډ٫ً١ً ٍا ثٍَٕٓ ي ثب 

اولاي ي ثلاٍ ثٍَٕلآ ي ىٕلاشٕبثٓ ثلاٍ َملاٍ هلالاء        وڂبَٓ ثوٚٓ ىٍ ډٶًُڇ ٙىبٕٓ ډ٫ً١ً اسلبى ىاٙشٍ

ثىلابثَأه   ؛اْ ي ٽچٕيْ ډٶًُڇ إلاشلپبڇ دَىاهشلاٍ وٚلايٌ إلاز    ډًػًى ىٍ ُډٕىٍ ٙىبهز اًٝڃ دبٍٔ

٭چمٓ ي ٙىبٕلابٔٓ ٍاَجَىَلابْ إبٕلآ ثلاَاْ إلاشلپبڇ ٕلابهز        ٍيٙمىيسلٺٕٸ كب١َ ثب ثٍَٕٓ 

و٪بڇ سلاٗ ىاٍى، ىٍ أه ُډٕىٍ ثب ثٍَٕٓ ٭چمٓ، وٖجز ثٍ ٙىبٕبٔٓ ٍاَجَىَبْ وٺلا٘  ٹيٍر ىٍيوٓ 

٘ ىٍ  َلاب  ىٍٕٚلا ٕدوٺلا٘   ي ؛ىٍيوٓ ٹيٍر و٪بڇ ځبډٓ وً ثَىاٍى ىٍ إشلپبڇيكير ډچٓ  ٓ اٵِا ىاولا  ٔلا

ٍ ٕسأطاُ اوؼبڇ ٽبٍ سلٺٕٺٓ سپلاَاٍْ   َْٕي ػچًځاُ ډ٦بڅت ډَسج٤  ْډىي ثٌَُډلٺٸ ثَاْ  ثلاًىٌ   َځلاٌا

 (إز

سٶَٹلاٍ ي وٶلابٷ ي    وجلاًىن ٓ ٮىلا 5ٔ »ىلاي ٔٵَډبٓ ډلا ډٮ٪ڈ ٍَجَْ ىٍ سٮَٔلاٴ يكلاير    ٺبڇډ 5يكير

ٓ  ٖلاشىي، ٕډظڄ َڈ و ٓىٔٽٍ اُ څلب٧ ا٭شٺبى ى ٓىي ػمب٭ش كشٓ ي ٽٚمپ٘( َْٕىٍځ اسللابى   سًاوىلاي  ډلا

يكلاير ٍا   هٔلا ٽلاٍ ا  ٓاُ ٭لاًاډچ  ٓپلا ٔى٭ًا وپىىي(  سًاوىي ډٓٽىبٍ َڈ ثبٙىي؛  سًاوىي ډٓىاٙشٍ ثبٙىي؛ 

( ََ ٽٔ َلاڈ  ًٙى ډٓډَىڇ دَسبة  ًَٓى ْإز ٽٍ ىائمبً ىٍ ٵ٢ب ٓډٚشجُ ڈٕډٶبَ ،ٽىي ډٓىاٍ  هيٍٙ

 لاُڇ َٕلا ٱ٭يٌ٘ اُ آن ٥لاَٳ؛ ػىؼلابڃ ي اهلاشلاٳٙ     ټ٥َٔٳ،  هٔ٭يٌ٘ اُ ا ټٔ ؛ٽىي ډٓډٮىب  ْا ځًوٍ ثٍ

َ  سٮچٸ ي اكٖبٓ( َمجٖشڂٓ ډچٓ #24.,*,*1-، سَُان ومبُ ػمٮٍ ،$ثٕبوبر !(((«ًٙى ډٓىٍٕز   هلاب٥
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 ،$ؿچجٓ ىَي ډٓسٮُي ډٚشَٻ اٵَاى ثٍ اػشمب٫ ډچٓ ٽٍ اٵَاى ػبډٮٍ ًَٔز ػمٮٓ  ٓي اكٖبډٚشَٻ 

,.23)# 

ِ ي دًٔلابٔٓ ٔلاټ و٪لابڇ ٍا سٚلاپٕڄ ىاىٌ      ي اوٖلاؼبڇ يكير اُ ډٺيډبسٓ إلاز ٽلاٍ إلابٓ      ي ٍډلا

ٓ ؿىلإه   $٫#٭چٓ ك٢َر  ( ثب ډَاػٮٍ ثٍ ٽچمبرثبٙي ډٓډبويځبٍْ آن  إلاشىجب٣ وملاًى ٽلا5ٍ     سلاًان  ډلا

كَٳ ډلاب ثلاٍ    ي اوٖبن ثب ٍيكٍٕ و٫ً ىيٕشٓ دئي آډيٌ إز( ثبٙي ډ٥ٓجٕٮٓ اډَْ ٵ٦َْ ي « اسلبى»

٭ىًان دٕبڇ يكير أه إز ٽٍ ډٖچمبوبن ثٕبٔىي ثب َڈ ډشلي ثًٚوي ي ثب ٔپلائڂَ ىٙلامىٓ وپىىلاي ي    

هيا ي ٕىز وجٓ اٽَڇ $ٛ# ي َٙٔٮز إلاډٓ ثبٙي( ألاه كَٵلآ إلاز ٽلاٍ َلاَ       ٽشبة ډلًٍ َڈ،

 ٓ ٭چملالابْ ٙلالإٮٍ ي   ػملالا٬ ىٍ$ثٕبولالابر،  ٽلالاَى هًاَلالايجلالاًڃ آن ٍا ٹ ډىٞلالاٶٓ يٱلالاَٟ ٭بٹلالاڄ ثلالا

 (#22.,*,,*-ٕىٓ،

َ ٓ اٝلاچ يكير ډچٓ ثٍ څلب٧ ډٶًُډٓ ي و٪َْ ىاٍاْ اَمٕلاز إلاز(    ډٮىبْ 5ډچٓ يكير  هٔسلا

ثَى(  اػشمب٭ٓ وبڇ ، ٔپذبٍؿڂٓٓاػشمب٭ َٓمجٖشڂډٶبَٕڈ وِىٔټ ثٍ يكير ډچٓ، ډٶبَٕمٓ َمـًن 

، ٔڂبوڂٓ ډچز ي اػشمب٫ ډچز ىٍ اَياٳ ډٚلاوٜ ي  ثٍ ډٮىبْ ٔپٓ ٙين ډچز #(,52 33., ،َٓاؤ$ا

ثَاىٍْ اډز ىٍ ىٵب٫ اُ و٪بڇ ډٺيٓ إلاډٓ ي كٶ٨ ٽٕبن، ًَٔز ي ٵََىلاڀ إلالاډٓ سللاز څلاًاْ     

ډٺبڇ ٭٪مبْ يلأز ي ٔپذبٍؿلاٍ ٙلاين ىٍ ډٺبثلاڄ سُئلايار ډىلابٵٺٕه ىاهچلآ ي ىٙلامىبن هلابٍػٓ         

 (#-4.,،$ٽَٔمٓ

ٓ ثٍ ډٮىبْ اكٖبٓ سٮچلاٸ ډٚلاشَٻ    ٓيكير ډچ ٓ ٵلاَاى  ا ي ػمٮلا إلاز ٽلاٍ ىٍ آن    ىٍ اػشملاب٭

يػًى  ي ػبډٮٍ# ډٕبن اٵَاى َب آني و٪بَٔ  ٓي ډچٵََىڂٓ $سٮچٺبر ىٔىٓ  ي اٙشَاٻاٙشَاٻ َٕوًٙز 

ٍ ٕهًىاوڂ ٥ًٍ ثٍ ي اٙشَاٽبروٕبُ اٵَاى وٖجز ثٍ كٶ٨ أه سٮچٺبر  ي َىڂبڇىاٍى  ياٽلاى٘ وٚلابن    وشلا

 (#.4., ،$آة ه٢َ ىَىيٓ ډ

ي ډشٺبثڄ ثٕه ؿىي وٶَ ٔب ؿىي ځَيٌ إلاز ٽلاٍ اُ آځلابَٓ    يكير، َمجٖشڂٓ اكٖبٓ ډٖئًڅٕز 

ٔلاب كشلآ ياثٖلاشڂٓ ډشٺبثلاڄ      ٙبډڄ دًٕويَبْ اوٖلابوٓ ي ثلاَاىٍْ ي   سًاوي ډٓي  ثَهًٍىاٍ ثبٙىي اٍاىٌ

 #.4.,، $ډشٶپََب ثبٙي كٕبر ي ډىبٵ٬ اوٖبن

ياٌّ إشلپبڇ إڈ ډٞيٍ ٭َثٓ 8ثَ يُن إشٶٮبڃ7 ثًىٌ ٽلاٍ ثلاٍ ډٮىلآ ډلپلاڈ ثلاًىن،       5إشلپبڇ

ٍ   ي ىٍثبٙي  ډلپمٓ، إشًاٍْ، ٹًاڇ ي اوٖؼبڇ ثوٕٚين ثٍ ٽبٍَب ډٓ ٙلايٌ   اٝڄ اُ ٵٮڄ كپلاڈ ځَٵشلا

 #(+.,5 -3.,$اوًٍْ، إز



--1  43., دبِٕٔ، ًٕڇ، ٙمبٌٍ ٕٓ ي وُڈ ٵٞچىبډٍ اډىٕز ډچٓ، ٕبڃ                                                       

ځَٕى( ثبٔي ٭ىبٔز ىاٙز إشلپبڇ اُ ىٍين ډشٶبير اُ  ين و٪بڇ ٔب دئيٌ ٍٍٔٚ ډٍٓإشلپبڇ اُ ى

ٍ ( ىٍ إشلپبڇ اُ ىٍين، إشلپبڇ ډىجٮلاض اُ ىٍين  َٖزإشلپبڇ ىٍ ىٍين  اْ ثلابلاسَ ي   ي ىٍ ډَسجلا

ي كبڃ أىپٍ ىٍ إشلپبڇ  َٖزځَٵشٍ اُ آن  وٚبئزٙيٌ ي  ٔټ ئْځٓ ي ډلًٞڃ ثَآډيٌ، إشوَاع

ٔټ ٽٕٶٕلاز ي ٍيف ډىلايٍع ىٍ ىٍين و٪لابڇ ثلاًىٌ ي ألاه ىي َملاَاٌ ي        ٭ىًان ثٍىٍيوٓ، ډلپڈ ثًىن 

ن ىٍ ىاهلاڄ ٕٕٖلاشڈ   ثبٙىي( ىٍ إشلپبڇ ىٍيوٓ ډَاى إشلپبڇ ىٍ ىٍين ي ډلپڈ ثًى دًٕٕز َڈ ډٓ

و٪لاَ إلاز( اُ ٕلاًْ ىٔڂلاَ      ٔټ ٽٕٶٕز ي كبڅز ىٍيوٓ ي ىاهچٓ ٕٕٖشڈ ډلاًٍى  ٭ىًان ثٍٽٍ  َٖز

سًاوي ثٕبوڂَ أه ثبٙي ٽٍ إشلپبڇ وب٩َ ثَ ٦ٕق يٕلإٮٓ   ا٥لاٷ ىٍيوٓ ثًىن ثٍ ډٶًُڇ إشلپبڇ ډٓ

ٓ ْ ىٍيوٓ ثًىٌ ٽٍ ثو٘ ىٍيوٓ ٵٺ٤ ػِئٓ اُ آن إز ي إلاشلپبڇ ٍا   ي ٵَاسَ اُ كًٌُ اُ  سلاًان  ډلا

 ىاى( َڈ ډًٍى ثلض ٹَاٍ ډى٪َ ثَٕيوٓ آن

ٓ سَٔه ډٖبئچٓ إز ٽلاٍ   ٹيٍر اُ ثئُٓ 5ٹيٍر ثلاٍ ػٖلاشؼً    ٍياثلا٤  ٓسملابډ آن ٍا ىٍ  سلاًان  ډلا

  ٍ دلاَىاُان يػلاًى    وٖٚز( ىٍ هًٞٛ سٮَٔٴ أه ډٶًُڇ، سًاٵٸ ؿىياوٓ ډٕبن اوئٚلامىيان ي و٪َٔلا

ٓ   وياٍى( ثٍ َمٕه هب٥َ ٹيٍر َمبوىي اډىٕز، ډٶًُډٓ ډلاجُڈ  ثبٙلاي( ثلاَاْ ألاه ډٶُلاًڇ      ي ولابىٹٕٸ ډلا

ْ ىٍ  (#+.5 .3.,اوي $دًٍ ٍُيډٓ،  َبْ ځًوبځًوٓ ٍا ىٍ و٪َ ځَٵشٍ اوئٚمىيان ډوشچٴ ؿٌَُ  ثٖلإبٍ

ٓ ٹيٍر ٍا  اُ ډى٪َْ ىٔڂَ وِٕ إز، ٹيٍر ثَاْ ډجبٌٍُ ػبډٮٍ، ىٍ َب ٕشٌِٕ اُ ىٍ ىي ولا٫ً   سلاًان  ډلا

 ُا ىاوٖز5 ُا ي ثَين ىٍين

ُا5 ٙبډڄ ډؼمً٭ٍ ډىبث٬ ډًڅي ٹيٍر إلاز ٽلاٍ اُ ثٕلاَين ٔلاټ و٪لابڇ ىٍ اهشٕلابٍ اي        ٹيٍر ثَين

دًٕويْ يطٕٸ وياٍى، ٔب سًان ٽىشَڃ ي ډئَٔز آن ثَاْ   ي ثب ٕبهز ىٍيوٓ آن و٪بڇ ًٙى ډٓځٌاٙشٍ 

ثٕڂبوڂبن اُ ٔټ كپًډز ٔب ډىبث٬ اٹشٞبىْ ياثٖشٍ ثلاٍ  هًثٓ ډمپه وٕٖز؛ َمـًن كمبٔز  و٪بڇ ثٍ

 ډٞبڅق ثٕڂبوڂبن(

ډىبث٬ ډًڅي ٹيٍر ي اٹشياٍ إز ٽٍ ثب ٕبهز ىٍيوٓ و٪بڇ ډَسج٤ ثلاًىٌ    ُا5 ډؼمً٭ٍ ٹيٍر ىٍين

ٓ  ي اػِاْ آن ٍا ډإڅٶٍ ىَىلاي ي هلاًى و٪لابڇ سلاًان      َبْ ثًډٓ ي ىٍيوٓ ٔټ ډچز ي ٽًٍٚ سٚپٕڄ ډلا

ي ثلاًډٓ،   ٓډچلا  طلاَير ٍا ىٍ اهشٕبٍ ىاٍى؛ َمـًن ا٭شٺبىار، ىاولا٘،  ډئَٔز ٽلان ي هَى آن ډىبث٬ 

ؿُلاٌَ،   $هًٗ وٶٔ ثٍ  ثَىاٍْ ىاهچٓ، وَٕيَبْ و٪بډٓ ډشٮُي ي ىاٍاْ ا٭شمبى  ٹبثڄ ثٌَُ ٓٮ٥ٕج ډىبث٬

,.4,#) 

ٽٍ ډٮبىڃ ٵبٍٕٓ آن ٍاَجَى إز( اُ ياٌّ ًٔوبوٓ ثٍ ډٮىبْ ّولاَاڃ اٍسلا٘    ياٌّ إشَاسْْ 5ٍاَجَى

 (( ٍاَجَى اُ ػمچٍ ډٶبَٕمٓ إز ٽٍ سٮبٍٔٴ ډشٮيىْ ثلاَاْ آن اٍائلاٍ ٙلايٌ إلاز    ځَٵشٍ ٙيٌ إز

ثلاٍ ي١لا٬    ينٕي ٍٕٙيٌ  هٕٕسٮ َْب َيٳثٍ  ٓبثٕىٕش ْاهشٞبٛ ډىبث٬ ي اثِاٍ ثَا ٓثٍ ډٮى ٍاَجَى،

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%DA%AF
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%DA%AF
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ٗ +4.,5 .,$ىاوٚلاؼًٔبن ىيٌٍ َٶلاشڈ ډ٦بڅٮلابر اډىٕلاز ډچلآ،       ډ٦چًة إز ي َلاب   #( ډؼمً٭لاٍ ٍي

ثشًاولاي ىٍ ډٺبٖٔلاٍ ثلاب     سلاب  ٽىي ډٓ ي اسوبًاْ ٽٖت ډِٔز ٍٹبثشٓ اوؼبڇ ٽٍ ٔټ ٕبُډبن ثَ ٓمبسٕسٞم

 (#5/3 +4.,ثٕڂٓ،كٖه$ ٍٹجب اٍُٗ ثٕٚشَْ ثَاْ ډوب٥جبن $ډٚشَٔبن# أؼبى ي ٭١ٍَ ومبٔي

( اُ ٔټ ٕلاً  يٍُىٓ ډيكير اَشمبڇ هبٝٓ  ډٖئچٍٹَآن ٽَٔڈ ثٍ 5 يكير اُ وڂبٌ ډجبوٓ إلاډٓ

ي اُ ًْٕ ىٔڂَ وٖجز ثٍ دٕبډلايَبْ ٙلاًڇ اهلاشلاٳ َٚلاياٍ      ٽىيٓ ډدٕبډيَبْ ډظجز اسّلبى ٍا ثبُځً 

 ٭جبٍسىي ا5ُ َب آن هٔسَ ډُڈٽٍ  ٽىيٓ ډثَاْ سلٺٸ ي كٶ٨ يكير، ٍاَپبٍَبْ ُٔبىْ اٍائٍ ي  ىَي ډٓ

ٍاٌ اًٝڅٓ ثَاْ ٍٕٕين ٔټ ػبډٮٍ ثٍ يكير ىٍيولآ ألاه   5 سپٍٕ ثَ ٭ىبَٝ ډٚشَٻ ىٔىٓ اڅٴ#

َ  ډُلاڈ ٍ ٽىىي( اُ و٪َ ٹَآن َٕؾ ٭ىَْٞ ٭ىبَٝ ډٚشَٻ سپٕ هٔسَ ډُڈإز ٽٍ ثَ  اُ ٭ىٞلاَ ىٔىلآ    سلا

( ىاولاي ٓ ډوٕٖز( اُ أه ٍي أه ٽشبة إٓمبوٓ ايڅٕه ٍاَپبٍ يكير ٍا سپٍٕ ثَ ٭ىبَٝ ډٚشَٻ ىٔىٓ 

 ىٍ ٦ٕق اډز إلاډٓ ثچپٍ ىٍ ٦ٕق سمبڇ اىٔبن إٓمبوٓ ٽبٍثَى ىاٍى5 سىُب وٍأه ٍاَپبٍ 

ثڂلاً اْ  « ئِڅَى ٽچََمٍّٓ ًٕٓآء ثٕٕٓىىََب يثٕٕٓٓىَپُڈٕ أَلام وَٮٕجٔيٓ ئِلام اڅچٍّٓ يٓلاَ وَُْٚٻِٓ ثٍِٙ َٕٙئًٕب ٹڄُْ ٔٓب أََڄَٕ اڅْپٙشبَةِ سَٮٓبڅًَٕاْ»

ػِ هياْ ٔڂبولاٍ ٍا   ٽٍ أهٽٍ ډٚشَٻ ثٕه ډب ي ٙمب إز ثٕبٕٔي ي آن  ْا ٽچمٍاَڄ ٽشبة ثٍ ًْٕ 

َؿٍ أه آٍٔ ىٍ ډًٍى اَڄ ٽشبة ځ #/1 5٭مَان آڃٍا َٙٔټ اي ٹَاٍ ويَٕڈ( $ ِْٕؿ ؾَٕوذَٕشٕڈ ي 

اډب دٕبڇ آن اهشٞبٛ ثٍ أه ډًٍى وياٍى ثچپٍ ٔټ ٥َف ٽچٓ ٍا ىٍ سٮبډڄ ثلاب ىٔڂلاَان اٍائلاٍ     ،إز

ډوشچٴ سٚپٕڄ يكلاير ثيَىلاي( ىٍ    َبْ كًٌُىٍ  سًاوىي ډٓ( ثَ إبٓ أه ٥َف ډٖچمبوبن ٽىيٓ ډ

ثٍ هلايا ي ىٔلاه اڅُلآ ىٍ ډٺبثلاڄ     ثب سمبڇ اىٔبن إٓمبوٓ ثَ ٥جٸ ثبيٍ ډٚشَٻ  سًاوىي ډٓكًٌُ ي٬ٕٕ 

ثلاَ إلابٓ ډٚلاشَٽبر     سًاوىلاي  ډٓىٔڂَان ډشّلي ًٙوي( ىٍ ىأٌَ ډلييىسَ ػًاډ٬ ډوشچٴ إلاډٓ 

دٕٚڂبډبن يكير إلاډٓ وِٕ ٥جلاٸ َملإه    آٔىي( َڈ ځَى ٙبنٓ ډٌَجٵَايان ىٔىٓ ٔب كٶ٨ ًَٔز 

 (#+44,$ٍهٖبٌٍ، ىاٙشىي٥َف ځبڇ ثَډٓ

ثلاٍ ٽَاولاٍ    ٓٹَآن ډؼٕي اُ سٶَٹٍ، اهلاشلاٳ ي ىيىٕلاشڂ  5 إلاډٓ َْب اٍُٗاٝبڅز ىاىن ثٍ  ة#

ځلاًىاڅٓ ٍا   هٕٔټ ىٕشڂٓ ه٦لاَ ٵَياٵشلابىن ىٍ ؿىلا    ي اسلبى  ٽٍ يكير، بىٽَىٌٔځًىاڃ آس٘ ػىڀ 

ئًِْ يٓا٭ٕشَٞٙمًٔاْ ثِلجٕٓڄِ اڅچٍّٙ ػٓمٕٙٮٖب يٓلاَ سَٶََمٹًُاْ يٓاًٽَُْيُاْ وٙٮٕمزٓٓ اڅچلّاٍٙ ٭ٓچلَإٕپُڈٕ   » ٵَډبٔي5ډٓ ي ٕبُى ث٥ََٳ ډٓ

بٍِ ٵَأَوٺلَاٌٽَُڈ ډکىُْلٓاب   ٽىُشُڈٕ أَ٭ٕيآء ٵَأَڅمٴٓ ثٕٕٓهَ ٹُچًُثِپُڈٕ ٵَإَٔٝجٓلٕشُڈ ثِىٙٮمٕٓشٍٙٙ ئهًِْٓاوًب يٽٓىُشُڈٕ ٭چَٓىٓ َٙٶَب كٔٶٍََِْ ډکهَ اڅىملا 

ي دَاٽىيٌ وٚلأًي ي  َمڂى ثٍ ٍٖٔمبن هيا ؿىڀ ُوٕي  ي ؛«ٽٌََڅٙټٓ ٔٔجٕٓکهُ اڅچٍّٔ څَپُڈٕ آٔٓبسٍٙٙ څَٮچٓمپُڈٕ سَُٕشَئينَ

ٙلامب اڅٶلاز    َْلاب  ٽٍ ىٙمىبن 8ٔپلائڂ7َ ثًىٔلاي دلأ ډٕلابن ىڃ     هيا ٍا ثَ هًى ٔبى ٽىٕي آوڂبٌ  وٮمز

ٍا اُ آن ٍَبوٕلاي   ٽىبٍ دَسڂلابٌ آسلا٘ ثًىٔلاي ٽلاٍ ٙلامب      اوياهز سب ثٍ څ٦ٴ اي ثَاىٍان َڈ ٙئي ي ثَ



--3  43., دبِٕٔ، ًٕڇ، ٙمبٌٍ ٕٓ ي وُڈ ٵٞچىبډٍ اډىٕز ډچٓ، ٕبڃ                                                       

#( .+,؛٭مَان ٌ ٔبثٕي $آڃٽىي ثبٙي ٽٍ ٙمب ٍا َبى هًى ٍا ثَاى ٙمب ٍيٙه ډى هيايوي وٚبوٍ ځًوٍ هٔا

َبْ دٕٕٚه، ثَ أه ډ٦چلات   َٕځٌٙز اډز بنٕث َبٔ٘، ثب # ىٍٔپٓ اُ ه٦جٍ$٫ ٭چٓاډَٕاڅمإډىٕه اډبڇ 

اسلبى ي ٔپذبٍؿڂٓ ىاٙشىي ؿڂًوٍ ىاٍاْ ٭ِر ي ٙلاًٽز ثًىولاي    ٽٍٓ آوبن َىڂبډ»ٽَىٌ إز5  سأٽٕي

يٌ ٙيوي، هًاٍْ ي ًڅز ثلاٍ آولابن ٍيْ   ٽٍ اُ َڈ دَاٽى  ٽَىوي، اډب آوڂبٌ ٵَډبوَيأٓ ډٓ بنٕػُبو ي ثَ

آوـٍ ثٕبن ٙلاي وڂلابٌ   « آيٍى ي اُ ََ ًْٕ سبٍاع ٙيوي ي كٕظٕز ي كبٽمٕز هًى ٍا اُ ىٕز ىاىوي(

ثَاْ اډز إلالاډٓ ي  « يكير»وڂَْ إز(  اوئٚٓ ي آٔىيٌ ډجشىٓ ثَ ٍّٳ« ركيي»إلاڇ ثٍ ډٺًڅٍ 

بلأٓ ئشَٔىٓ ي سؼملاسٓ ډلٖلاًة  َبْ إلاډٓ، ؿٍ ىٍ ثٮي ىاهچٓ ي ؿٍ ىٍ ثٮي هبٍػٓ، ٽ ىيڅز

آٔي ٽٍ ٱٶچز اُ آن  كٖبة ډٓ ٕبُ ثٍ اْ ٽبډلاً إشَاسْٔټ، كٖبٓ ي َٕوًٙز ًٙى، ثچپٍ ډٺًڅٍ ومٓ

 ٵلاَى  ٔلاټ  ډًٵٺٕلاز  ډبوىلاي  اْ ػبډٮٍ ََ دَٕٚٵز .وبدٌَْٔ ىٍ دٓ هًاَي ىاٙز َبْ ػجَان هٖبٍر

ٍ ٓ َىڂلابډ  سلاب ( إلاز  ٵَى ٔب ػبډٮٍ آن اوَّْ اوٖؼبڇ سبث٬ َ  ٽلا ْ  ٕٕبٕلآ،  ډوشچلاٴ  ٭ىبٝلا  ي اٹشٞلابى

ٓ  وجبٙي، ثَهًٍىاٍ ىٍيوٓ ډى٦ٺٓ ي اوٖؼبڇ اُ اْ ػبډٮٍ ٵََىڂٓهًٞٛ  ثٍ ٍ  سلاًان  وملا  آن ډؼمً٭لا

( ىاى ٕلاًٷ  ٓبٵشڂٔ سًٕٮٍ ٔب دَٕٚٵز ډَٖٕ ىٍ ْ ثَٕيوٓ إشًاٍ ٕبهز ييَبٔسُيٍا ىٍ ثَاثَ  ػبډٮٍ

ٍ  ْ ثَٕيوٓيَبٔسُي ىٍ ډٺبثڄ ىٙمىبن ي ي ډٺبيډزسًٕٮٍ  ثَاْ ىاهچٓ َمڂَأٓ ٭جبٍسٓ ثٍ  ١ْلاَي

ٓ  ٕلابهز  َلابْ اٝلاچٓ إلاشلپبڇ     ډچٓ اُ ٙبهٜيكير   ي إز ٓ    ىٍيولا  يثبٙلا ٹلايٍر ٽٚلاًٍ ډلا

 (#+44,$ٍهٖبٌٍ،

ډَىڇ ي سَْٖ آن  َْب سلٺٸ يكير ىٍ ډٕبن سًى5ٌ ٓ#اڅٮلابڅ  ډي٩چٍ$اُ ډى٪َ ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ يكير

  ټٔلا بٙي( اڅجشٍ أه ډٖلإَ څِيډلابً   سًاوي ډبٍٔ اٹشياٍ ډچٓ ثثٍ ٦ًٕف ٭بڅٓ ٽًٍٚ ي ىٍ ډٕبن ووجڂبن ډٓ

سلاًان ډٖلإَ اسللابى ډچلآ ٍا َملاًاٍ      وٕٖز ثچپٍ ثب يكير ٽچمٍ ووجڂبن ىٍ ډًا٬١ اًٝڅٓ ډٓ ٥َٵٍ

َبْ ډٚشَٻ اُ ډٶبَٕڈ ثىٕبىٔه ىٍ ث٤ٖ إشىجب٣ ،ثيين سَىٔي ٔپٓ اُ ډٺيډبر اٵِأ٘ يكير( ومًى

 ًٳ ثٍ ٽبٍآډيْ و٪بڇ ٕٕبٕٓ إلاز( ډٮ٦ زٔوُب ٭ىًان ٔټ ٵَأىي دٕـٕيٌ إز ٽٍ ىٍ ثٕه ووجڂبن ثٍ

َ   ىٍ ٍ  سٮب١ٍلابر ٵچٖلاٶٓ ثلاٍ اهلاشلاٳ     ينٕلا ياٹ٬ اػمب٫ ووجڂبن ىٍ ډٖلابئڄ اٝلاًڅٓ ي ٵَيٽب  و٪لاَ ى

 ٓپلا ٔ (اوؼبډيٓ ثٍ سياثَٕ ٭ٺلأٓ ثَاْ اىاٌٍ ٽًٍٚ ىٍ ٔټ ٵ٢بْ ٕٕبٕٓ اډه ډ َب بٕزَٕب ي ٕ ٍيٗ

ثَ اسلبى ي  سأٽٕي ،ٍٓر ډچٹي ىٍيوٓ ٕبهز ػُز إشلپبڇ  ْډإٽي ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَ َْبٍ ٕاُ سًٝ

 ٓىٍيولا   ىٍ إشلپبڇ ٕلابهز  آن ٓثَ وٺ٘ إبٕ ْډشٮيى بوبرٕىٍ ث ٚبنٔا ،ثبٙيٓ ډ ٓډچ َٓمجٖشڂ

 5ىئٵَډبٓ ډي ىاٙشٍ  سأٽٕي ٓٹيٍر ډچ

َملاًاٌٍ ډًػلات    ٓٝلىٍ ي يكير و٪َ ډٖئًلان، ىٍ ََ ډ١ًً٭ ًَٙمىياوٍ ډَىڇ ىٍ ك٢ًٍ»

ٝلىٍ ي يكير و٪َ ډٖلائًلان، ىٍ   مىياوٍ ډَىڇ ىًٍَٙ ك٢ًٍ(((هًاَي ٙي ٓإشلپبڇ و٪بڇ إلاډ



  5ََٓٚانٔا ٓإلاډ ْٹيٍر ىٍيوٓ و٪بڇ ػمًٍُ ٓثوٚ يكير ډچٓ ىٍ إشلپبڇ ٍْاَجَىَبډٺبڅٍ دْي)))  229 

ډؼچلأ   ْا٭٢لاب  ثٕبولابر، $ «هًاَلاي ٙلاي   َٓملاًاٌٍ ډًػلات إلاشلپبڇ و٪لابڇ إلالاډ      ََٓ ډ١ًً٭

إلاز، إلاشلپبڇ ٕلابهز     زٕلا كلابئِ اَم  ٓإلاډ ْو٪بڇ ػمًٍُ ْثَا آوـٍ#( »31.,*-,*2؛هجَځبن

ٽٍ اُ ٍيُ اي٘ڃ  ِْٕبن ؿإز؛ َم َانٔډچزّ ا ٓإز، إشلپبڇ ىٍيو ٓإلاډ ْو٪بڇ ػمًٍُ ِٓىٍيو

 ْو٪بڇ ػمًٍُ ْيالا َْب سًػٍ٘ ثٍ آٍډبن ،ٓٽًٍٚ ٍا كٶ٨ ٽىي؛ اسّلبى ډچّ هٔسب اډَيُ سًاوٖشٍ إز ا

ٽه  سًاوي و٪بڇ إلاډٓ ٍا ٍٍٔٚ ٽٍ ىٙمه اډٕيياٍ ثبٙي ٽٍ ډٓ سب يٹشٓ ٓ (((سًػٍ٘ ثٍ ٭ِر ډچّ ،ٓإلاډ

ؿىلابن ٕلابهز ٍا    ډب ثبٔي أه ثبٙي ٽلاٍ آن ٽىي، سلاٗ هًاَي ٽَى ي ١َثٍ هًاَي آيٍى( َمٍ َمز 

ډٖشلپڈ ٽىٕڈ ٽٍ ىٙمه اكٖبٓ ٽىي ََ سٕٲٓ ياٍى ثٕبيٍى، سٕٲ٘ ٽىي ي ثلاٍ ١لاٍَ هلاًىٗ سملابڇ     

َ   ىاوٚلاڂبٌ  ثٕبولابر، $« هًىٗ ٽمبولاٍ هًاَلاي ٍٵلاز    ٥َٳ ثٍاْ ثِوىي  هًاَي ٙي ي ََ ځچًڅٍ ْ اٵٖلا

لاډٓ ي اسللابى ډچلآ ي   ډب ډ٦مئىٕڈ ٽٍ ٕبهز ډٖلاشلپڈ و٪لابڇ ػمُلاًٍْ إلا    » #(-4.,*2*., اٍس٘،

ثبُىاٍولايٌ إلاز( َملاٍ ډإ٩ٶىلاي ألاه ٕلابهز إلاشًاٍ ي         سَٔه ثٍِٿَب ډٕبن آكبى ډچز،  وِىٔپٓ ىڃ

$ثٕبوبر ىٍ ىاوٚلاڂبٌ اٵٖلاَْ اډلابڇ ٭چلآ     « ډٖشلپڈ ٍا كٶ٨ ٽىىي ي إشلپبڇ ثٕٚشَْ ثٍ آن ثجوٚىي

$٫ ،#,4*+3*,.4+)# 

ي ٍإن ي ثب اسّلبى آكبى ډَىڇ ي ثب  قٕٝل مبنٔا ډچزّ ٽٍ ىٍ ىٍػٍ اي٘ڃ ثب ٕٓبهز اٹشياٍ ىٍيو»

ډشٮلابڃ اوؼلابڇ    ْډٖئًلان ي آكبى ډَىڇ ي ثب سًٽڄّ ثٍ هيا ٓٽًٍٚ ي ثب َمَاَ هٕ٭مڄ ىٍٕز ډٖئًڅ

 ،آډَٔپلاب ىٍ ډٺبثلاڄ سؼلابيُ    قٕٝلال  ٭لالاع ( »#-4.,*1*+-،كلاغ ٽىڂٌَ ٭٪لإڈ   دٕبڇ،$ «هًاَي ځَٵز

ٍ   ٓإلاشلپبڇ ىٍيولا   و٪لابڇ إلاز(   ٓډٖشلپڈ ٽَىن ٕبهز ىاهچلا  ډچلاز،   ٓثلاٍ َمجٖلاشڂ   و٪لابڇ ٍا ٽلا

ډچز ثب ډٖئًلان و٪بڇ ي يكير ٽچمٍ ىٍ ډؼمً٭ٍ اٍٽلابن و٪لابڇ ياثٖلاشٍ     َٓب، َمجٖشڂ ىڃ َٓمجٖشڂ

 #(-3.,*-*-- ٓثُٚش يٕىاوٚڂبٌ ُٙ ثٕبوبر،$ «إز، كٶ٨ ٽىىي

ٽٍ ثلميالله ػمًٍُْ إلاډٓ اُ اي٘ڃ اوٺلالاة سلاب اډلاَيُ اُ ألاه      يكير ډچّٓ ٔټ ډٖئچٍ إز»

ىٍ ٽىبٍ يكير ډچلّآ يػلاًى ىاٍى ي آن اسّللابى ي     ِْٕؿ ټٔڅپه  (ًٍىاٍ ثًىٌاډشٕبُ يكير ډچّٓ ثَه

إلاز( ډىبٵلابر َلاڈ ولاياٍى ثلاب       ُٓثبوٓ ي َميڅٓ ډٖئًڅٕه ٽًٍٚ إلاز؛ ألاه هٕچلآ ؿٕلاِ ډُملا      َڈ

ډُڈ أه إز ٽٍ يكير ػُز، يكير ډٖلإَ، يكلاير    .…َب ، ثب اهشلاٳ ىٔيځبٌَب ٺٍٕٕچ اهشلاٳ

، ثٍ اسّلبى ډچلّآ؛ ألاه   ىٍ وُبٔزي  ثٍ اسّلبى ډٖئًلان ىَيٓ َيٳ ډلٶ٧ً ثمبوي؛ آن إز ٽٍ ٙپڄ ډ

ثىيٌ ډٮشٺيڇ ٽٍ ثيين َمپبٍْ، ٽبٍَبْ ٽًٍٚ دلإ٘ ووًاَلاي ٍٵلاز( ډلاب     (((هٕچٓ ؿِٕ هًثٓ إز( 

، ىٍ ٔلاټ  ػُز  ټٔيؿىي ٕبڃ؛ اځَ ډٖئًلان ٽًٍٚ ىٍ  سؼَثٍ ُٔبىْ ٽٖت ٽَىٔڈ ىٍ ٥ًڃ أه ٕٓ

و٪لاَ ثبٙلاىي،    َلاڈ  َلاڈ  ثلاب  )اَياٳ اوٺلاثٓ إلاز إز، اَياٳ إبٕٓ إز،  َٓيٳ ٽٍ اَياٳ ٽچ
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؛ ٍيىٓ ي ٽلابٍ دلإ٘ ډلا    ُويٓ ىٍٝيَب ډٖئچٍ 8َڈ ٽ7ٍ يػًى ىاٙشٍ ثبٙي، ١ٍَْ وم َب ٺٍٕٕچ اهشلاٳ

ٽلاٍ ألاه ىٍ ٽٚلاًٍ     ٽىي ډٓٽٍ هت ثلميالله اوٖبن اكٖبٓ  ڈٕهًآَ ٭ميٌ أه إز ي أه ٍا ډب ډ

، ىٍ اَياٳ ٽلان و٪بڇ ثب ٔپئڂَ َمٶپَوي، يػًى ىاٍى؛ ٔٮىٓ ډٖئًڅٕه ٹًا ي ډٖئًلان إبٕٓ ٽًٍٚ

 (#40.,*,*3,$ثٕبوبر، ىٍ ىٔياٍ ډٖئًلان و٪بڇ؛  «و٪َوي اوي، َڈ َميڃ

ٍ  ىٍيوٓ ٕبهز إشلپبڇ » اْ، ٽچٕلاي ډًٵٺٕلاز ي ٍډلاِ دٕلاَيُْ إلاز( ډٚلاپلار        ىٍ ََ ػبډٮلا

ٓ كڄ ثلاًىٌ ي    ٹبثڄ ىٍيوٓ ٕبهز ىٍ ٦ٕق ډچٓ ثب إشلپبڇ  ٽًؿټ ي ثٍِٿ ځٶلاز كشلآ    سلاًان  ډلا

إز ي اځلاَ اى٭لاب ٙلاًى     َٖٕډ ىٍيوٓ ٕبهز ىٍ دَسً إشلپبڇ  ٓاٹشياٍ ډچٓ ي دبٓ ىاٙز ډىبٵ٬ ډچ

آن ثٖلاشڂٓ ىاٍى،   ٓي يالأٓ ٔټ ډچز ثٍ ډٖشلپڈ ثلاًىن ٕلابهز ىاهچلا    ځٓٽٍ كٕبر ي ثٺبء، ثبڅىي

ِ  إلاډى ػمًٍُى و٪بڇ ثَاىآوـٍ  ٕوه ځِاٵٓ ثَ ُثبن وَٵشٍ إز( إلاز، ٕلابهز    اَمٕلاز  كلابئ

ٽٍ اُ  ِىٕإز، َمبن ؿ َانٔإشلپبڇ ىٍيوى ډچزّ ا ٕز،ىِ و٪بڇ ػمًٍُى إلاډى اإشلپبڇ ىٍيو

 ، ىاوٚلاڂبٌ اٵٖلاَْ اٍسلا٘؛   بولابر ثٕ$ «ٽٚلاًٍ ٍا كٶلا٨ ٽىلاي    هٔلا ٍيُ اي٘ڃ سب اډلاَيُ سًاوٖلاشٍ إلاز ا   

,.*2*,.4-#) 

ډٖلاشچِڇ   َلاب  آنٽىىي ي سلايايڇ دبٔلابٔٓ ي دًٔلابٔٓ     ډظبثٍ اٍځبوِٕڇ ُويٌ ٭مڄ ډٓ َبْ ٕٕبٕٓ ثٍو٪بڇ 

ٍِْٔ ي ډَاٹجز ىٹٕٸ إز( ََ و٪بڇ ٕٕبٕٓ ثَاْ إشمَاٍ ي ډًٵٺٕلاز هلاًى وٕبُډىلاي سلپلإڈ      َوبډٍث

إٕٓت ثجٕىلاي ٔلاب ثلاٍ     ْا هًى إز، اځَ ثىبْ آن ىٍ ػبډٮٍ ىٍيوٓ ٕبهز ُډبن ي ډشًاُن إشلپبڇ  َڈ

ٕٖشٓ ثڂَأي، إشلپبڇ ٕبډبن ٕٕبٕٓ آن ػبډٮٍ ثٍ ه٦َ اٵشبىٌ ي ثب ثللاَان ػلايْ ډًاػلاٍ هًاَلاي     

ډللاًٍ   سلأَه  ډُلاڈ ډٖلاچڈ إلاز   5 »ىلاي ٔٵَډبٓ ډلا اڅٮبڅٓ# ٽٍ ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ $ډي٩چٍ ٥ًٍ َمبن (ٙي

 ُ ٓ اوڂٕلاٌِ   دبٔياٍْ ي إشًاٍْ ٍيُاٵِين و٪بڇ ډٺيٓ ػمًٍُْ إلاډٓ، ثٮلاي ا ډٺٞلاي ٭لابڅٓ   $ اڅُلا

ٓ ي اوٖؼبڇ إلاډٓ ثًىٌ إز ٽٍ اُ آٱبُ و٢ُز َمـىبن أه ٙبهٍٞ اسلبى ډچ#، كپًډز إلاډٓ

 #(31.,*/*,-ًٍٙاْ وڂُجبن،  ا٭٢بْ ْ،ٍَجَ بوبرٕث«$ٍا وٚبن ىاىٌ إزاَمٕز هًى 

َلاَ ډلاچشلآ ٽلاٍ ډلاشلاللاي ثلابٙلاي، َلاَ ډلاچشلآ ٽلاٍ ډلإلابن هلاًى سلاىلاب٫ُ ي ػلالاياڃ ئلاَاولاڂلالاَ   »

ثلابٙلالالاي ي  ُثلالابن ټٔلالاولاياٙلاشلالالاٍ ثلابٙلالالاي، َلالالاَ ډلاچشلالالآ ٽلالالاٍ ثلالالاب ډلاٖلالالائًلان هلالالاًى ٔلاپلالالايڃ ي  

لاي ي ډلاٖئًلان َڈ ثٍ ي٩بٔٶٚبن ىٍ ډلاٺلابثلاڄ ډلاچز ٭لاملاڄ ٽلاىلاىلالاي  ډلاٖلائًلاولا٘ ٍا اُ هلاًى ثلاياو

هًاَي  َٔوبدٌ ٙپٖز َبٓ ي هلاًى ٍا هلايډلاشلاڂلاِاٍ ډلاَىڇ ثلاياولاىلاي، آن ډلاچز ىٍ ډٺبثڄ َمٍ ىٙمى

 (#24.,*+,*2ثٕبوبر، ىٍ ػم٬ ٽبٍځِاٍان و٪بڇ؛$ «ٙي

 



  5ََٓٚانٔا ٓإلاډ ْٹيٍر ىٍيوٓ و٪بڇ ػمًٍُ ٓثوٚ يكير ډچٓ ىٍ إشلپبڇ ٍْاَجَىَبډٺبڅٍ دْي)))  231 

   ٣بِاِؼ )ٔسظّٝٔمبْ ٔؼظٓ رٞجز٢ سٌب٤ٜ٘ظبْ اس ز زر٣٘ٚ عبذز  اعشحىبْ

ٽٍ ثبٔي ٔټ ٽًٍٚ اٹشياٍ ىٍيولاى هلاًى ٍا كٶلا٨ ٽىلاي؛ ألاه سًٝلإٍ        ىىيٕسًػٍ٘ ىاٙشٍ ثبٙي( ثج ډچزّ»

َلاڈ ٭جلابٍر إلاز اُ     ، آنٽىلاي  ډٓكڄ  ِٕؿ ټَٔمٍٕٚ ډب ثٍ ډٖئًڅٕه إز( ډٚپلار ٽًٍٚ ٍا سىُب 

  ٕشٶبىٌي ا )ٙمبٍ إز  َڈ ثلميالله ثٖٕبٍ إز، ثى َب زٕٽٍ أه ٩َٵ )ىٍيوى  َْب زٕوڂبٌ ثٍ ٩َٵ

اوي،  ثٍ ٙپڄ كپٕمبوٍ( هًٙجوشبوٍ ډٖئًڅٕه اٹشٞبىى ىيڅشى ثٍ أه ډٮىب سًػٍ٘ ٽَىٌ َب زٕاُ أه ٩َٵ

كبلا أه ثو٘ اُ ډٚلاپلار   )اوي( ٍاٌ ث٥ََٳ ٽَىن ډٚپلار اٹشٞبىى ٽًٍٚ  ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕيٌ

ٍ ًوٕٖز؛ ه َب أهوڂبٌ ثٍ ثَٕين وٕٖز، وڂبٌ ثٍ ثَىاٙشه سلَٔڈ ىٙمه ي ډبوىي  ) ډٖلائًڅٕه   ٙلاجوشبو

ٓ  ٕلابهز  اوي( ٍاٌ آن أه إز ٽٍ ثٍ ىٍين وڂبٌ ٽىىي؛  اٹشٞبىى ٽًٍٚ ثٍ أه ډٮىب سًػٍ٘ ٽَىٌ  ىٍيولا

ٙبءالله َمٕه إز ٽٍ دلإ٘ هًاَلاي ٍٵلاز ي     اٹشٞبى ٍا سٺًٔز ٽىىي؛ أه ٽبٍ ٍا ثىب ىاٍوي ثپىىي ي ان

« ًٙى اوش٪بٍ ىاٙلاز ومٓ ٙمهىًٙى ؿٚڈ ىيهز؛ اُ ىٍ أه سًٵٕٸ دٕيا هًاَىي ٽَى( ثٍ ىٙمه ومٓ

ډچلاز ألاَان    ٔپبٔلاټ » #(-4.,*,,*4,ػمًٍُْ إلالاډٓ ألاَان،    وَٕيْ ًَأٓ اٍسٍ٘يُ  ،$ثٕبوبر

َب،  سًاوىي، إشلپبڇ ىٍيوى و٪بڇ ٍا ٽٍ ثٍ َمجٖشڂى ډچز، َمجٖشڂى ىڃ سب آوؼبٔى ٽٍ ډى ىاٍوي ٶٍٕي٩

 «بڇ ياثٖشٍ إز، كٶلا٨ ٽىىلاي  َمجٖشڂى ډچز ثب ډٖئًلان و٪بڇ ي يكير ٽچمٍ ىٍ ډؼمً٭ٍ اٍٽبن و٪

 #(-3.,*-*--ىاوٚڂبٌ ُٕٙي ثُٚشٓ  ،$ثٕبوبر

ٹيٍر ٍا إشلپبڇ ثوٕٚي؛ إبٓ  ىٍيوٓ ٕبهز آٍډبوى، ثبٔي  َْب دَٕٚٵز ثٍ ٕمز َيٳ ىٍ»

َلاب   أه ٍاٌ ٍا اىاډٍ ىَٕڈ ي ثٍ أه ٕمز كَٽز ٽىٕڈ ي أه َلايٳ  ڈٕهًآَ ٽبٍ أه إز( ډب اځَ ډ

ٍ   ٔه آٍډبنٍا ىوجبڃ ٽىٕڈ ي ؿٚڈ ثٍ ا َلاب أٖلاشبىځى    َب ثيئُڈ ي دٕ٘ ثَئڈ ي ىٍ ډٺبثڄ ألاه ډٮب١ٍلا

ٝجَ ي سًٽڄ ٍا ثٍ ٽبٍ ثڂَٕٔڈ، ثبٔي ٕبهز ٹيٍر ډچٓ ٍا ىٍ ىٍين ٽٚلاًٍ سٺًٔلاز ٽىلإڈ ي     يٽىٕڈ 

إشلپبڇ ثجوٕٚڈ( ٭ىبَٝ أه إشلپبڇ، ثَهى ٭ىبَٝ َمٕٚڂى إلاز، ثَهلاى َلاڈ ٭ىبٝلاَ ٵٞلاچى      

، ٭ِڇ ٍإن إز؛ ٽٍ ٭َٟ ٽَىٔڈ( ډٖلائًلان ٽٚلاًٍ ثبٔلاي    ٭ىبَٝ َمٕٚڂى إز ءإز( آوـٍ ػِ

ثب ډٚپلار كٶ٨ ٽىىي، ٭ِڇ ٍإن هًىٙلابن ٍا ډلٶلا٧ً ثياٍولاي، ىؿلابٍ      ػٍٍُا ىٍ ډًا مٚبنٕسٞم

ٍ  هٔلا َب كَٽز ٽَىن، أه ٭ِڇ ٍإن ٍا وٕبُ ىاٍى( ا سِڅِڃ وًٚوي( ثٍ ٕمز آٍډبن وجبٙلاي ٽلاٍ ثلاب     ػلاً

 )َلالابى ډولالاشچٶ٘  ىٙلالامه ثلالاب ٙلالاپڄ  ١لالاٍىٙلالامه، كَٽلالاز ډٮبٍ ٔٓاهلالاڈ ىٙلالامه، سَٙلالاَي  ډٚلالابَيٌ

ډشِڅِڃ ًٙوي( َڈ ٭ِڇ ٍإلان ډٖلائًڅٕه لاُڇ    ) َب أهاډظبڃ  ياٗ  اٗ، اٹشٞبىى اٗ، ٕٕبٕى سجچٕٲبسى

 #(-4.,*/*+.ډٖئًلان و٪بڇ،  ،$ثٕبوبر «إز، َڈ ٭ِڇ ٍإن ډَىڇ لاُڇ إز
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ڈ إلاز(  ٽىىلاي، ىٍ ىٍين هلاًىٗ ډٖلاشلپ    و٪بډٓ ٽٍ ډشپٓ ثٍ ډَىڇ إز ي ډَىڇ اُ آن ىٵب٫ ډٓ

سًاوي ألاه و٪لابڇ    ي َٕؾ ٹيٍسٓ ومٓ ًٙى ډُٓوي، ثٖشٍ  َبْ ځًوبځًوٓ ٽٍ ثٍ ٔټ و٪بڇ ٝيډٍ ډٓ ٍهىٍ

ډجبوٓ ىٔىٓ  ٍا ٽٍ اُيكير أه ډچز ي سًاوٕڈ ٕبهز ىاهچٓ ٍا ډٖشلپڈ ٽىٕڈ  ٍا اُ ثٕه ثجَى( ډب ډٓ

ځَىٔيٌ بڇ ي ډَىڇ إشلپبڇ دًٕوي ثٕه و٪ي ثب٭ض  وٚبر ځَٵشٍ ىٔىٓ ىٍ أه ٍاث٦ٍ َْب ي وٺ٘ اٍُٗ

َلاب،   إشلپبڇ ىٍيوٓ و٪بڇ ٍا ٽٍ ثٍ َمجٖلاشڂٓ ډچلاز، َمجٖلاشڂٓ ىڃ   ثىبثَأه  ؛إز ٍا اٍسٺبء ثوٕٚي

 كٶلا٨ ثبٔلاي  اٍٽبن و٪بڇ ياثٖشٍ إلاز،    َمجٖشڂٓ ډچز ثب ډٖئًلان و٪بڇ ي يكير ٽچمٍ ىٍ ډؼمً٭ٍ

 (#22.,*+,*/، ومبُ ػمٮٍ سَُان، $ثٕبوبر ًٙى

 تحقیق:  سٍؽ

ْ  –ي ٍيٗ آن سًٕٝٶٓ  إزاْ سًٕٮٍ )لٺٕٸ ٽبٍثَىْٔټ سأه سلٺٕٸ    سلچٕچٓ إز( ځلاَىآيٍ

ٍَجَْ، آٔلابر ي   ډٮ٪ڈَبْ ډٺبڇ  ٽٍ ٙبډڄ ىٔيځبٌاْ إىبىْ ي ٽشبثوبوٍَب ي ا٥لا٭بر اُ ٥َٔٸ ىاىٌ

ٍيأبر ثٍ ًٌٕٙ سلچٕڄ ځٶشمبن ي ٍيٗ إشىجب٥ٓ إز( ثب سلچٕڄ سًٕٝٶٓ ځٶشمبن ي ثٕبوبر ٍَجلاَْ  

َبْ يكير اسلبى ډچٓ ي ٕىؼ٘ وٺ٘ آن ىٍ إشلپبڇ ثوٚلآ ٹلايٍر    َب ي ٙبهٍٞڅٶٍدَٕاډًن ډإ

َ  ي ٝبكتْ اُ ػبډٮٍ اوئٚمىيان ي اٵَاى هجٌَ آٙىب ثٍ ىٔيځبٌ ٍَجَْ َٕځ ثٌَُثب ىٍين و٪بڇ  ىٍ  و٪لا

ٍِْٔ ثَاْ  ځٌاٍْ ي ثَوبډٍ ٕٕبٕز ىٍ كًٌُسؼَثٓ، ډئَٔشٓ ي ٭چمٓ ثبلاْ  اُ ًٕاثٸأه ُډٕىٍ ٽٍ 

، ثٍ آوبن ډَاػٮٍ ي ثب إشٶبىٌ اُ اثلاِاٍ سلٺٕلاٸ   ثَهًٍىاٍ َٖشىيٹيٍر و٪بڇ  ىٍيوٓ ٕبهز  إشلپبڇ

ْ ثٍ ثٍَٕٓ وشبٔغ كبٝچٍ ثٍ ٥َٔلاٸ آډلابٍْ دَىاهشلاٍ ٙلايٌ     ا ٽشبثوبوٍدَٕٚىبډٍ ي ډ٦بڅٮبر  اُ ػمچٍ

 إز(

كبٝڄ اُ سلچٕلاڄ   ٙيٌ إشوَاعٵَٝز، سُئي# $ ثَٕيوٓ ي ٭ًاډڄ، ١ٮٴ# رىٍيوٓ $ٹً ٭ًاډڄ

# ىٍ ػچٍٖ ځَيٌ هجَځٓ ثٍَٕٓ ي ٭ًاډڄ اٝچٓ ىٍ ٓاڅٮبڅ ډي٩چٍ$ ْ ثٕبوبر ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْډلشًا

 13,آٔشڈ ثئه سَسٕلات اډشٕلابُ    1دٔ اُ اٝلاف  ٽٍأه سلٺٕٸ سٮٕٕه ځَىٔي  ٕإالارثٍ  ٔٓدبٕوڂً

َبْ ډَث٥ًلاٍ   ثًى ثىبثَأه كبٽٓ اُ آن ثًى ٽٍ يػًى آٔشڈ سَ ثٍِٿ# +*-1آٔشڈ اُ ٭يى ػييڃ لايٍٙ $

 ْثلاَا  هٕي َمـىلا  # ىٍ أه اثِاٍ ١َيٍْ ي ډُڈ إزp<+. +0$ ٹجًڃ  ٹبثڄثب ٦ٕق ډٮىبىاٍْ آډبٍْ 

ي ٽلاٍ ىٍ ٕلا٦ق ثلابلاْ ٍيألآ      ٽَيوجبم إشٶبىٌ ْآڅٶب تٔىٹز ي طجبر اثِاٍ ٕىؼ٘ اُ ١َ ٓثٍَٕ

ٍ ٕىٍوشٍٕٕيٌ إز ي  سإٔٔي ثٍ" 421 دبٔبٔٓ ٓ     ؼلا سؼِٔلاٍ   ىٍ ثبٙلاىي(  اُ دبٔلابٔٓ ثلابلاسَْ ثَهلاًٍىاٍ ډلا

وشٕؼلاٍ ثلاَاْ اٍائلاٍ     ي ىٍإلاز   ٙيٌ  إشٶبىٌ ي إشىجب٥ٓ سًٕٝٶٓ آډبٍ َْب ٍيٗ اُ َبْىاىٌ سلچٕڄي

ډًٹٮٕلاز ىٍ ډلابسَٔٔ سٮٕلإه ډًٹٮٕلاز اُ ٍيٗ      هٕلإ سٮي ډٚوٜ ٙيٌ ٍئپلاَى ٭ًاډلاڄ    ٍاَجَىَب

SWOT ٌځَىٔيٌ إز(  إشٶبى 
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 ی تحقیقّب بفتِی

ٍ ْ َلاب  هٕبوڂٕلا ډىٍ ػييڃ َُٔ ٭ًاډڄ يكير ډچٓ ي َمـىٕه  اُ آُډلاًن ٵَٔلايډه ىٍ    آډلايٌ  ىٕلاز  ثلا

 هٕلإ ي سٮ، ١ٮٴ، ٵَٝز، سُئي# ثب سٮٕٕه ډِٕان اَمٕلاز ي اٵلاٸ آٔىلايٌ    ٹًر$ ؿُبٍځبوٍْ َب ځِاٌٍ

 (ًٙى ډٓوٚبن ىاىٌ  َب آنثَآٔىي 

 اٵٸ آٔىلايٌ  ٓىٍ ثٮي ُډبو ٓيكير ډچ ئٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز، سُي َْب ځِاٌٍ ىيآٔثَ َٔىٍ ػييڃ ُ

 آيٍىٌ ٙيٌ إز5 ثٍ سَسٕت ٍسجٍ
 

 ٥ٔشاٖ ا٥ٕٞز ٚ افك آ٤ٙسٜ ٢ثؼسٞبٚحسر ٣ّٔ  ٢ لٛرٞب ٌشارٜ 1ػسَٚ ؽٕبرٜ 

 ډٕبوڂٕه ډِٕان اَمٕز ي اٵٸ آٔىيٌ ْثٮيَبيكير ډچٓ  ْ ٹًرَب ځِاٌٍ

 ثزآ٤ٙس افك آ٤ٙسٜ ٥ٔشاٖ ا٥ٕٞز 

 31(/ /2(/ 42(/ كپًډز ٍأٓيػًى ٍَجَْ كپٕڈ ي ٵَُاوٍ ىٍ  ),

 3/(/ 1,(/ -3(/ ډوشچٴ َْب ىٍٝلىٍ ډٚبٍٽز ٕٕبٕٓ ي ك٢ًٍ ًَٙمىياوٍ ډَىڇ )-

 +/(/ -+(/ -3(/ ُٓثبو ي َڈ َٓميڅ َمَاٌ ثب ٓډچ َمجٖشڂٓيػًى  ).

 03(/ ځًٍٔ َبْ ٹًر ىئثَآ 

 ډٕبوڂٕه ډِٕان اَمٕز ي اٵٸ آٔىيٌ ْثٮيَبيكير ډچٓ  ْ ٵَٝزَب ځِاٌٍ

 ثزآ٤ٙس ٜآ٤ٙس افك ٥ٔشاٖ ا٥ٕٞز 

 2-(/ 34(. +1(/ ٕياٍْ إلاډٓث ىٍ أؼبى ثوٚٓ اوٺلاة إلاډٓاڅُبڇ ),

 /-(/ -+(/ 2/(/ اُ اوٺلاة إلاډٓ أَان ْٽًٍَٚبْ إلاډٓ ثٍ اڅڂًثَىاٍ ْډىي ٭لاٹٍ )-

 +-(/ /3(. +1(/ يػًى ٍَجَان ىٔىٓ ي ډَاػ٬ ٕٙٮٍ ).

 2,(/ +4(. 0/(/ ػمًٍُْ إلاډٓ أَانٓ اڅمچچ هٕث ْ يا ډى٦ٺٍٓ شٕا٭شجبٍ كبٽمْ َب ىٍُٕډيػًى  )/

 --(/ َبْ ٵَٝزځًٍٔ ىئثَآ 

 ډٕبوڂٕه ډِٕان اَمٕز ي اٵٸ آٔىيٌ ْثٮيَبيكير ډچٓ  ْ ١ٮٴَب ځِاٌٍ

 ثزآ٤ٙس افك آ٤ٙسٜ ٥ٔشاٖ ا٥ٕٞز 

 ,,(/ 13(. 04(/ .ي ١ٮٴ ىٍ اڅشِاڇ ٭مچٓ ثَهٓ اُ ډٖئًڅٕه ٍٕٵٺ زٔيلاسلاٗ ثَاْ س٢ٮٕٴ ػبٔڂبٌ  ),

 3+(/ 12(. -0(/ .سَػٕق ډىبٵ٬ ځَيَٓ ي ػىبكٓ ثَ ډٞبڅق ډچٓ )-

 .+(/ 13(. +/(/ .ي ډٚپلار َب س٥ًئٍيػًى وبسًاوٓ ي ياىاىځٓ ثَهٓ اُ ووجڂبن ي ډٖئًڅٕه ىٍ ثَاثَ  ).

 -+(/ 14(. 3.(/ ٓ ثَهٓ اُ هًاَٛسٕثٞٓ ث١ٮٴ أمبن ي ا٭شٺبى ىٔىٓ ي  )/

 1+(/ َبْ ١ٮٴځًٍٔ ىئثَآ 

 ډٕبوڂٕه ډِٕان اَمٕز ي اٵٸ آٔىيٌ ْثٮيَبيكير ډچٓ  ْ سُئيَب ځِاٌٍ

 ثزآ٤ٙس افك آ٤ٙسٜ ٥ٔشاٖ ا٥ٕٞز 
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 3-(/ 0+(/ 21(/ .ٹًډٓ ي ډٌَجٓ ي اهشلاٵبرسلاٗ ىٙمىبن ثَاْ أؼبى سٶَٹٍ  ),

 --(/ .4(. 12(/ .ْ اوٺلاة إلاډَٓب آٍډبنأؼبى سَىٔي ىٍ اًَبن ػًاوبن وٖجز ثٍ )-

 0,(/ -3(. ,0(/ .سَئغ ٵََىڀ ػيأٓ ىٔه اُ ٕٕبٕز).

 ,-(/ َبْ سُئيځًٍٔ ىئثَآ 

 

يكلاير ډچلآ ىٍ ثٮلاي ډٕلاِان     ډٕبوڂٕه ثَآٔىلاي  اُ ػييڃ ٵًٷ  آډيٌ ىٕز ثٍثٍ ا٥لا٭بر  ثب سًػٍ

ُٔبثٓ ډى٪ًٍ سَٕٕڈ ومًىاٍ  ثٍاَمٕز ي اٵٸ آٔىيٌ  اَْ سيئه ډًٹٮٕز سٮٕٕه ي اٍ جَى ث ثٍ ٙلاَف ػلاييڃ    َباٍَ

 َُٔ ثٍ ىٕز آډي5
 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ثزآ٤ٙس ثؼس افك آ٤ٙسٜ 2 ؽٕبرٜػسَٚ 

 ٞب افك آ٤ٙسٜٜ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ثزآ٤ٙس ٞب ٌشارٜ رز٤ف

 03(/ وٺب٣ ٹًر 1

 1+(/ وٺب٣ ١ٮٴ 2

 --(/ َب ٵَٝز 3

 ,-(/ سُئيَب 4

        

 ٔبسز٤ظ ٚحسر ٣ّٔ ثؼس ٥ٔشاٖ ا٥ٕٞز ٚ افك آ٤ٙسٜ 
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ٓ  زٕډًٹٮٵًٷ ي ډوشٞبر  آډيٌ  ىٕز ثٍثب سًػٍ ثب ا٥لا٭بر  ثٮلاي ډٕلاِان    ٍاَجَىْ يكير ډچلا

ٽٍ ثٕلابوڂَ يػلاًى ډِٔلاز     ًٙى ډٓىٍ سجٕٕه ٍاَجَىَب اُ ٍئپَى سُبػمٓ إشٶبىٌ  اَمٕز ي اٵٸ آٔىيٌ

لاُڇ إلاز ثلاب إلاشٶبىٌ اُ وٺلاب٣ ٹلاًر ډىلابٵ٬ ډًػلاًى ىٍ         هٔثىلابثَا ىٍ وٺب٣ ٹًر ي ٵَٝز إلاز  

 آيٍى( ثٍ ىٕزٍا  َب ٵَٝز

ي اوشولابة ٍاَجلاَى ىٍ ٕلا٦ًف ډوشچلاٴ      ي سلچٕلاڄ  سؼِٔلاٍ  اثِاٍَبْ ُٔبىْ ثَاْ 5 سيئه ٍاَجَى

 هٔثلاي ثبٙلاي(  # ډSWOTٓ( ٔپٓ اُ أه اثِاٍَب ډبسَٔٔ ٵَٝز، سُئي، ٹًر، ١ٮٴ $اوي ٙيٌٓ ٵډٮَ

ٓ       ؿُبٍهبوٍٽٍ ٭ًاډڄ اٝچٓ ىٍ  ځًوٍ ىَىلاي(  ٹَاٍ ىاٙلاشٍ ي ؿُبٍهبولاٍ ىٔڂلاَ ٍاَجَىَلاب ٍا وٚلابن ډلا

ٍاَجَىَلالابْ  َولالايٌٕىٍثَځولالاًاكٓ  ىٍ ياٹلالا٬ثبٙلالاىي، ىَىلالايٌ ٍاَجَىَلالاب ډلالآاْ ٽلالاٍ وٚلالابنؿُبٍهبولالاٍ

WT,WO,ST,SO   َٖشىي ٽٍ دٔ اُ سپمٕڄ ٙلاين ٍ ٍ  ؿُبٍهبولا اْ ډَثلا٣ً ثلاٍ ٭ًاډلاڄ اٝلاچٓ     كبٙلإ

$S,W,O,Tٓػييڃ ډوشٞبر#( آٔىي# ثٍ يػًى ډ$ 
 SWOTػسَٚ ٔرشقبس٣ ٔسَ 

 ٭ًاډڄ ىاهچٓ

 ٭ًاډڄ ډل٦ٕٓ

 S5#َب $ٹًر

S,( ٌيػًى اسلبى ډچٓ َمَا

 ُٓثبو َڈثب َميڅٓ ي 

S-( ډٚبٍٽز ٕٕبٕٓ ي

ك٢ًٍ ًَٙمىياوٍ ډَىڇ 

 ډوشچٴْ َب ىٍٝلىٍ

S.( يػًى ٍَجَْ كپٕڈ ي

 (كپًډز ٍأٓٵَُاوٍ ىٍ 

 W5#َب $ ١ٮٴ

W, ( ٌي  ٍٕٵٺ زٔيلاسلاٗ ثَاْ س٢ٮٕٴ ػبٔڂب

 ١ٮٴ ىٍ اڅشِاڇ ٭مچٓ ثَهٓ اُ ډٖئًڅٕه

W- ( سَػٕق ډىبٵ٬ ځَيَٓ ي ػىبكٓ ثَ ډٞبڅق

 ډچٓ

W. ( َسٕثٞٓ ث١ٮٴ أمبن ي ا٭شٺبى ىٔىٓ ي ٓ

 ثَهٓ اُ هًاٛ

W/ (ثَهٓ اُ ووجڂبن يػًى وبسًاوٓ ي ياىاىځ ٓ

 (ي ډٚپلار َب س٥ًئٍي ډٖئًڅٕه ىٍ ثَاثَ 

 O5#َب $ٵَٝز

O,(ٓىٍ  اڅُبڇ ثوٚٓ اوٺلاة إلاډ

 ثٕياٍْ إلاډٓ أؼبى

O-( شٕا٭شجبٍ كبٽمْ َب ىٍُٕډيػًى ٓ

ػمًٍُْ إلاډٓ ٓ اڅمچچ هٕث ْ يا ډى٦ٺٍ

 أَان

O.(ٍيػًى ٍَجَان ىٔىٓ ي ډَاػ٬ ٕٙٮ 

O/(ٍثٍ  ٽًٍَٚبْ إلاډٓ ْډىي ٭لاٹ

 اُ اوٺلاة إلاډٓ أَان ْاڅڂًثَىاٍ

 ,وبكٍٕ 

َب ثب  إشٶبىٌ اُ ٵَٝز

 إشٶبىٌ اُ وٺب٣ ٹًر

$SO# 

 .وبكٍٕ 

َب وُٶشٍ إز إشٶبىٌ  َبٔٓ ٽٍ ىٍ ٵَٝز اُ ډِٔز

 ومبٕٔڈ ثَاْ ػجَان وٺب٣ ١ٮٴ ډٓ

$WO# 
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 T5#سُئيَب $

T,( ٍي سلاٗ ىٙمىبن ثَاْ أؼبى سٶَٹ

 ٹًډٓ ي ډٌَجٓ اهشلاٵبر

T-(َئغ ٵََىڀ ػيأٓ ىٔه اُ س

 ٕٕبٕز

T.( أؼبى سَىٔي ىٍ اًَبن ػًاوبن

 (ْ اوٺلاة إلاډَٓب آٍډبنوٖجز ثٍ 

 -وبكٍٕ 

إشٶبىٌ اُ وٺب٣ ٹًر ثَاْ 

 ػچًځَْٕ اُ سُئيَب

$ST# 

 /وبكٍٕ 

وبٙٓ اُ سُئيَب ي  َبْ ثٍ كياٹڄ ٍٕبوين ُٔبن

 وٺب٣ ١ٮٴ

$WT# 

     

 ؽسٜ  اعشرزاع٢ راٞجززٞبػسَٚ  

 

ي سٮٕٕه وملاٌَ ػلاٌاثٕز ٍاَجَىَلاب، ػلاٌاثٕز وٖلاجٓ       QSPMثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ 5 ٍاَجَى ډىشوت

ٙي( وشبٔغ كبٝڄ اُ و٪لاَار هجَځلابن    ٌٹَاٍ ىاىَبْ ډوشچٴ آوبڅِٕ ٙيٌ ي ىٍ اهشٕبٍ هجَځبن   ٍاَجَى

ٓ  ىاٍ زٔلا ايڅًي ثب ػٌاثٕز ََ ٍاَجَى ډلبٕجٍ ٙي( ثئه سَسٕت ٍاَجَى ډىشوت  سجٕلإه وٺلا٘   » اٝلاچ

اڅو٦لابة ثلاًىن ٵلاَاډٕه    ٵٞلاڄ  ىٍثلابٌٍ ىٍ اسلبى ډچٓ ثب ٭مٸ ثوٕٚين ثٍ ا٭شٺبى ٭ملاًډٓ   ٍٕٵٺ زٔيلا

 (ثبٙي ډٓ «ٍَجَْ

 

 

 ٭ًاډڄ أؼبى ٍاَجَى ٍاَجَىَب ٍىٔٴ

, 
اڅو٦بة ٵٞڄ ىٍثبٌٍىٍ اسلبى ډچٓ ثب ٭مٸ ثوٕٚين ثٍ ا٭شٺبى ٭مًډٓ  ٍٕٵٺ زٔيلاسجٕٕه وٺ٘ 

 ثًىن ٵَاډٕه ٍَجَْ(

S,-O.-W/-T--S.- 

O--W, 

- 
ثب ىٍ سَئغ ٵََىڀ ػُبى ي ُٙبىر ي ٍيكٍٕ إشپجبٍٕشِْٕ  سٮمٕٸ ػبٔڂبٌ يكير ډچٓ

 (ْ ىٍ ٕبٍٔ يكير ډچَٓٔدٌ ٕچ٦ٍځَْ ي وٶٓ ََځًوٍ ٕچ٦ٍ َيٳ

S--O/-W--T,- 

O,-O. 

. 
ْ َب س٥ًئٍْ ٕبُٓ هىظ ډى٪ًٍ ثٍ إلاډٓ ٵَٷ ثٕه ٕبُويٌ سٮبډڄ ٍئپَى ْٕبُ ىٍٔوُبى

 ىٙمىبن اډز إلاډٓ ثَاْ سٺًٔز يكير ي اوٖؼبڇ إلاډٓ( اٵپىبوٍ سٶَٹٍ

S,-S.-O,-O.-O--

W,-T,-T. 

/ 
 َْب زٕډًٵٺ ي َبىٕشبيٍى ْٕبُ ثَػٖشٍډچٓ اُ ٥َٔٸ  وٶٔ ا٭شمبىثٍسٺًٔز ٍيف هًىثبيٍْ ي 

 ډٺبثچٍ ثب ٭مچٕبر ٍياوٓ ىٙمه( ډى٪ًٍ ثٍْ ډوشچٴ َب ٭ٍَٝإلاډٓ ىٍ  و٪بڇ

S--S.-O/-W.-W/-

T- 

0 
ٛ# ثب اٍسٺبء ٦ٕق ثَٕٞر ىٔىٓ ي ٕٕبٕٓ آكبى ډَىڇ $ ْډلميسٮمٕٸ ٵََىڀ إلاڇ وبة 

 ْ(ِٕٕش ىٙمهٓ ي ٙىبٕ ىٙمه ډى٪ًٍ ثٍ

S,-S--O/-W.-W/-

T,-T. 

1 
ْ اػشمب٭ٓ آكبى َبٍ َٕٔډب اُْ َٕځ ثٌَُ ػبډٮٍ ثب ډئَٔز ىٍ َىډْٓ ډَب ډٚبٍٽزسًٕٮٍ 

 ػبډٮٍ(

W--S--S.-O.-W/-

T,-T- 
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 یشیگ جِیًت

 ٹيٍر ىٍيوٓ و٪بڇ ٓثوٚ ىٍ إشلپبڇٔپٓ اُ ٭ًاډڄ ډُڈ  يكير ډچٓىٍ  ٍٕٵٺ زٔيلااډَيٌُ وٺ٘  

ډٖبئڄ إلاډٓ ٽٍ ىٍ ٥ًڃ  سَٔه ډُڈاُ ثًى(  ثَهًٍىاٍ هًاَيإز ي ىٍ آٔىيٌ وِٕ اُ اَمٕز ثبلأٓ 

ثللاض ي  ىٍ ډلاًٍى آن  و٪َ ٵٺُٕبن ي اوئٚمىيان ثًىٌ إز ي اُ اثٮلابى ځًولابځًن    ډًٍى إلاڇسبٍٔن 

٭ىًان ومبٔىيٌ  َمبن اىاډٍ و٪بڇ اډبډز إز ي ٵٺٍٕ ثٍ ٍٕٵٺ زٔ٭بىڃ إز( يلا ٍٕٵٺ زٔيلا ٙيٌ  ثٍَٕٓ

و٪لابډٓ  ٽلاٍ  و٪بڇ ػمًٍُْ إلالاډٓ ألاَان   ىٍ  ؛ ٽٍځَٕى # ٍَجَْ اډز ٍا ثَ ٭ُيٌ ډٓ٭غاډبڇ ٭َٞ $

ٍ  سلأَه  ډُلاڈ اُ  ٔپٓ ،إز #ٛإلاڇ وبة ډلميْ $َبْ  ډجشىٓ ثَ اوئٍٚ َلابْ آن سًػلاٍ ثلاٍ     ډإڅٶلا

ان ډجىبْ ډَٚي٭ٕز كپًډز إلاز( كٶلا٨ يكلاير ي اوٖلاؼبڇ ډچلآ ي أؼلابى       ٭ىً ػبٔڂبٌ يلأز ثٍ

ٍ   سَٔه ډُڈاٹشياٍ  ٝلاًٍر ٍيٙلاىٓ ىٍ    ډلًٍَبٔٓ إز ٽٍ س٤ًٕ ٍَجَان و٪بڇ ػمًٍُْ إلالاډٓ ثلا

 َبْ ځٌٙشٍ ثٍ ډىٍٞ ٩ًٍُ ٍٕٕيٌ إز( ٕبڃ

 ٭بډلاڄ  يسَٔه ٍٽه اوٺلاة ي و٪بڇ ػمًٍُْ إلالاډٓ ألاَان    سَٔه ي ٽچٕيْ ، ډلًٍٍْٕٵٺ زٔيلا

 ْاسپب ثب و٪بڇ ىٍيوٓ ٹيٍر ٕبهز ىٍ إشلپبڇ ٕبهشبٍْ ؿىٕه سيايڇي  َٖز و٪بڇ ي دبٔياٍْ ٍٙي

 أمبن  ٭ٞبٌٍ ومبٔي( يلأز ډٓ ٍا ٵَاَڈ إشٺلاڃ ثٍ كًٞڃ َبْ ُډٕىٍ ٽًٍٚ ُاْ ىٍين َبْ ٩َٵٕز ثٍ

ٓ  آځبَٓ ي ٙىبهز ي ثب ثَٕٞر ىٔىٓ اځَ ،إز ٍإشٕه ْىاٍ هٔى ي هيا ثٍ ُډٕىلاٍ   ،ثبٙلاي َملاَاٌ   ٽلابٵ

ي إشلپبڇ  ًٙى ډٓٽبٍٽَىْ ٍَجَْ ٵَاَڈ   ثب سًػٍ ثٍ وٺ٘ و٪بڇ ٍا ٹيٍر ىٍيوٓ ٕبهز إشلپبڇ 

َ  ٵٚبٍ ي ثلابع  ىٍ ثَاثَ ََ و٫ً ډٺبيډز ىٍيوٓ ٹيٍر و٪بڇ ثب٭ض اٵِأ٘ ٍ   ٓهلاًا  ي ثَٕيولآ، سًٕلاٮ

 ٍٙلاي  ٍيوي ثٍ ثوٚٓ ٽًٍٚ، ١مبوز ٍيْ دٕ٘ ډٚپلار ډچٓ، كڄ ي ٭ِر إشٺلاڃ دَٕٚٵز، كٶ٨

 ځَىى( ىاهچٓ ډٓ َبْ ٩َٵٕز ي ډىبث٬ ثٍ ْاسپب ثب ٽًٍٚ دَٕٚٵز ي

ثٍ ٕلاَ ثَولاي ٽلاٍ     ْىٍ ٝچق ي آٍاډ٘ ي ثَاىٍ سًاوىي ډٓډإډىبن ي ډٖچمبوبن ىٍ ًٍٝسٓ ثىبثَأه 

ًَٙمىي ي ثٕياٍ ي ٙؼب٫ ډئَٔز ٽىلاي( ٍَجلاَْ ي    ،ٍا ٍَجَْ ٵَُاوٍ َب آن ٓبٕٕاډًٍ اػشمب٭ٓ ي ٕ

اڅُلآ ثلاَاْ ډلاَىڇ     ْا ٮٍٔ٭ىًان يى ثٍ ٍٕٵٺ زٔيلا (سلبى ډٖچمبوبن إز٭بىڃ ىٔىٓ ډلًٍ ا ٍٕٵٺ زٔيلا

ٍٽلاه   سَٔه ډُڈ٭ىًان  ىاٍاْ ډٖشىيار ډلپمٓ اُ ٹَآن ي ٕىز إز ٽٍ ىٍ اوٺلاة إلاډٓ أَان ثٍ

ٓ اډلابڇ   ،إز ىٍ اوٺلاة إلالاډٓ ألاَان   ٓثٍَٕ ىٍ سإٕٔٔ ي ثٺبء اوٺلاة ٹبثڄ ٌٍ# ٥لاَاف ي  $ همٕىلا

ي  َْٕځ ىٍ سپًٔه ي ٙپڄ ٽىىيٌ هٕٕځَىان اوٺلاة ثًىٌ ي وٺ٘ ٽچٕيْ ي سٮډٮمبٍ أيئًڅًّٔټ ي ٽبٍ

ٍ  ٓىِٕثٕومًىٌ إز( ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ وِٕ ثب ىٍأز ي س ءدَٕيُْ ي سيايڇ آن أٶب هلأً٘   اډبڇ ځًولا

َبٕز ٽٍ ثٍ َمبن ٌَٕٕ ي ٍيٗ اوٺلاة ٍا َيأز ٽَىٌ ي َمًاٌٍ اډٕي ي ډلجًة ىڃ ډلاَىڇ ي   ٕبڃ
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 َمًاٌٍ هٕبوز ي س٥ًئٍ َْب سًٵبن  اُ ىٍٔبْ ىٍ  كَٽز ٽٚشٓ اوٺلاة .اوي ثًىٌ  هبٍ ؿٚڈ ىٙمىبن

 .ك٢َر اډبڇ $ٌٍ# ي ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ ثًىٌ إز َْب هِٕثٕسياثَٕ ي س ډًََن

 5ٚىُبىٕد

ثٕبولالابر ډٺلالابڇ ډٮ٪لالاڈ ٍَجلالاَْ اُ  ْډىلالاي ثُلالاٌَثلالاب  أَاولالآ )ٕلالاجټ ُولالايځٓ إلالالاډٓاٝلالالاف  ),

 #(ٓاڅٮبڅ ډي٩چٍ$

إٍلابڅٓ ثلاٍ ػًاولابن     َْلاب  ىٍ وبډٍ ٍٕٵٺ زٔثَاْ سٺًٔز ځٶشمبن يلاډؼبُْ ْ ٵ٢بإشٶبىٌ اُ  )-

 ػُبن(

كٶ٨ يكير ثلإه آكلابى ػبډٮلاٍ ىٍ ډىلابث٬     ىٍ  ٍٕٵٺ زٔيلا اٝچٓ ځٶشمبن َْب ٍٍٚٔ ٙىبهز ).

 ډًػًى إلاډٓ(

 (إلاډٓ ىٍ ػبډٮٍ ٵٺٍٕ ٔزيلاػبٔڂبٌ  ىٍ ٙىبهز ٓي ٭مچوٺ٘ ثَٕٞر ىٔىٓ  )/

 (إلاډٓ و٪بڇىٍ ٽبٍآډيْ  ٍٕٵٺ زٔيلا ػبٔڂبٌ ٽبٍٽَىْ وٺ٘ ي )0
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 هٌبثغ:

 ٓډپبٍڇ َٕٙاُْ، ٥ج٬ ي وَٚ ٹَآناڅٮ٪م  الله زٔآسَػمٍ  ،لزآٖ وز٤ ٓ) 

 ٝٙٔ(ٍٕبوٓ ىٵشَ كٶ٨ ي وَٚ آطبٍ بٔڂبٌ ا٥لا٫ډؼمً٭ٍ ثٕبوبر د ، اِؼب٣ِ)ٔسظّٝ ٢ا أبْ ذب 

 ډإٍٕٖ دْيَٚٓ ٵََىڂٓ  ،#اڅٮبڅٓ$ډي٩چٍ ْا ٍٕبوٓ ىٵشَ كٶ٨ ي وَٚ آطبٍ اډبڇ هبډىٍ بٔڂبٌ ا٥لا٫د

 (اوٺلاة إلاډٓ

  ْ($ٌٍ# ٓسى٪ٕڈ ي وَٚ آطبٍ اډبڇ همٕى ډإٍٕٖ 5سَُان ،#23.,$ ،رٜ ذ٣ٙ٥ٕ )فح٥فٝ أب 

 ٙ ٍٕػچي ىيڇ، سَُان5 ىاٍاڅپشت الإلاډ ،ٕ٘ٛ٘ٝ ز٥سفغ#، 20.,$، وبَٝ ي َمپبٍان ،َْإُډپبٍڇ) 

  دٕلابڇ سؼچلا  ٵٞچىبډٍ، اِغس٤ز ٚ ٚحسر اعي٣ٔ#، 30.,*4*-$، ډ٦َُُْٕٙي ىٽشَ ډَس٢ٓ إشبى ٓ ،

 ٝيٍا( ډإٍٕٖؿبح 

  ،ٕوه5 اوشٚبٍار سَُان، فزًٞٙ ثشري عرٗ #،-3.,$اوًٍْ، كٖه) 

 اعشزاسض٢ ٚحسر ٣ّٔ ٚ ا٘غؼبْ اعي٣ٔ ثب سٛػگٝ ثگٝ ز٤گسٌبٜ أگبْ     ، #33.,، $أَاوٓ، ډٕٞت

 (ٵٞچىبډٍ اوئٍٚ سٺَٔت، ٕبڃ دىؼڈ، ٙمبٌٍ َؼيَڈ رٜ ،) ٥ٙ٣ذٕ

 ؿبح  ٵٞچىبډٍ اوش٪بٍ، زرثبرٜ ٚحسر ٚ سمز٤ت ٔذاٞت اعي٣ٔ، ،#.4.,$ ،َْٕٓ، ډلمي٭چسٖو

 (ىيڇ

 ٍْيى ډٓػب،  ٍ ٍ  ٌْٔلا ي ،آٖ زر ازث٥بر سأط٥زٚحسر زرآ٤بر ٚ رٚا٤بر ٚ  ،#,4.,، $٭جلاياڅٲٶً  وبډلا

 (وٺ٦ٍ دَځبٍ

 ؿبح ايڃ ،ٓىٵب٫ ډچ ٓىاوٚڂبٌ ٭بڅ 5سَُان ،٢راٞجزز ز٤ز٤ٔس#، +4.,$ ڈ،ٕاثَاَ ،ٓڂٕثكٖه) 

 ًٗلچٕچٓ ثََبندبٔڂبٌ س  سا؛ أش٥بس الشقبز ا٤زاٖ، ٞب٢ زرٖٚ ظزف٥ز #،,4.,$ ،ؿٌَُ، ډلمي ه) 

 ،ٌأبٔگز  ٣زر دزسگٛ ٚحگ   ٣ٚ ا٘غگؼبْ اعگئ   ٣ ، اسحبز ّٔگ ,4.,$ ،هٕ٭جياڅلٖ هَٖيدىب ٚ، 
 (ٵٞچىبډٍ اوش٪بٍ

 اوشٚبٍار ي ؿبح ىاوٚڂبٌ سَُان ډإٍٕٖ 5سَُان ،٘بٔٝ زٞرسا ِغز، #.2.,$ ،اٽجَٓ ىَويا، ٭چ) 

 ،ٌٍّىاوٚڂبٌ سَُان( 5نسَػمٍ اثًاڅٶ٢ڄ ٹب١ٓ، سَُا ٣ ع٥بع٣،ؽٙبع ػبٔؼٝ، #21.,$، ډًٍٔٔ ىيي 

 ٕٟٓگٛر٢  ارائگٝ ٘ظز٤گٝ الشگسار ّٔگ٣ زرػ    #، +4.,$ ،ىاوٚؼًٔبن ىيٌٍ َٶشڈ ډ٦بڅٮبر اډىٕز ډچ

 ىاوٚڂبٌ ٭بڅٓ ىٵب٫ ډچٓ، ىاوٚپيٌ اډىٕز ډچٓ $ډ٦بڅٮبر ځَيَٓ#( ،اعي٣ٔ ا٤زاٖ

 ىٵشَ كٶ٨ ي وَٚ  ٍٕٓبو ا٥لا٫ ٔڂبٌؿبح ىٍ دب ،٣ٚ ٚحسر ّٔ ٣اسحبز ّٔ ،#34.,$، ًٓي٭چڈ، ٭چ

 (ٓاوٺلاة إلاډ ٓٵََىڂ ٓدْيَٚ ډإٍٕٖ ،#ٓاڅٮبڅ ٩چٍ $ډي ْا هبډىٍ اډبڇك٢َر  آطبٍ

 ًٍْٙؿبح دبٔڂلابٌ سوٞٞلآ ػلابډ٬ آطلابٍ      ،اسحبز ٚ ا٘غؼبْ اعي٣ٔ، #33.,$، دًٍْډٮمبٍ ي ٭ب

 ُٕٙي ډ٦َُْ(

http://hablolmatin.dmsonnat.ir/?_action=article&au=262&_au=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%81%D9%88%D8%B1++%D8%AC%D8%A7%D9%85%DB%8C+%D8%B1%D9%88%D8%AF%DB%8C
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 ٓٵََىڂلا  ٓؿبح5 ډإٕٖلاٍ دْيَٚلا   اسحبز ٚ ا٘غؼبْ، ٣٤ب٤ٔٛا٘غ دٛ ،#31.,$ ،ٓ٭چوؼٴ ،ٓٱلاډ 

 ٓ(اوٺلاة إلاډ

 ٍٙمبٌٍ َٶشڈ( ،ىيٌٍ ًٕڇ إِش٥ٗ،حجُ٭چمٓ سوٞٞٓ  ٵٞچىبډ 

 ٓاڅمشلإه، ىيٌٍ  ٭چمٓ سوٞٞٓ كجڄ ٵٞچىبډٍ ،اِجيغٝ ٚحسر ٚ ثزازر٢ زر ٟ٘غ، #.4.,$ ،ٹبٕم

 ٙمبٌٍ َٶشڈ( ،ًٕڇ

 ؿبح ايڃ ،ٵٞچىبډٍ اوش٪بٍ ،ٚ ا٘غؼبْ اعي٣ٔ رٔش د٥زٚس٢ ٣اسحبز ّٔ#، -4.,$ ،ٽَٔمٓ، ١ٍب) 

 اوشٚبٍار اډَٕٽجَٕ(5 ؿبح دىؼڈ، سَُان ،ًٞٙ فبرع٣فز ،#,2.,$ ،ډٮٕه، ډلمي 

 ىاوٚلاڂبٌ ٭چلاًڇ إلالاډٓ     ا٘س٤ؾٝ اعگي٣ٔ،  زر ٣٤ٍٕٞزاٚحسر ٚ  #،33.,$ ١ٍب، ىيٕز،ي٥ه

 ١ًٍْ، ؿبح ايڃ(

 $ ،ٌٍراٞىبرٞب ٘مؼ ٚحسر زر ث٥گسار٢ اعگي٣ٔ،   ؽٙبع٣ آع٥ت#، +44,َلاٽبْ سٓ * ٍهٖب ٚ 

 آثبن(5 اڅٮبڅمٍٕ، ډُٚي ػبډٮّاڅم٦ٞٶٓ


