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 چکيده

ي َمـىٕه ٍٵشبٍَبْ دَه٦َ اډىٕشٓ يىػب ي ٙجپٍ َمپبٍان آن،  ىٙمهوبٙٓ اُ سُئيار  ٓىٵب٭ اډىٕشٓ ثو٘ٱبٵچڂَْٕ 

ٓ يُاٍر ىٵب٫ ثَاْ ٍٵ٬ أه ډٖئچٍ دْيَ ىئٌآبډٓ ثَاْ َيٳ أه دْيَ٘ اٍائٍ و٪ ډٖئچٍ اٝچٓ أه دْيَ٘ إز(

ْ اډىٕشٓ اُ ػمچٍ سَيٍ، اٵٚبء ا٥لا٭بر، َب هٖبٍري ثَيُ  ٱبٵچڂَْٕإز( ١ٮٴ ىٍ أه هًٞٛ ډًػت سيايڇ 

 هَاثپبٍْ ي ٱٌَٕ إز(

غ ىٍ ډجبكض كٺلاًٹٓ  ْ ٍأَب و٪بڇٓ ي دْيَ ىئٌآو٪بڇ ډوشچٴ اُ ػمچٍ  .1 ډؼمً٭بًثٍ ډى٪ًٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ و٪بڇ ډًٍى و٪َ 

ي َمـىٕه ډئَٔشٓ اُ ډٕبن اىثٕبر ٭چمٓ ډَسج٤ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٵز ي ډجشىٓ ثَ آن ي َمـىلإه ډجبكلاض اډىٕلاز ىٍ    

وٶلاَ   1-ثب  ثبُ مٍٕواوؼبڇ ډٞبكجٍ  ٸٔاُ ٥َكًٌُ يُاٍر ىٵب٫، ؿبٍؿًة ي اڅڂًْ ډٶًُډٓ دْيَ٘ إشوَاع ٙي( ٕذٔ 

اوشوبة ٙيوي( ا٩ُبٍار اْ  ُٕمٍٕي َيٵمىي  ،ٱَٕسٞبىٵٓز( اٵَاى ثٍ ٍيٗ ، وشبٔغ ډًٍى ٕىؼ٘ ٹَاٍ ځَٵهٕشوٞٞاُ ډ

ډ٢لامًن ٕلابُډبن    -.ډ٢مًن ٵَاځٕلاَ،   +,ځِاٌٍ اٝلاكٓ ىٍ ٹبڅت  ,1اٵَاى دٔ اُ اٙجب٫ و٪َْ، سلچٕڄ ډ٢مًن ٙي ي 

بُٔڂَان ډ٢مًن دبٍٔ كبٝڄ ٙي( ىٕشبيٍى دْيَ٘، و٪بډٓ إز ٽٍ ٕبُيٽبٍ سمَٽِ ثَ ډَاػ٬ اډىٕلاز ي ثلا   3-,ىَىيٌ ي 

( و٪بڇ اٍائٍ ٙلايٌ ىاٍاْ اثٮلابى يٍيىْ، ٭مچٕلابر، هَيػلآ،     آيٍىٓ ډَب ٍا ٵَاَڈ  ډل٤ٕ اډىٕشٓ يىػب ي آځبَٓ اُ آٔىيٌ آن

 اڅِاډلابر ، ىيَبٔٵَآْ، وڂب٤ٍٕډل، زٕاډى ډَاػ٬ٓ، اوٖبوٓ، ٕبُډبوَبٔٓ ٙبډڄ5  ٕبُ ي َمـىٕه ډإڅٶٍډل٤ٕ ي اٍٽبن ػُز

ػلاِء ي   0.َبْ اكٞبء ٙلايٌ اُ ٥َٔلاٸ    ٓ إز ٽٍ ډإڅٶٍَٕبهشُْٔ ي ا ٶٍٕي٩ْ ي ا ىٍُٕډ، ډل٤ٕ بډيَبٕد، غٔوشب، برٕ٭مچ

 .ډٞياٷ سجٕٕه ٙيٌ إز ,4

 سلچٕڄ ډ٢مًن ٓ، اډىٕز،دْيَ ىئٌآ٥َاكٓ و٪بڇ،  ها: کليدواژه

                                                      
 آډًهشٍ ىيٌٍ ىٽشَْ اډىٕز ډچٓ ىاوٚڂبٌ ٭بڅٓ ىٵب٫ ډچٓ، $ؤًٖىيٌ ډٖئًڃ#ىاو٘ .1

 إشبىٔبٍ ىاوٚڂبٌ ٭چًڇ اوش٪بډٓ .2
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 :هقذهِ

-دْيَٓ ىٍ اوئٚپيٌ ْ آٔىيٌَب ٍيٗثب سًٕٮٍ  آډَٔپبدْيَٓ اُ ىٍَ ٙٞز ډٕلاىْ ىٍ  ٕبثٺٍ آٔىيٌ

دْيَلآ ىيڅشلآ، ٭ملاًډٓ ي هًٞٝلآ      وُبىَبْ آٔىيٌ َب ٕبڃي َٙي٫ ٙي( ىٍ ٥ٓ أه َبٔٓ ؿًن ٍو

ٔبٵشٍ إز( ٭ىبَْٝ طبثز ي ډلًٍْ ؿًن سًػٍ ثٍ ٍٹٕت ي ىٙلامه ي ػچلاًځَْٕ     سٚپٕڄ ي سًٕٮٍ

ػئي ي َمـىٕه ٕٝبوز  َْبْ ٵىبيٍْ ٵٮچٓ ىٍ آٔىيٌ ثب ىٕشٕبثٓ ثٍ َبْ ثَسَاُ ٱبٵچڂَْٕ، س٢مٕه 

 (#2,)54 32.,،$آٹبٔٓ دًٍ ځَىىٓ ډډٚبَيٌ  ٓدْيَ ىئٌآ َْب و٪بڇشَ اَياٳ ىٍ ثٕٚ َب ٔٓىاٍااُ 

ډًٕلابى   ب،ٕٕلا  ٓٮىٔ بٕىوډًٍُٚ  ٓا٥لا٭بس َْبٔ َٕٔي# 41.,ثَاثَ ځِاٍٗ ٍٕمٓ ٕبكٶبيىػب $

ي ىٍ َلاَ ثََلاٍ اُ    ٹَاٍ ىاىٌىٍ يىػب  ٥ًٓڃ ُډبن سمَٽِ هًى ٍا ثَ ډ١ًً٭بر ډوشچٶ ٍى 1(ْ(آاڇي 

َلابْ ډًٙلاپٓ    ٵٮبڅٕلاز  ٍٕلا ٭چ ٓٲبسٕسجچ ٱًٱبٕبلاٍْ، ىَىيٓ ٍا ثَيُ ډ يارٔاُ سُي ُٓډبن و٫ً هبٝ

ځٖلإڄ  سَيٍ ووجڂلابن ي  ٓ، هبٛ ىٵب٭ يارٕځٖشَىٌ ىٍ سًڅ َْبْ هَاثپبٍ، ػمًٍُْ إلاډٓ أَان

ډٖلائچٍ يىػلاب ىٍ    هٕايڅلا  ىٍ اىياٍ ځًوبځًن إلاز(  َبٔ َٕٔياٹياډبر  اُ ػمچٍْ وٶًًىاىن ٭ًاډڄ 

ي  َْٕاُ ٱلابٵچڂ  ىيٍ ىٙمه إز سب ثشًاوي ثٍآٔىيٌ  يارَٔياٳ ي سُيهًى، ٙىبهز ا زٕاډى ْثَٹَاٍ

 ٔي(ٽٖت ومب زٕىٍ ځلائِْ ثب ىٙمه ډًٵٺ ٓوبٽبډ

يىػلاب َملاًاٌٍ ىٍ ډٮلاَٟ ٵَُٕلاز     #، 41.,ثَاثَ ځِاٍٗ ٍٕمٓ يُاٍر ىٵب٫ $ ڂَٔى ًْٕ اُ

، َلاب ٍ ٔآٍا اُ ْا ځٖشَى٥ٌٕٴ ٙبډڄ  اوش٪بٍار هٔإز، ا وَٕيَبْ ډٖچق ډأډًٍٔشٓ اُ اوش٪بٍار ْثچىي

ىاٍى ٽلاٍ   ْجَٔي ٕلاب  ٔٓبٔلا ىٍ ،ٔٓٵ٢لاب  ،ٓىلا ُٕډ ،ًَٔٓا ډلًٞلارَب ي ٹ٦ٮبر ىٍ  َب، ٵىبيٍْ ٕبډبوٍ

 ٓىاهچلا  ٓي كٺًٹ ٓٺٍٕياث٤ ځٖشَىٌ ثب اٵَاى كٺ ْثٍ ثَٹَاٍ بُٕٕبُْ وٚيٌ ي و ثًډٓ َب آن ثوٚٓ اُ

ٓ بٍار اوش٪لا آٔىلايٌ  هلاًى، ٙلاىبهز    زٕاډى ْډٖئچٍ يىػب ىٍ ثَٹَاٍ هٕىاٍى( ىيډهبٍػٓ ي   ډلاأډًٍٔش

 هٔلا ا زٕلا هًى ٍا ٕبډبن ىاىٌ ي اُ اډى سأډٕهي  يَٕبْ سًڅ ډًٹ٬ كًٌُ سب ثشًاوي ثٍإز  وَٕيَبْ ډٖچق

 ٔي(كبٝڄ ومب ىبنَٕب ىٍ ىاهڄ ي هبٍع اُ ٽًٍٚ ا٥م كًٌُ

٭ىًان ٙلاجپٍ َمپلابٍ ثَهلاًٍىاٍ     ثٍ ْؿىي ثَاثَ ٕٓبُډبو ټٔ٭لايٌ ثَ ٕبُډبن هًى، اُ َٙ يىػب

 ٌْٔي َْب زٔآن إز ي ىٍ سلٺٸ ډأډًٍ ٍْاَجَى ټَٔٙ ايڃ أىپٍىاٍى،  زٕإز ٽٍ ؿىي هًٞٝ

 ،ٹلاَاٍ ىاٍى، ٕلاًڇ   ٓي ٱَثلا  ٓاڅمچچ هٕث ٓي و٪بډ ْاٹشٞبى َْب ڈٔسلز سلَ ىيڇ،يىػب ك٢ًٍ ىاٍى، 

ځلاَىى ي   زٔلا ٍ٭ب ٖٓلاش ٔثب َلاب  آنىٍ اٍسجلاب٣ ثلاب    ٓإز ي ٹًا٭ي ځًوبځًو ٓاڅمچچ هٕث ٓدَاٽىيځ ْىاٍا

ىٍ ىاهلاڄ ي هلابٍع اُ    ڂَٔاُ ډَاٽِ ى ْبٍٕ٭لايٌ ثَ يىػب ثب ثٖ َب آن ْاومىيسً ڄٕثٍ ىڅڇ أىپٍ ؿُبٍ

 ټٕلا يىػلاب إلاز ي سٶپ   َْب زٔډأډًٍ ْاػَا ىٶټٔٙجپٍ َمپبٍ ػِء لا هٔىاٍوي( ا ْٽًٍٚ َمپبٍ

ٍ    هٕإلاز( ٕلاًډ   َډمپهٕلا آن ٱ پبٍيىػب ي ٙجپٍ َم بنٕډ هلاًى،   زٕلا اډى ْډٖلائچٍ يىػلاب ىٍ ثَٹلاَا



  5َٓٚډٖچق َْيَبٕو ٓجبوٕيُاٍر ىٵب٫ ي دٚش زٕاډى ٓدْيَ ىئٌو٪بڇ آ ٥َٓاكډٺبڅٍ دْي  357 

ٍ ن يىػب ٙجپٍ َمپبٍا ٍٵشبٍ آٔىيٌٙىبهز  ٍ  ثلا سٮبډلاڄ يىػلاب ي ٙلاجپٍ     ٓشلا ٕٕلابُْ اډى  ډٞلاًن  ډى٪لاً

 ز(إ ٍٕوبك هٔاُ ا ئاُ ا٭مبڃ سُي ََْٕمپبٍان آن ي ػچًځ

إز ي و٪بڇ ډٮٕىٓ وِٕ ثَاْ آن  ٹَاٍ ىاىٌهًى  ىٕشًٍ ٽبٍٍا ىٍ  ٓدْيَ ىئٌآإز  َب ٕبڃيىػب 

ٍ   ؛#-4.,سيئه ي اثلاٯ ومًىٌ إز $ٵًلاىْ،  ألاه هٞلاًٛ وٚلابن     اډب ثٍَٕٓ ٭مچپلاَى يىػلاب ى

ىٍ ٕلالا٦ق يُاٍر ىٵلالاب٫ ػلالابٍْ وڂَىٔلالايٌ إلالاز ي وشلالابٔغ آن ىٍ   ايلاً، و٪لالابڇ ډلالاًٍى و٪لالاَ ىَلالاي ډلالآ

ٍ ، ٥َاكٓ ډىبٕجٓ ثَاْ ٍٵ٬ ډٖلابئڄ  طبوٕبًي  َىٕځٓ وميىػب ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ  َْب زٔډأډًٍ ٍ  ٕلا  ځبولا

َٹلاَاٍ وىملاًىٌ   ث ػلاِا ١َيٍْ ٍا ٙىبٕبٔٓ وىمًىٌ ي اٍسجب٥بر ډىبٕت ډٕلابن ا  ػِاؿَاٽٍ ا ؛ٵًٷ وياٍى

ٍ ْ ثَ اډىٕلاز يىػلاب ي   َٔوبدٌ ػجَانإز( سيايڇ ي٬١ ډًػًى اطَار  ٓ آن ثلاَ سلاًان    سجلا٬  ثلا  ډلاأډًٍٔش

ٓ ٽٍ ډ٦َف  ٕإاڅٓڅٌا  (يُاٍر ىٵب٫ ي دٚشٕجبوٓ وَٕيَبْ ډٖچق ثَ ػبْ هًاَي ځٌاٙز آن  ٙلاًى  ډلا

ثبٔلاي ٙلاپڄ   ؿڂًولاٍ   وَٕيَبْ ډٖچقدْيَٓ ثَاْ اډىٕز يُاٍر ىٵب٫ ي دٚشٕجبوٓ  إز ٽٍ و٪بڇ آٔىيٌ

 ٬ ځَىى؟اٙبٌٍ ٙيٌ ډَسٶ ځبوٍ ٍٕځَٵشٍ ي إشٺَاٍ ٔبثي سب ډٖبئڄ 

وَٕيَلابْ  دْيَٓ ثَاْ اډىٕز يُاٍر ىٵلاب٫ ي دٚلاشٕجبوٓ    دْيَ٘ ٥َاكٓ و٪بڇ آٔىيٌ َيٳ اٝچٓ

 ي اَياٳ ٵَ٭ٓ آن ٭جبٍسٖز ا5ُ ډٖچق

 يىػب اډىٕشٓ ٤ٕډل ٤ٕٔبُ ي َٙااٍٽبن ػُز ثَ ٓو٪بڇ ډجشى ٓاڅِاډبر ٥َاك هٕٕسج

 زٕىٍ كًٌُ اډى ََْٔىدٌثٽبٍ ضٕو٪بڇ اُ ك ػِاا هٕٕسج

 دْيَٓ ىٍ كًٌُ آٔىيٌ ََْٔىدٌثٽبٍ ضٕو٪بڇ اُ ك ػِاا هٕٕسج

 و٪بڇ ٔٓي ډلشًا ْٽبڅجيَبْ  ئْځٓ هٕٕسج

 يىػب زٕدْيَٓ اډى و٪بڇ آٔىيٌي سَٕٕڈ  ػِاا ْٕبُ پذبٍؿٍٔ

 هجبًی ًظشی:

 ْا ځٖشَىٌإشٶبىٌ  ْا ٽشبثوبوٍٽچٓ ډ٦بڅٮبر  ٥ًٍ ثٍياٌّ و٪بڇ ىٍ اىثٕبر ٭چمٓ، اػَأٓ ي كٺًٹٓ ي 

َڈ اُ څلب٧ ٦ٕق ډٶبَٕڈ ي َڈ اُ څلب٧ ډ١ًً٭بسٓ ٽٍ و٪بڇ ثَاْ آن ډلاًٍى إلاشٶبىٌ ٹلاَاٍ ځَٵشلاٍ،     

ٌٍ# ثٍ ٽَار ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز، أٚلابن  $ ٓىٕهمىاٍى( ياٌّ و٪بڇ ىٍ اىثٕبر ك٢َر اډبڇ 

ٍ كلابٽڈ ىٍ   َْلاب  و٪لابڇ  ٟډشٮَ ىهً ٩ًٍُ ڇَىڂبإلاڇ اُ  هٔى»5 ٵَډبٔىي ډٓ  ىًلاهلا ي  ىًٌلاثلا  ػبډٮلا

ي  ىثٮلاب ا ٓسملالابډ  ْٽلاٍ ثلاَا   ٕزا ىٌثً ٓي ٵََىڂ ْي اٹشٞبى ٛػشمب٭ٓ هبا ڇو٪بي  ٖشڈٕٕ ْىاٍا

ِ ٽلاَىٌ ي   ١لا٬ ي ٓهبٝلا  هٕٹلاًاو  ،ٓي اػشمب٭ ْٵَى ُٓويځ نٙئً ٍ  ىرٕلاٮب  ْآن ٍا ثلاَا  ػلا  ػبډٮلا

 (#.5,1 /4., ،ډى٘$١ٍبٔٓ «َىٔدٌٓ وم
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اڅٮبڅٓ# ثَاْ كٶ٨ ي دٕٚلاَٵز اوٺلالاة،    $ډي٩چٍ ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجََْبْ  ىٱيٱٍَمـىٕه ٔپٓ اُ 

ٓ  +4.,*1*1-اڅمچچٓ ثٕياٍْ إلاډٓ ثٍ سبٍٔن  ٕبُْ إز( ډٮ٪ڈ څٍ ىٍ اػلآ ثٕه و٪بڇ ٵَډبٔىلاي5   ډلا

ٕبُْ ٽبٍ ثٍِٿ ي اٝچٓ ٙمب إز( أه ٽبٍْ دٕـٕلايٌ ي ىٙلاًاٍ إلاز( وڂٌأٍلاي اڅڂًَلابْ       و٪بڇ»

َبْ ؿلاخ ډبٍٽٖٕٖلاشٓ هلاًى ٍا ثلاَ ٙلامب       ب وبًٕٕوبڅٕٖڈ اٵَا٥ٓ ٔب ځَأ٘لائٕټ ٔب څٕجَاڅٕٖڈ ٱَثٓ ٔ

ٽلابٍ ډلاب ألاه إلاز ٽلاٍ       (((» 5ٵَډبٔىلاي  ډٓڅٍ، ىٍ ثلض سجٕٕه و٪بڇ ٕچ٦ٍ ( َمـىٕه ډٮ٪ڈ«سلمٕڄ ٽىي

ألاڈ( و٪لابڇ    ٕبهشبٍ ٹيٍر ي و٪بڇ ٹيٍر ٍا، 8ٔٮى7ٓ و٪بڇ ٕچ٦ٍ ٍا ىٍ ىوٕب اُ ثٕه ثجَٔڈ؛ ي اُ ثٕه ثَىٌ

ځلاَ؛ ٔلاټ    ثٕه ىي ځَيٌ ٽًٍٚ، ىي ځَيٌ ډچز5ّ ٔټ ځَيٌ، ځَيٌ ٕچ٦ٍ ًٙى ډٓسٺٖٕڈ ٕچ٦ٍ ٔٮىٓ ىوٕب 

دٌَٔ( ډب أه و٪بڇ ٍا، أه ٵَډًڃ ٱچ٤ ٍا ىٍ ىوٕب ثٍ َڈ ُىٔڈ( ډلاب وٚلابن ىاىٔلاڈ ٽلاٍ      ځَيٌ، ځَيٌ ٕچ٦ٍ

دٌَٔ؛ وٍ هًىٗ ثوًاَي  ځَ ثبٙي ي وٍ ٕچ٦ٍ ٔټ ډچّشٓ يػًى ىاٙشٍ ثبٙي ٽٍ وٍ ٕچ٦ٍ سًاويٓ ډووَٕ، 

((( ٽٖٓ ُيٍ ثڂًٔي ي وٍ َُٔ ثبٍ َلإؾ ُيٍځلأًٓ ثلاَيى؛ ډچلّاز ألاَان ألاه ٍا ٭ملالًا وٚلابن ىاىٌ؛         ثٍ 

ٍ  يلألاز ىٔىٓ ي  ٕبلاٍْ ډَىڇ، +4*1*2,( أٚبن ىٍ ىٔياٍ ثب ا٭٢بْ هجَځبن «41.,*+,*1 ٍا ىي  ٵٺٕلا

 (اوي ٽَىٌٌٍ# ډٮَٵٓ $ همٕىٕٓبُْ ك٢َر اډبڇ ډٞياٷ اُ و٪بڇ

بٍٕٓ، و٪بڇ ډٮبىڃ ٭َثٓ ي ٕٕٖشڈ ډٮبىڃ لاسٕه إز ي سٶبيسٓ ثب ثَهٓ ډٮشٺيوي ٕبډبوٍ، ډٮبىڃ ٵ

 ٴٔلا ىٍ سٮَ نٙىبٕلاب ياٌّىٍ أه دْيَ٘ ډُڈ إز، سًػٍ ثٍ ډبَٕز و٪لابڇ إلاز(    آوـٍَڈ وياٍوي( 

ٍ     ؿىلاي ثٍ ډٮىبْ سأڅٕٴ ي أؼبى اڅٶز ډٕبن  و٪ڈ5 اوي آيٍىٌو٪بڇ ي  و٪ڈ  َْلاب  ؿٕلاِ ٔلاب دًٕولاي ىاىن ىاولا

ٽلاٍ ثلاَاْ سلٺلاٸ     إز اُ ٭ىبَٝ ډَسج٤ ثب ٔپئڂَ ْا و٪بڇ ډؼمً٭ٍ( اوي ٽَىٌٔبى سٖجٕق ثٍ ٔپئڂَ 

ٔټ اُ  ىاٍى ي َٕؾ سأطَٕ ىٔڂَ ي ثَ ٽڄ اػِاْ اوي( ىٍ ََ و٪بڇ، سٲَٕٕ ََ ػِء ثَ ٔټ َيٳ ىٍ سلاٗ

ثَهلآ ډٮشٺيولاي آوـلاٍ ډٮملاًلاً ىٍ     ( َىٔدٌٓ ي وم ځٌاٍىٓ وم ډؼمً٭ٍ ٭ىبَٝ، اطَْ ډٖشٺڄ ي ػيا اُ

إز؛ وٍ و٪بڇ( و٪لابڇ، ٭بډلاڄ دًٕولاي إلاز؛      ډى٪مٍ ، ىٍ كٺٕٺز ډؼمً٭ًٍٙىٓ ډسٮَٔٴ و٪بڇ آيٍىٌ 

ٍا سجٕلإه ي سلچٕلاڄ    َلاب  آني  ىَلاي ٓ َبْ ډَسج٤ َيٵمىي، ډٮىلاب ډلا   ډؼمً٭ٍ و٪بڇ، ػَٔبوٓ إز ٽٍ ثٍ

اُ و٪بڇ، اػِاْ و٪بڇ ٭جبٍر اُ ٕبهشبٍ ٽچلآ، ٍياثلا٤ دًٕٕلاشٍ ي     ٙيٌ  اٍائٍْ َب ٴٔسٮَ( ثىب ثٍ ٽىي ډٓ

َ  ډىٖلاؼڈ ٕلابُْ وٕلاِ أؼلابى     ي سٮَٔٴ و٪بڇ اوي َيٳٕز ي َٕ٭ز ىٍ ػُز ٔپذبٍؿٍ، ٭ٺلاو ي  هٔسلا

ْ َيٳ ًٕ ثٍډَٖٕ  هٔسَ ٬َٕٔي  هٔسَ ٽًسبٌٕبهشبٍ ډٕبن اػِاْ ٔټ ډؼمً٭ٍ إز ٽٍ  هٔسَ ډٮٺًڃ

 (#.5,1 /4.,،ډى٘$١ٍبٍٔٓا ډًػت ًٙى( 

ثٺبء ثلاٍ ؿُلابٍ   # ډٮشٺي إز ََ ٕٕٖشڈ اُ اوٖبوٓ سب ٕبُډبوٓ ي اػشمب٭ٓ ػُز ,40,دبًٍٕوِ $

ثبٕٙڈ ي ؿَأٓ يػًى#، ٔپذبٍؿڂٓ $ؿڂًوٍ  ڈٕهًآَ ډ٭ىَٞ ٽچٕيْ وٕبُ ىاٍى ٙبډڄ5 اَياٳ $آوـٍ 
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$ؿڂًوٍ  ,# ي او٦جبٷٽىي ډٓثب ٔپئڂَ ٽبٍ ٽىٕڈ#، وبدٕيأٓ $ٵََىڂٓ ٽٍ اُ ٕٕٖشڈ كمبٔز ي ٕٝبوز 

َ  ءثَاْ ثٺب ي  ػلاِا #( اڈُٕولا ٓ ډلا  ي كٶ٨ سٮبىڃ ي ٔب كَٽز ثٍ ٕمز ثبلاسَْ اُ سٮبىڃ ىٕز ثٍ سٲٕٕلا

 5ًٙى ډٓثٍ َٙف ٙپڄ َُٔ ومبٔ٘ ىاىٌ  ډٮمًلاًىٍ وڂبٌ ٕٕٖشمٓ  ػِاؿڂًوڂٓ اٍسجب٣ ثٕه ا
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 صیشػبخت

 
 

ثلاَاْ   َلاب  آن٭ًاډچٓ اُ ډل٤ٕ سٮبډچٓ إز ٽٍ ثَ ٕٕٖشڈ اطَځٌاٍوي ي ٕٕٖشڈ وِٕ ثٍ  -َُٕٔبهز

 #(-++-، .مچٕبر هًى وٕبُډىي إز $آڅشَاػَاْ ٭

دْيَٚڂَ ثٍ ٭ىًان سٮَٔٴ و٪بڇ ي ٍيٗ ٥َاكٓ آن اهشٕبٍ وملاًىٌ إلاز دلأ اُ سلچٕلاڄ      آوـٍ

و٪بڇ ډىشٌَٚ ىٍ اىثٕبر ٭چمٓ ي ٹًاوٕه ثلاٍ ٍيٙلآ ٽلاٍ ىٍ ٍيٗ دلاْيَ٘ اٙلابٌٍ ٙلايٌ        ,1ډ٢مًن 

 :ًٙى ډٓإز، ثٍ ىٕز آډيٌ إز ٽٍ ىٍ اىاډٍ اٙبٌٍ 

آٔىيٌ ثٮيْ اُ َٖشٓ ثٚلاَ إلاز ٽلاٍ ىٍ ٵَإلاًْ څل٪لاٍ كلابڃ        آن5 َْب يٍٗي  ,ٓدْيَ ىئٌآ

( آٔىيٌ ډلشًأٓ ډچملآً  ًٙى ډٓ ي َمـًن اٝچٓ ىٍ اوؼبڇ اٹياډبر ىٍ و٪َ ځَٵشٍ بثئٓ ډځٖشَٗ 

آن ٍا ٽبئي، ثٍ سَٞٳ هًى ىٍآيٍى، سًَٞٔ ي سَٕٕڈ ي كشٓ هچٸ ٽلاَى $إلالاسَ،    سًان ډٓىاٍى ٽٍ 
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.1+  43., دبِٕٔ، ًٕڇ، ٙمبٌٍ ٕٓ ي وُڈ ٵٞچىبډٍ اډىٕز ډچٓ، ٕبڃ                                                       

( آٔىلايٌ ٍا ىٍ  ئلا آٓ ډلا ثٍ يػًى  ,ي سًََٞٔب َب اٹياڇٍئياىَب، ٍيويَب، #( آٔىيٌ اُ ىٍَڈ ٽى٘ 0++-

ً ٘ ٕدٙىبهز(  سًان ډٓدْيَٓ  ي آٔىيٌ ٓىٕث٘ ٕد، ٔٓځً تٕٱ، ٔٓځً٘ ٕد ْ ٽڄَب ٹبڅت سَٽٕجلآ   ٔٓځلا

ْ ؿَهٍ َٖشٓ إز ٽٍ ىٍ وجًى ډى٦ٸ ي ٭ٺلاوٕلاز  َب بنٕثىْ ٵَىْ ي ثَهٓ َب ب١زٍٔاُ هَاٵبر، 

 ٔٓځً تٕٱٓ ي كبىص ٙين ٍئياىْ ثوًٞٛ ىٍ ُډبن ډٮٕىٓ سپٍٕ ىاٍى( إشيلاڃ دٌَٔ ي ځَىځًٔ

ځَٕى ٽٍ اُ كًٌُ اىٍاٻ ډشٮبٍٳ ثٚلاَْ هلابٍع إلاز ي     ىٍثبٌٍ آن ثو٘ اُ ٭بڅڈ َٖشٓ ًٍٝر ډٓ

 (ىٹٕٸ إز ډ٦چٺبًډَث٣ً ثٍ ځٌٙشٍ، كبڃ ي آٔىيٌ ثبٙي ي ډشٞڄ ثٍ َٕؿٚمٍ يكٓ إز ي  سًاويٓ ډ

ىٍ دلآ ٙلاىبهز    ٓىلا ٕث٘ ٕدلا ًٍٙا س٤ًٕ دٕبډجَ اٽَڇ $ٛ# ي ٱٕلاٌَ(  ىٍثبٌٍ ياٹٮٍ ٭ب ٔٓځً تٕٱو٪َٕ 

ٓ  ٓىٕث٘ ٕددْيَٓ ثٍ ىوجبڃ ٙىبهز ي سٲَٕٕ إز(  آٔىيٌ اډب آٔىيٌ سلچٕچلآ  )ثَ إبٓ ٍئپَى سًٝلإٶ

دْيَٓ ٥َكلآ ثلاَاْ ا٭ملابڃ     َىؼبٍْ إز( آٔىيٌ )دْيَٓ ثَ إبٓ ٍئپَى سؼًِْٔ إز ي آٔىيٌ

َٕٕ إز اډب هًىٗ ٍاَجَى ٔب ثَوبډٍ وٕٖز ثچپٍ ٙىبهز سَٽٕجٓ اُ ي ٍاَجَىَب ثٍ ډى٪ًٍ سٲ َب ثَوبډٍ

آن ٍا ډ٦چلاًة   سًان ډٓسب ٍٕٕين ثٍ وٺ٦ٍ سٮبىڃ ٽٍ  َبٕز زٕياٹٮي سچٶٕٸ آن ثب  َب زٕډ٦چًثوٕبَُب، 

 (#/-),-5 +4.,هبوٓ، $٭جياڅٍ وبډٕي َٔدٌ اډپبن
اثه اثٓ اڅلئي  ٙلايٌ إلاز( اوٖبن ًَٙلامىي ٹچملاياى َْبٓ ْځٔياُ  ْوڂَ ىئٌآ ،إلاڇوڂبٌ  ىٍ

ٓ  اډاُ ٹلاًڃ   4اُ ػچي  14,ىٍ ٝٶلٍ  اڅجلاٱٍ وُغىٍ َٙف هًى اُ  ٓ  $٫# َٕاڅملاًډىٕه ٭چلا 5 ٵَډبٔىلاي  ډلا

 («ٙىبٕي ډٓ ٍا ٘ٔي ٵلاَاُ هلاً تٕي وٚلا ىيٕثٓ ډبٍٗ ٍا ٽ بنٔؿٚڈ ىڃ اوٖبن هَىډىي، دب»

اُ  ْډىلاي  ثُلاٌَ وٓ إلالاډٓ ي  إلاډٓ ٭جبٍسٖز اُ ىاوٚٓ ٽٍ ثب اسپب ثٍ ډجب ٓدْيَ ىئٌآډى٪ًٍ اُ 

ٍ اثِاٍَبْ ٭چمٓ ي ثٍ ٽبٍځَْٕ هلاٹٕز، سًان هچٸ  ػئلاي، ٕلابُيٽبٍَبْ ٵََىڂلآ ي     َْلاب ْ ٵىلابي

إلاډٓ وِٕ سجلائڄ ػُلابن دلإ٘ ٍي ثلاٍ      ٓدْيَ ىئٌآ٭چمٓ ٙبٖٔشٍ ػبډٮٍ إلاډٓ ٍا ىاٍى( َيٳ اُ 

 (#,.5 ,4.,$ډى٦ٺٓ،  إز سپبډڄ ٔبٵشٍ ىٍ ٕبٍٔ ٵَاډٕه اڅُٓ َْب اوٖبنډل٦ٕٓ ٙبٖٔشٍ ثَاْ سَثٕز 

يْ ثَ  (دْيَٓ ٍا يويڃ ثڄ اٍائٍ ىاىٌ إز ىٍ ٱَة اُ ػمچٍ ډًٍُٚسَٔه ي ًٕٙاسَٔه سٮبٍٔٴ آٔىيٌ

ْ ډمپه ي َب ىئٌآدْيَٓ ىٍ دٓ ٙىبٕبٔٓ، اثيا٫، اٍائٍ، آُډًن ي أٍُبثٓ  أه ثبيٍ إز ٽٍ آٔىيٌ

ٕبهز  ٍِْٔٓ داوشوبة ي ثَاْ  ْ ډَػق ٍاَب ىئٌآْ ػبډٮٍ، َب اٍُٗډلشمڄ إز سب ثَ دبٍٔ 

 (#.4., ،$ديٍاڇآٔىيٌ ٽمټ ٽىي  هٔسَ ډ٦چًة
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ٍ  ىلايٌ ٔآ ,ْ اٍيدبوڂبٍ ىئٌآ ٘ٔدب ٙجپٍ ٴٔسٮَثَ إبٓ   پلاَى ٍٔي ټْ ٭جلابٍر إلاز اُ ٔلا   وڂلاب

، ډلاير  ٽًسبٌْ َٕځ ڈٕسٞمْ ىيَبٔٵَاْ ٕبُ آځبٌْ ثچىيډير ثٍ ډى٪ًٍ اوياَُب ؿٚڈٓ ثٍ هچٸ ډٚبٍٽش

ٍ ي  ٵُڈ ىئٌآ ي ٓډٚبٍٽش ډىي، و٪بڇ اػمب٫ ټٔ ْوڂبٍ ىئٌآ، ڂَٔى٭جبٍر  ثٍ بٔ  ڈٕسَٕلا  ْثلاَا  ْا يإلا٦

إلاز   ٓډٚلابٍٽش ْ َيَلاب ٕو غٕثٖلا  ي ْاډَيُ مبرٕسٞماهٌ  آن َيٳ ٽٍ إز ثچىيډير ْاوياُ ؿٚڈ

$Calof et al,-+,-)# 

 +0سب  +. هٕي ث يردْيَٓ ىٍ ډىبث٬ ډوشچٴ ډشٶب ډًٍى إشٶبىٌ ىٍ آٔىيٌ َْب سٮياى ٵىًن ي ٍيٗ

ثلاب آىٍٓ ُٔلاَ    -دْيَلآ اٍيدلاب   ٕلابٔز أىشَوشلآ ثىٕلابى آٔىلايٌ     (#-4.,ٍاى، $ٵبسق ى ًٽَ ٙيٌ إزډًٍ

).٥0ًٍ ومًوٍ ثٍ َٙف ػييڃ $ إز ٽٍ ثٍ ٹَاٍ ىاىٌَب ىٍ ىٕشَٓ  ا٥لا٭بر ثٖٕبٍ ُٔبىْ اُ ٍيٗ

 5ًٙى ډٓ# اٙبٌٍ -
 ارٚدب ٢ٍ٘بر ٙس٤ٜآٞب٢  ثزذ٣ اس رٚػ  :1ػسَٚ  

 اٍيدب ٕبٔز ْوڂبٍ ىئٌآ َبْ ٍيٗ ي اٝچٓ ثىيْ ىٕشٍ

 َبْ ٍيٗ

 ډجشىٓ ثَ

سؼٍِٔ ي 

 سلچٕڄ

 سؼٍِٔ ي سلچٕڄ طجز اهشَا٫

َبْ  ٍيٗ

 اثيا٭ٓ

 ٕبُْاوياُؿٚڈ

.٭چٓثٍ لأٍ  سؼٍِٔ ي سلچٕڄ لأٍ ٙىبهشٓ ٽشبة
 

 /ډٚشَٻ ىٵشَؿٍ ٔبىىاٙز سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ډشٺبثڄ

 ْ ٽًؿټ#َب ػم٬ٍيٗ هلاٹبوٍ $ پٕٔىپشٕٕ ډل٦ٕٓ ثٍَٕٓ

 ٥ًٵبن ډٲِْ اٵٸ آسٓ ٕٓثٍَ

 ثبُْ ٓٙىبٕ وزٍٔسؼٍِٔ ي سلچٕڄ 

 ٽبٵٍ ػُبوٓ ٌسؼٍِٔ ي سلچٕڄ ؿىي ډٮٕبٍ

 ًَه ْثَىاٍ وٺٍٚ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٕبهشبٍْ

 ٍِٔ ي سلچٕڄسؼ

 ٹًر*١ٮٴ*ٵَٝز*سُئي
 سًَْٞٔ ٵٮبڅٕز

ٍيويَبْ 

 ٽلان*ٍيوي*٭ًاډڄ*ډ١ًً٭ٓ
 ډ٦بڅٮٍ ىڅٶٓ

 ٍيوي ٓبثٔ ثَينىٍين ي 
 ْٕبٍُ ٕٙج

 َب ډيڃي 

 ْٕبٍُ ٕٙجي  ٕبُْ ډيڃ

ْ َب دبوڄ

 هجَځٓ
 ڈٕٕٖش دًٔبٔٓ ډ٦بڅٮٍ ٵىبيٍْ ٽچٕيْ

                                                      
1- European Foresight Monitoring Network 

2- European Foresight Platform 

3- CLA 

4- CNB 
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 اٍيدب ٕبٔز ْوڂبٍ ىئٌآ َبْ ٍيٗ ي اٝچٓ ثىيْ ىٕشٍ

وٺٍٚ ٍاٌ 

 ٵىبيٍْ
 ؤًٍٖٓيٗ ٕىبًٍٔ ثَځٚز اُ آٔىيٌ

 (European Foresight Platform web site) 
 

ٕلاڄ  اهشٕلابٍ وملاًىٌ إلاز دلأ اُ سلچ     ٓدْيَلا  ىلايٌ ٔآدْيَٚڂَ ثٍ ٭ىًان سٮَٔٴ ي ٵَآٔىي  آوـٍ

ډىشٌَٚ ىٍ اىثٕبر ٭چمٓ، ثٍ ىٕز آډيٌ ٽلاٍ ىٍ اىاډلاٍ ثلاٍ آن     ٓدْيَ ىئٌآ اڅڂً ي ٵَآٔىي ..ډ٢مًن 

 5ًٙى ډٓاٙبٌٍ 

ٍٍٔٚ څٲًْ ياٌّ اډىٕز اُ طلاطٓ ډؼَى اډه إز ي ىٍ اٝڄ ىلاڅز ثَ ىي  5اډىٕز ي ډَػ٬ اډىٕز

ي  ٽىلاي  ډٓا سٞئٸ ډٮىبْ وِىٔټ ثٍ َڈ ىاٍى ٔپٓ آٍاډ٘ ىڃ ي ىٔڂَْ سٞئٸ َُٔا اوٖبن ؿِْٕ ٍ

#( ډٚلاًٍُسَٔه  40.,ٽٍ وٖجز ثٍ آن ا٥مٕىبن ىاٍى ي ىڅ٘ آٍاڇ إز $٭چٕييٕلاز،   ئومبٓ ډځًآَ 

ياٌّ كٶ٨ إز ي اٝلا٦لاكبر   ،ْ ٽٍ ىٍ ډ٦بڅٮبر ٵٺُٓ ثَاْ سٮَٔٴ اډىٕز ثٍ ٽبٍ ٍٵشٍ إزا ياٌّ

ڈ، سٺٍٕ، ١لاٍَ،  ، هًٳ، ٍ٭ت، ٩چالآٍٟ ٵډَسج٤ ثب آن اُ ٹجٕڄ ػُبى، كَة، ډلبٍة، ثٲٓ، ډٶٖي 

 #(+5,4 .4.,ُأٓ، ٹشڄ، ٝچق، ٕلاڇ، ٕچڈ، ٭يڃ، ٹ٤ٖ، ٹٞبٛ، كييى ي ٱٌَٕ إز $څټ

ي اٍٽلابن آن ډىبٹٚلاٍ ثٖلإبٍ     َبٍ ٔلااډىٕز ىٍ ُډٌَ ډٶبَٕمٓ إز ٽٍ ىٍ سٮَٔٴ، اثٮبى، ٦ًٕف ي 

بً ي ډبَٕز آن ىاٍى ٽٍ څِيډ ػمًٍُْ إلاډٓ سچٺٓ هبٝٓ اُ ډٶًُڇ اډىٕز#( +4.,،$اكمييوي إز

َبْ ٕٕبٕلآ ىوٕلاب    و٪بڇ وٕٖز( ىٍ ٕبَٔ َبْ ٕٕبٕٓ ىوٕب ډى٦جٸ ډًػًى ىٍ ٕبَٔ و٪بڇ َْب ثب ثَىاٙز

ثىٕلابن ىاٍى؛   زاډىٕز ىٍ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ډبَٕشٓ ٭ياڅاډب  ،ٽىىيٓ اډىٕز ٍا ثٍ ٹيٍر سلًٔڄ ډ

 ډٶًُډٓ إلاز  ٍي، ډشىبٕت ثب ډجىب ي ٵچٖٶٍ يػًىْ و٪بڇ، اډىٕز ىٍ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان، اُ أه

 #(.4.,$دًٍٕٮٕي، ٵََىڂٓ ٭ٺٕيسٓ، ػُبوٓ، دبٔياٍ، ث٤ٖ ډلًٍ ي ػبډ٬ الاثٮبى 

 ثٮ٢لابً سٮَٔٴ ډوشچٴ $اُ كٕض ډٮىب ي  +0,ٽٍ ثٕ٘ اُ  ًٙى ډٓثب ٔټ ثٍَٕٓ اػمبڅٓ ډٚوٜ 

ْ  ثبٙلاي ٓ ډلا # اُ اډىٕز اٍائٍ ٙيٌ ٽٍ ىٍ ځٌٍ ُډلابن ىٍ كلابڃ اٵلاِأ٘    ٓٙىبهش ُثبناُ و٪َ   ،$اٵشولابٍ

اُ  ،ٓولاياىن اٹلاياډبس   بٔلا إلاز ٽلاٍ ثلاب اوؼلابڇ ىاىن      ٓشٕثٍ ي١ٮ ٓبثٕىٕش ْثٍ ډٮىب زٕاډى( 502# -4.,

5 .4., ُألآ، $څلاټ  ډ٦چلاًة ثَٕلاي   زٕډلٶ٧ً ي ډًٞن ثبٙي سب ثٍ ي١لاٮ  ئسٮَٟ ي سُي ت،ٕإٓ

,33#) 

َ ٔىٍ وجًى ډٖئچٍ ى زٕي اډى إز ئاُ سُي ٍَٔٓب زٕاډىډٮشٺي إز  ثًُان  ئلا ثلاٍ ولابڇ سُي   ْڂلا

ٍ اډىٕلاز ي١لاٮٕشٓ إلاز ٽلاٍ ىٍ آن ثلإه      ( #,.,5 .3., ٓ،هلابو ٍياڅلا $٭ج ًٙى ډٓىٍٻ  ي  َلاب  هًإلاش

ٍ  ثٍثبُٔڂَ وٖجشٓ ډشٮبىڃ يػًى ىاٍى  َْب ىاٙشٍ ٽلاٍ ىٍ ؿلابٍؿًة ١لأَت ألايئًڅًّٔټ آن      ْا ځًولا



  5َٓٚډٖچق َْيَبٕو ٓجبوٕيُاٍر ىٵب٫ ي دٚش زٕاډى ٓدْيَ ىئٌو٪بڇ آ ٥َٓاكډٺبڅٍ دْي  363 

ٍ  ئلا ومبٓ ډلا ياكي، وِى ثبُٔڂَان سًڅٕي ١ٍلابٔز    ْثلاٍ ػلاب   َٕسٮلابث  ٓىٍ ثَهلا ( #521 -4., ،ْ$اٵشولاب

اٵشولابٍْ ىٍ   #(+4., ،إلاشٶبىٌ ٙلايٌ إلاز( $اكمييولاي     ٓؼلابث ٔا زٕډىا هٕٕاُ آٍاډ٘ ىٍ سج ز١ٍٔب

 زٕلا هلاًى اډى  ْثٍ هًى ،ٓؼبثٔا زٕىٍ ًٍٝر سلٺٸ اډىىيځبوٍ اډىٕز ٕچجٓ ي أؼبثٓ، ډٮشٺي إز 

 (#521 -4., ،ْ$اٵشوبٍ ډلٺٸ هًاَي ثًى ِٕو ٕٓچج

إلاز   «زٕلا اډى يٽىىئٌسُي»ي  «زٕډَػ٬ اډى»ىائَ ډياٍ ىي ډ٫ً١ً ډُڈ  ٓشٕډجبكض اډى سَٔه ډُڈ

ډَػلا٬   َاډلاًن ٕيػًى وياٍى( د ْاسٶبٷ و٪َ ،ًٙى ٓسچٺ زٕډَػ٬ اډى ٓؿٍ ډ١ًً٭ ىپٍٔاډب ىٍ ډًٍى ا

ٙلابډڄ ٵلاَى،    ٓشٕيػًى وياٍى ي ىٍ ډؼم٫ً ثٍ ٙ٘ ډَػ٬ اډى ٓاػمب٭ ،زٕډبوىي ډٶًُڇ اډى ِٕو زٕاډى

 #(+4.,دٕټ، $ٌٍ ػبډٮٍ، ىيڅز ي ػُبن اكٞبء ٙيٌ إز ڈ،ٔاوٖبن، ٍّ

ٕز ثئه ډ٢لامًن ٽلاٍ ثبٔلاي ډٚلاوٜ     ا «ډَػ٬ اډىٕز»دَٕ٘ ىٍ ډ٦بڅٮبر اډىٕشٓ  هٔسَْ يٕٽچ

 اډىٕلاز  ډَػ٬ ياٹ٬، #( ىٍ.4.,ًٙى( $ٹَثٓ،  سأډٕهاډىٕز ؿٍ ؿِْٕ؟ ثبٔي ًٙى اډىٕز ؿٍ ٽٖٓ؟ ٔب 

َلاب   ثب اٍُٗ ٙير ثٍ ٓشٕډَػ٬ اډىإز(  ډٶَيٟ ٕٕٖشڈ اډىٕشٓ ىٍ ََ ي٬١ ىٍٻ ثَاْ ډُڈ ٙبهٞٓ

 #(,4.,$هبن اكميْ، ىاٍى  جب٣اٍس هٔبىٕثى َْب ي آٍډبن

ىٍ اىثٕبر اډىٕشٓ ثَاْ ٙىبٕبٔٓ ډَاػ٬ اډىٕز ٍٕ ٙبهٜ اٍائٍ ٙيٌ إز5 سُئيٽىىلايٌ اډىٕلاز،   

آن ٙبهٜ سُئيٽىىيٌ اډىٕز إز ي ثلاب   سَٔه ډُڈسياٍٻ اډىٕز ٽٍ َبْ  ًٌٕٙٽىىيٌ اډىٕز ي  سأډٕه

 سًان ډْٓ ىٔڂَ َب ٙبهٜاُ ډَػ٬ اډىٕز ٍا ٙىبهز(  سًان ډٓسًػٍ ثٍ ډبَٕز ي َٕٙز سُئيار 

ٜ وب٩َ ثٍ آن ٍا وبڇ ثلاَى( ځَؿلاٍ    َْبْ ځٌاٍ بٕزٕٕثٍ اَياٳ اډىٕز ډچٓ ي  ْ ٵلاًٷ لاُڇ  َلاب  ٙلابه

ثلاٍ ٙلاىبهز ډَػلا٬ اډىٕلاز ٽملاټ       سًاويٓ ډىٔڂَْ ٽٍ  سَ ډُڈْ َب ٙبهَٜٖشىي اډب ٽبٵٓ وٕٖشىي( 

ٕز ډچٓ ؿِْٕ ػلاِ وجلاًى   ْ ثىٕبىٔه و٪بڇ ٕٕبٕٓ إز َُٔا اډىَب اٍُٗومبٔي اٍسجب٣ ډَػ٬ اډىٕز ثب 

ْ كٕبسٓ وٕٖز ي ٽًٍَٚب اډىٕز ډچٓ هًى ٍا ىٍ ځلاَي دبٕلاياٍْ اُ اٝلاًڃ ي    َب اٍُٗسُئي ثَاْ 

 #(+4.,دٕټ، $ٌٍ ٽىىيٓ ډػٖشؼً  ٙبنٓ إبْٕ َب اٍُٗ

ا٥لا٭لابسٓ،   َْلاب  ٕبُډبنٍٕمٓ  َْب ځِاٍٗدْيَٚڂَ ثب سلچٕڄ ډ٢مًن إىبى ٕبُډبوٓ يىػب ي 

 (ًٙى ډٓيىػب اٹياڇ ومًىٌ ٽٍ ىٍ اىاډٍ ثٍ آن اٙبٌٍ  وٖجز ثٍ سٮٕٕه ډَاػ٬ اډىٕز

 تحقیق: سٍؽ

ٓ ځَا ٕبهزاڅڂًياٌٍ دْيَ٘  ثلاٍ اٙلاوبٛ    ي ىاوٚلآ ٽلاٍ ىٍ ألاه دلاْيَ٘ سًڅٕلاي ٙلايٌ إلاز        ٔلا

# ي ٍئپلالاَى دلالاْيَ٘ ىٍ ىٕلالاشٍ 41.,، ٵلالاَى ٔٓىاولالابىٍ دلالاْيَ٘ ياثٖلالاشٍ إلالاز $ ٽىىلالايٌ ډٚلالابٍٽز

َ ثَاْ آن ىٍ اثشلاياْ اډلاَ    ْاٍ ٔو٪َْ إشٺَأٓ ٹَاٍ ىاٍى ي ٵ١ٍَٕ ي َب دْيَ٘ وجلاًىٌ إلاز(    ډلايو٪
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ثلاٍ آٔىلايٌ ىٍ كلاًٌُ اډىٕلاز يُاٍر      ډىي و٪بڇاْ إز ي ثٍ ٕمز سًػٍ  دْيَ٘ سًٕٮٍ َْٕځ ػُز

( اُ آوؼلابٔٓ ٽلاٍ ا٥لا٭لابر ُٔلابىْ ىٍ     #-3.,$ٕلاَډي،   ىاٍىٓ ثَډلا ىٵب٫ ي َمپبٍان ىٵلاب٭ٓ آن ٹلايڇ   

ىػب يػًى وياٍى ډبَٕز اٝلاچٓ  دْيَٓ ىٍ كًٌُ اډىٕز ي آٔىيٌ َْب و٪بڇهًٞٛ ؿڂًوڂٓ ٥َاكٓ 

ٍ  ٓثٍَٕلا وٕبُ ثلاٍ   ٓثٍ اَياٳ ٵَ٭ ڄٕو ْدْيَٚڂَ ثَاأه دْيَ٘ اٽشٚبٵٓ إز(  ٍ  َملا ىٍ  ْا ػبوجلا

ؿىلاي   ْاُ ٍيٗ دْيَ٘ ډ٦بڅٮٍ ډلاًٍى څٌا  (ىاٙز زٕي اډى ٓدْيَ ىئٌآ ،و٪بڇ ٥َٓاكډٶبَٕڈ  ىٍُٕډ

# ي ٍيُ 434,$ ِوُلابٍر ٔآ ،ٓچٽٍ َبٍس ٓإبٓ دْيَٚ ثَإشٶبىٌ ومًى،  #41.,، ٵَى ٔٓىاوب$ ْډًٍى

ثلاٍ   ٓىٕشَٕلا  )-، ډ٦بڅٮٍ ْاوشوبة ډًٍى ثَا ),َُٔ دٕمًىٌ ٙي5 # اوؼبڇ ىاىوي، ډَاكڄ ,44,$ هٔي 

 اػشىبة اُ ٱلاَٷ ٙلاين ىٍ ا٥لا٭لابر    ْثَا ٍٕايڅ ْؿبٍؿًة و٪َ ټٔوشوبة ا ).، ډ٫ً١ً دْيَ٘

 َب ىاىٌ ْځَىآيٍ زَٔٔډي )0، َب ىاىٌ ډىي و٪بڇ ْځَىآيٍ )/ي، ډ٦بڅٮٍ وجبٙ ْثَا بٔډمپه إز دبٽٍ 

ٍ ٓ يٹشلا  ْډ٦بڅٮٍ ډًٍى بنٔدب )2ي  َب ىاىٌ ڄٕسلچ )1إز،   زٔلا ثلاٍ كلاي ٽٶب   ٓا٥لا٭لابس  َْلاب  ىاىٌ ٽلا

 ي(ٙ ْځَىآيٍ

اوؼبڇ ٍيٗ ډ٦بڅٮٍ ډًٍىْ، ىٕشٕبثٓ ثٍ ؿبٍؿًة ي اڅڂًْ ډٶًُډٓ دْيَ٘ ثًى ٽٍ ثلاب   ډبكٞڄ

٪َ ډشوٕٞٞه ٹَاٍ ځَٵز ٽٍ ولًٌ إشٶبىٌ اُ ٍيٗ ډٞبكجٍ ٍيىٍٍي وٕمٍ ٕبهشبٍٔبٵشٍ ىٍ ډٮَٟ و

 ثٍ َٙف َُٔ إز5 َب آناوشوبة اٵَاى ي ډٞبكجٍ اُ 

ٍ   ْثَىاٍ ومًوٍأه دْيَ٘،  ْثَىاٍ ومًو٥ٍَف  اْ َيٵمىلاي إلاز ي وللاًٌ     ٱَٕاكشملابڅٓ ٕلاُمٕ

إلاز ي ولاٍ    ْاٍ ُٕٕمًٍٝر  ٱَٕٕبهشبٍډىي ي ډجشىٓ ثَ و٪َار ډشوٕٞٞه ي ثٍ َبٓ آُډًىواوشوبة 

ٍ     ډوشچٴ ډشوٕٞٞه، ُٕمٍٕ َبْ ځَيٌٹ٢بيسٓ ي اُ  ٝلاًٍر َيٵمىلاي    اْ ىٍ و٪لاَ ځَٵشلاٍ ٙلاي ي ثلا

اوشوبة ٙيوي( كؼڈ ومًوٍ ثب سًػٍ ثٍ ٍيٗ دْيَ٘ ي ٽٕٶٓ ثًىن دْيَ٘ سلاب ٍٕلإين ثلاٍ اٙلاجب٫     

 # اىاډٍ ىاٙز ي ٭يىْ ىٍ أه هًٞٛ ډلاٻ و٪َ وجًى(,4., ،$هچٕچٓ ًٍٙٔىٓ و٪َْ

   َ ٓ  ثَاْ ځَىآيٍْ و٪َار ٔټ ډٞبكجٍ وبډلاٍ اهشٞبٝلآ ثلا َلابْ ٔلاټ و٪لابڇ     اْ ىٍٔبٵلاز ئْځلا

دْيَٓ اډىٕز اُ ُثبن ډٞلابكجٍ ٙلاًويځبن ٥َاكلآ ٙلاي( ثلاَاْ ٕلابهشه ډٞلابكجٍ وبډلاٍ وٕملاٍ           آٔىيٌ

 ، إٍُٙبثٓ ٽمل٘آ، ٕلابهز اثلاِاٍ ي ا٭شجبٍٕلاىؼٓ ٥لآ ٙلاي      ٍِْٔ ٥َفډَاكڄ ؿُبٍځبوٍ  بٵشٍٕٔبهشبٍ

 #(41., ٵَى، ىاوبٔٓ$

ْ ا هلاٍٝومًى، ثو٘ ايڃ  ٓىٕث٘ ٕد ډٞبكجٍ وبډٍ، دْيَٚڂَ ٍٕ ثو٘ ىٍ آن ٍِْٔ ٥َفثَاْ 

ي ٕإالار دْيَ٘ ي ثو٘ ىيڇ اڅڂًْ ډٶُلاًډٓ دلاْيَ٘ ي ثولا٘     ډٖئچٍاُ ٥َف وبډٍ كبيْ ثٕبن 

ْ ثىٕلابىٔه ي  َلاب  ٕإاڃاُ  َب ٕإاڃًٕڇ وشبٔغ كبٝڄ اُ ثٍَٕٓ اىثٕبر دْيَ٘ ىٍع ٙي( ىٍ ٥َاكٓ 
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ثب  َب ٕإاڃٍر ځَٵز ي ىَٓ ٹٕٶٓ ًْٝ ئٌْ ي كٖبٓ ي ػِئٓ ي ٵىٓ، و٪ڈَب ٕإاڃٽچٓ ثٍ ٕمز 

 (#-3.,$َٕډي، ٔپٖبن ډ٦َف ٙي  ْثىي ػمچٍياّځبن ډٚبثٍ ي 

 ٓدْيَلا  ىلايٌ ٔآثَاْ اوؼبڇ ډٞبكجٍ إبډٓ ډشوٞٞلإه ىٍ ٕلاٍ كلاًٌُ ٥َاكلآ و٪لابڇ، اډىٕلاز ي       

إڈ ثٍ ىٕز آډي( أه اٵَاى ىاٍاْ ئْځٓ ډٺجًڅٓ ثَاْ ٙلاَٽز ىٍ دلاْيَ٘    ..ٙي ٽٍ  آيٍْ ػم٬

وٶلاَ اډپلابن    4-لٕٞلار، ٙلاٲڄ ي ٕلاه هلايډشٓ ثًىولاي( ٕلاذٔ ثلاب       اُ و٪َ سؼَثٍ، ډلڄ هيډز، س

وٶلاَ   .وٶَ اوؼبڇ ي  .-ثَځِاٍْ ػچٍٖ ايڅٍٕ ي سلًٔڄ ډٞبكجٍ وبډٍ ډمپه ٙي( ىٍ اىاډٍ، ډٞبكجٍ ثب 

 1.ٍيُ ثب سٚپٕڄ  0-ًٍٝر ډپشًة إٍبڃ ومًىوي( ىٍ ډؼم٫ً دْيَٚڂَ ىٍ  وِٕ و٪َار هًى ٍا ثٍ

 ثٍ ٭مڄ آيٍى ٽٍ ئْځٓ ومًوٍ ثٍ َٙف َُٔ إز5 ُثب مٍٕوٕب٭ز ډٞبكجٍ  ./ػچٍٖ، كييى 
 ؽٛ٘سٌبٖ ٔقبحجٝ ٢ٞب ٣ض٤ٌٚ: 2ػسَٚ ؽٕبرٜ 

ٔب٥ٞز فؼب٥ِز 

 سرقق٣
 سؼساز ٔحُ فؼب٥ِز سؼساز

عغح 

 سحق٥ير
 سؼساز

عغح 

 ٣ؽغّ
 سؼساز

عٗ 

 ذسٔش٣
 سؼساز

 /- وَٕيَبْ ډٖچق 1- ٥َاكٓ و٪بډبر

 3, ىٽشَْ
ډٚبٱڄ 

 ٍاَجَىْ
3 

ثبلاْ 

.+ 

 ٕبڃ

,0 
 +- ْيَٓد آٔىيٌ

ډَاٽِ هبٍع اُ 

 وَٕيَبْ ډٖچق
- 

 ., اډىٕز
 وَٕيَبْ ډٖچق

 ثٍ ػِء يىػب
1 

ىاوٚؼًْ 

 ىٽشَْ
. 

ډٚبٱڄ 

ډئَٔز 

 ٭بڅٓ

,- 

سب  +-

.+ 

 ٕبڃ

2 

دْيَٓ ي ٥َاكٓ  آٔىيٌ

 و٪بډبر
,4 

اډىٕز ي ٥َاكٓ 

 و٪بډبر
 3, يىػب .,

 +, دْيَٓ ي اډىٕز آٔىيٌ
ػبډٮٍ 

 ا٥لا٭بسٓ
,, 

ىبٕٓ ٽبٍٙ

 اٍٙي
0 

ډٚبٱڄ 

ٽبٍٙىبٕٓ 

 ٭بڅٓ

1 

سب  0,

-+ 

 ٕبڃ

/ 
اډىٕز، ٥َاكٓ و٪بډبر 

 دْيَٓ ي آٔىيٌ
,+ 

ډَاٽِ 

 دْيَٓ آٔىيٌ
,, 

 

اوشوبة ٙي ٽٍ ٵَآٔىي  ,كبٝڄ اُ ډٞبكجٍ، ٍيٗ سلچٕڄ ډ٢مًن َْب ىاىٌثَاْ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ 

 #5+4.,آن ثٍ َٙف ػييڃ َُٔ ٥ٓ ٙي $سٖچٕمٓ، 
 

 ٤ٙس سح٥ُّ ٔضٕٖٛ: فزآ3ػسَٚ ؽٕبرٜ 

 الساْ ٌبْ ٔزحّٝ

 ډٞبكجٍ ىئىٍ ٵَآ هٕډپشًة ٽَىن ا٩ُبٍار ثٍ ىٕز آډيٌ اُ ډشوٞٞ ڈٕسى٪ ډَكچٍ ايڃ5

                                                      
1- Thematic Analysis 
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 الساْ ٌبْ ٔزحّٝ

 سلچٕڄ

 َب ډٞبكجٍوشبٔغ 

 َْٕٽبٍځ ثٍ ٓؿڂًوڂأٍُبثٓ آن اُ كٕض ي ډپشًثبر ي ؿىيثبٌٍ  ٸٕډ٦بڅٮٍ ىٹ َب ىاىٌ 

 ْ دْيَ٘#ډپشًثبر ىٍ ٵَآٔىي دْيَ٘ $اٝلاف اڅڂًْ دٕٚىُبى

 َډَسج٤ٕٱٽىىيٌ ي ٔب سإٔٔي، َٕسأطٓ ثډپشًثبر  ٘ٔدبلاي  َبْ وبٕبُځبٍ ي ٵ٬ اثُبډبرٍ

 ثب ډجبوٓ ٭چمٓ َرٔډٲبىاٍاْ 

 ْٽيځٌاٍ

 َب ىاىٌ 

 #ْځٌاٍ وٚبوٍ$ؿبٍؿًة ٽيځٌاٍْ ٔب  هٕٹبڅت ډ٢بډ ٍٕسُ

 ه،ٕٹبڅت ډ٢بډ َْب ثٍ ثو٘ پشًثبرډ ټٕسٶپ

 ت ٹبثڄ سًػٍ اُ ډپشًثبر ثَاْ اىاډٍ دْيَ٘# ډ٦بڅْځٌاٍ وٚبوٍٽيځٌاٍْ $

 هٕډ٢بډ يٕسًڅ

 َب ىاىٌاُ 

 ي اٝلاف ډؼيى َبٓ وبَمبَىڂي ٍٵ٬  هٕىاىن ٽيَب ثب ٹبڅت ډ٢بډ ٸٕس٦ج

 ْ ايڅٍٕ اٝلاف ٽىىيٌ اڅڂًْ دْيََ٘ب ځِاٌٍ٭ىًان  اُ ٽيَب ثٍ هٕإشوَاع ډ٢بډ

 ىٍ اٝلاف دْيَ٘ إطَډي ٍٵ٬ ډًاٍى سپَاٍْ ي ٱَٕ هٕډ٢بډ ٓىٕي ثبُث ٘ٔدبلا

 5ډَكچٍ ىيڇ

ْ َب بٵشٍٔ َٕسٶٖ

كبٝڄ اُ سلچٕڄ 

 َب ډٞبكجٍ

ٙجپٍ  ڈٕسَٕ

اُ  هٕډ٢بډ

 َبْ ٽيځٌاٍ

ځَْٕ  ي ا٥مٕىبن اُ ثٌَُ ډٖشوَع ْثب ٽيَب هٕډ٢بډ ٓي ٽىشَڃ َموًاو ٓثٍَٕ

 كياٽظَْ اُ ډپشًثبر ٽيځٌاٍْ ٙيٌ

 َبْ وبٕبُځبٍ ډًاٍى سپَاٍْ ي ډٚبثٍ ي ٍٵ٬ ثَ إبٓ هٕډَست ٽَىن ډ٢بډ

ډ٢بډٕه دبٍٔ ثب سٮٕٕه  ثىيْ ىٕشٍي  ٍٔدب هٕډ٢بډډ٢بډٕه ثب سٮٕٕه ٭ىبئه  ثىيْ ىٕشٍ

 َٕٵَاځډ٢بډٕه ٕبُډبن ىَىيٌ ثب سٮٕٕه ٭ىبئه  ثىيْ ىٕشٍٕبُډبن ىَىيٌ ي ٭ىبئه 

 اٍسجب٥ٓ ثٕه ډ٢بډٕه دبٍٔ، ٕبُډبن ىَىيٌ ي ٵَاځَٕٙجپٍ  ڈٕسَٕ

 َبْ وبٕبُځبٍٍياث٤ ي ٭ىبئه ي ٍٵ٬  ؿىيثبٌٍَيٍ ثب ډ هٕاٝلاف ٙجپٍ ډ٢بډ

ٙجپٍ  ڄٕسلچ

ي  هٕډ٢بډ

 إشوَاع وشبٔغ

سَٕٕڈ  هٕٙجپٍ ډ٢بډ ڄٕسلچاڅڂً اُ ٥َٔٸ  ٽىىيٌ اٝلافوُبٔٓ  َْب إشوَاع ځِاٌٍ

 ٙيٌ ي وڂبٌ َمِډبن ثٍ ډ٢بډٕه ي ٙجپٍ

 ىٍ اڅڂًسٮٕٕه ډًاٍى ثيين سٲَٕٕ ي ډًاٍى لاُڇ ثٍ اٝلاف ي ډًاٍى ا١بٵٍ ٙيٌ 

 5ډَكچٍ ًٕڇ

 اٹياڇ ثَ إبٓ

ْ َب بٵشٍٔ 

 كبٝڄ اُ سٶَٖٕ

 ځِاٍٗ هٔسيي

 ثَ ٍيْ اڅڂًْ دْيَ٘ ي سٍُٕ ١مبئڈ آن ٓاٝلاك َْب ځِاٌٍ ا٭مبڃ

 يىػب# زٕدْيَٓ اډى دْيَ٘ $و٪بڇ آٔىيٌ ٔٓوُب ْڅڂًاٍائٍ ا

 دْيَ٘ثب ٕإالار دْيَ٘  غٔډَسج٤ ٽَىن وشب

 دْيَ٘وُبٔٓ وًٙشه ځِاٍٗ 

 

دْيَٚڂَ ىٍ اثشيا وٖجز ثٍ ډپشًة ٽلاَىن ٽلاڄ ا٩ُلابٍار     5َب ډٞبكجٍسلچٕڄ وشبٔغ  ؛ډَكچٍ ايڃ

ياكي ډپشًة اُ ا٩ُبٍ ٍٕلإي( اُ څللاب٧ ٽٕٶلآ     /0/اٹياڇ ومًى ٽٍ ىٍ ډؼم٫ً ثٍ  ًٙويځبن ډٞبكجٍ

 ا٩ُبٍار ىٍ ؿىي ىٕشٍ ثٍ َٙف ػييڃ َُٔ إز5
 ؽٛ٘سٌبٖ ٔقبحجٝ: و٥ف٥ز اظٟبرار 4ػسَٚ ؽٕبرٜ 
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 ځِاٌٍٽٕٶٕز 
 سٮياى ا٩ُبٍار

 إشوَاع ٙيٌ 

ْ ډًػًى َب ئٌاثَاْ ٍٵ٬ وًاٹٜ ي ډٮبٔت اڅڂًْ ډٶًُډٓ دْيَ٘ $ ثَىاٍْ ثٌَُا٩ُبٍار ٹبثڄ  (,

 #َب ىاىٌي وپبر ػبڅت 
-2/ 

 ./ ا٩ُبٍار ډجُڈ (-

 ,. ا٩ُبٍار اٍػب٫ ىَىيٌ ثٍ ډىبث٬ ػئي ثَاْ ډ٦بڅٮٍ ي إشوَاع ډ٦بڅت ػئي (.

 /2 ة و٪َْ ي اڅڂًْ ډٶًُډٓ دٕٚىُبىْ دْيَٚڂَٽىىيٌ ؿبٍؿً سإٔٔيا٩ُبٍار  (/

ٔب ىاٍاْ ډٲبَٔر ثب اىثٕبر ٭چمٓ  سأطَٕثيين  بٔا٩ُبٍار ٱَٕ ډَسج٤ ثب ډ٫ً١ً دْيَ٘  (0

 ځَىآيٍْ ٙيٌ
.- 

١لاج٤ ٙلايٌ ي ىٍ    َْب ًٝرػييڃ ٵًٷ، دْيَٚڂَ ثب ډَاػٮٍ ډؼيى ثٍ  -ىٍ هًٞٛ ٍىٔٴ 

ػلاييڃ   .ر ٍا ٍٵ٬ ومًى، ىٍ هًٞٛ ٍىٔٴ ثَهٓ ډًاٍى اٍسجب٣ ډؼيى ثب ډٞبكجٍ ًٙويځبن اثُبډب

ٍ ډىج٬ ٭چمٓ ػئي ډًٍى و٪َ  0,ٵًٷ، دْيَٚڂَ سٮياى  ٍا ډ٦بڅٮلاٍ وملاًى ي اُ آن    ٙلاًويځبن  ډٞلابكج

 ثَاْ اٝلاف اڅڂًْ دْيَ٘ إشوَاع ومًى( َٔٓب ځِاٌٍ

ٍٕلإين ثلاٍ اٙلاجب٫     ىَىلايٌ  وٚلابن ًٙويځبن ٽٍ  ػييڃ آډبٍْ ٽٕٶٕز ا٩ُبٍار ثٍ سٶپٕټ ډٞبكجٍ

 َٙف َُٔ إز5 و٪َْ إز ثٍ
 ٚ ٚفَٛ ثٝ اؽجبع ٘ظز٢ ؽٛ٘سٌبٖ ٔقبحجٝاس ٘ظزار  ثززار٢ ثٟزٜ: آٔبر اظٟبرار لبثُ 5ػسَٚ ؽٕبرٜ 

قبحجٝ
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 2+.ىٍ اىاډٍ دْيَٚڂَ ثب سٚپٕڄ ٹبڅت ډ٢بډٕه ي سٶپٕټ ډپشًثبر ثَ إبٓ آن ډًٵٸ ٙي ثلاٍ  

ىٕشَٕلآ دٕلايا    َلاب  ډٞبكجٍْ اوشوبة ٙيٌ اُ ډؼم٫ً َب وٚبوٍ٭ىًان ٽي ٔب  ثٍ ثَىاٍْ ٌَثُا٩ُبٍ ٹبثڄ 
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ٽي، إلاشوَاع   2+.ومبٔي( ٕذٔ دْيَٚڂَ ډ٢بډٕه لاُڇ ٍا ثَاْ اٝلاف ي سَډٕڈ اڅڂًْ ډٶًُډٓ اُ 

 ډ٢مًن ٔب ځِاٌٍ ايڅٍٕ ٙىبٕبٔٓ ٙي( -4-ومًى ٽٍ ىٍ ډؼم٫ً 

ډ٢لامًن ثلاٍ    -4-دْيَٚڂَ ثب سٶٖلإَ   5َب ډٞبكجٍ ْ كبٝڄ اُ سلچٕڄَب بٵشٍٔ َٕسٶٖ َكچٍ ىيڇ5ډ

-ډ٢مًن ٵَاځَٕ ٍا ٙىبٕلابٔٓ، ولابڇ   +,ډ٢مًن ٕبُډبن ىَىيٌ ي  -.ډ٢مًن دبٍٔ،  3-,ىٕز آډيٌ، 

ومًى ي اُ ٥َٔٸ ثَٹَاٍْ اٍسجب٣ ثٕه ډ٢بډٕه اٙبٌٍ ٙيٌ ثٍ ٙجپٍ ډ٢لابډٕه ثلاٍ    ثىيْ ىٕشٍځٌاٍْ ي 

 ٙپڄ َُٔ ىٕز دٕيا ومًى5
 ٥ٗ سح٥ُّ ٔضٕٖٛ ٘ظزار ٔقبحجٝ ؽٛ٘سٌبٖ: ؽجىٝ ٔضب2ٔؽىُ ؽٕبرٜ 



  5َٓٚډٖچق َْيَبٕو ٓجبوٕيُاٍر ىٵب٫ ي دٚش زٕاډى ٓدْيَ ىئٌو٪بڇ آ ٥َٓاكډٺبڅٍ دْي  369 

 
ىٕشٍ ځِاٌٍ ثلاَاْ اٝلالاف اڅڂلاًْ ډٶُلاًډٓ دلاْيَ٘       ,1دْيَٚڂَ ثب سلچٕڄ ٙجپٍ ډ٢بډٕه ثٍ 

 ىٕز دٕيا ٽَى(

ځلاِاٌٍ ثلاَ ؿلابٍؿًة ي     ,1ىٍ وُبٔلاز   5َٕسٶٖلا  كبٝڄ اُ َْب بٵشٍٔ اٹياڇ ثَ إبٓ :ډَكچٍ ًٕڇ

 ڄ ٙي(اڅڂًْ ډٶًُډٓ دْيَ٘ ا٭مبڃ ي سًَٞٔ وُبٔٓ دْيَ٘ كبٝ
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ىٍ أه دْيَ٘ ٍٵز ي ثَځٚشٓ اوؼبڇ ٙي سب َمٖلابُْ ثلإه    5ٔٓ ي دبٔبٔٓ#ٍياډمِْٕ دْيَ٘ $

ي سلچٕڄ س٢مٕه  َب ىاىٌَبْ ځَىآيٍْ  ځَْٕ، ٍيٗ، ډجبوٓ و٪َْ دْيَ٘، ومًوٍٕإاڃٵَډًڅٍ ٽَىن 

 ), ْ ډوشچٶٓ ثَاْ ډمِْٕ ٍيٗ دْيَ٘ $ډلاًٍىْ# ثلاٍ ٙلاَف ُٔلاَ اوؼلابڇ ٙلاي5      َبْ إشَاسًْٙى( 

ځلاَىآيٍْ ي سلچٕلاڄ    )/ډشىبٕت ثًىن ومًوٍ ي  ).اوٖؼبڇ ٍيٗ ٙىبٕٓ،  )-دْيَٚڂَ، كٖبٕٕز 

 #(41.,ٵَى، $ىاوبٔٓ َب ىاىٌَمِډبن 

ثَاْ ډمِْٕ ٍيٗ سلچٕڄ ډ٢مًن، دْيَٚڂَ اُ ٍيٗ ٭١َلاٍ سًٝلإٶٓ ٱىلآ ي طجلاز ٕلاًاثٸ      

 (#( ٍيأٓ ثَٕيوٓ وِٕ ىٍ أه دْيَ٘ ډ١ًً٭ٕز وياٍى+4.,$سٖچٕمٓ،  ډمِْٕ إشٶبىٌ ومًى

ٍ ىٍ هًٞٛ دبٔبٔٓ وِٕ ىٍ اڅڂًياٌٍ ٽچٓ إلاشٺَأٓ، ٍيألآ ٽبډلاڄ، دبٔلابٔٓ ٽبډلاڄ ٍا ىٍ       )وڂَاولا

 ځَٕى( ثَډٓ

ثَاْ ٕىؼ٘ ٍيأٓ ډٞبكجٍ وبډٍ ٥َاكٓ ٙيٌ اُ ٍيأٓ ډلشًأٓ إشٶبىٌ ٙي( َٕـڂًولاٍ ٍيٗ  

ٔٓ، آډبٍْ ثَاْ سٮٕٕه ١َٔت ٍيأٓ ډلشًأٓ يػًى وياٍى ي ثٍ ػبْ آن ثَاْ سٮٕٕه ٍيألآ ډلشلاًا  

وٶلاَ اُ ډٞلابكجٍ    2ْ ألاه اډلاَ اُ   ثلاَا  ٔټ آُډًن اُ ٹ٢بير ډشوٞٞبن ىٍأه ثلابٌٍ إلاشٶبىٌ ٙلاي(   

وٕٶِيىوي( ألاه   َب ٕإاڃثٍ  ٕإاڅٓومًىوي ي  سإٔٔيٙي ٽٍ َمڂٓ آن ٍا  ٕإاڃًٙويځبن ىٍ اثشياْ اډَ 

 كبڅز سب اوشُبْ ډٞبكجٍ كٶ٨ ٙي(

ر كلإه اوؼلابڇ دلاْيَ٘ اُ ٍيٗ    َبْ ٕىؼ٘ دبٔبٔٓ اثِاٍَبْ ځَىآيٍْ ا٥لا٭لاب  اُ ډٕبن ٍيٗ

ْ أه ډى٪ًٍ وشبٔغ ډٞبكجٍ سًٕلا٤ ٕلاٍ وٶلاَ اُ أٍُبثلابن     َادبٔبٔٓ ثٕه أٍُبثبن إشٶبىٌ ٙيٌ إز( ث

سٮجَٕ ي سٶَٖٕ ٙي ٽٍ وٚبن اُ َمبَىڂٓ ډى٦ٺٓ ٹ٢بير ؿىي أٍُبة ىٍ ډًٍى أىپٍ ؿڂًوٍ ؿڂًوٍ 

 #(41.,ٵَى، $ىاوبٔٓ ىٔيٌ ٙي ،ٽىىيٓ ډٍا سٮجَٕ ي سٶَٖٕ  َب دبٕن

يٍىَبْ دْيَ٘ ىٍ ىي ثو٘ سٮبٍٔٴ ډوشلابٍ ډٶلابَٕڈ ي دبٕلان ثلاٍ     بىٕش 5يٍىَبْ دْيَ٘بىٕش

 5ًٙى ډٓدْيَ٘ ثٍ َٙف َُٔ اٍائٍ  ٕإالار

 سٮبٍٔٴ ډوشبٍ ډٶبَٕڈ دْيَ٘ )اڅٴ

ډٖشىي ډىشٌَٚ ىٍ اىثٕبر ٭چملآ، ٹلاًاوٕه    ,1دْيَٚڂَ  و٪بڇ ي ٵَآٔىي ٥َاكٓ آن5سٮَٔٴ ډوشبٍ 

ي ثَ إلابٓ آن سٮَٔلاٴ ډوشلابٍ     ٹَاٍ ىاىٓ ٍا ىٍ ٵَآٔىي سلچٕڄ ډ٢مًن ْ اػَأَب ىٕشڂبٌكٺًٹٓ ي 

#، 30.,و٪بڇ ي ٵَآٔىي ٥َاكٓ و٪بڇ ٍا إشوَاع ومًى( إشٶبىٌ اُ ډ٦بڅت اوئٚمىياوٓ ؿلاًن ىٵلاز $  

#، ډپٕىلاِْ ي  21.,#، څًٔلاز ي اََوؼلابوٓ $  31.,#، ډًٍځلابن ي اڅلاًاوٓ $  +43,إپبر ي ډٕىِثلاَٿ $ 

# ىٍ ثبة ٥َاكٓ ٕلابُډبن ي ٕٕٖلاشڈ ي وُبىَلاب،    ,40,# ي دبًٍٕوِ $401,# ثًڅئىڀ $443,ٍاثَسِ $

 ٥َٓاكلا  ْ ئِلا و٪بڇ ثًىػٍ ٍ ٥َٓاك ٓ،ٵََىڀ إلاډ زَٔٔو٪بڇ ډي ٥َٓاكَبْ ىٽشَْ ىٍ ٍٕبڅٍ
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و٪لابڇ ي١لا٬ ٙلايٌ ىٍ ٹلاًاوٕه ٍٕلامٓ       .-ي َمـىٕه  ٵًَٕىٌ َْب ثبٵز ْوًٕبُ ْو٪بڇ ثَين ٕذبٍ

# اُ 42.,ملابْ ډٮبيولاز كٺلاًٹٓ ٍٔبٕلاز ػمُلاًٍْ $     ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثَځَٵشٍ ٙيٌ اُ سبٍو

و٪بڇ اٍائلاٍ   ْ،و٪بڇ آډًُٗ ډُبٍر ي ٵىبيٍ ،و٪بڇ إشبوياٍى ٓ،اػشمب٭ سأډٕهو٪بڇ ػبډ٬ ٍٵبٌ ي ػمچٍ 

سللاًڃ   ٔٓو٪بڇ اػَا ْ،و٪بڇ ػبډ٬ ىاډذَيٍ ،َانٔا ٓإلاډ ْػمًٍُ ْو٪بڇ اٹشٞبى ،هيډبر ٕلاډز

ُ  ٓو٪بڇ ډُىيٕلا  ،ي هيډبر ٙىبٍٕ ٽبلا ْثىي ٥جٺٍ ٓو٪بڇ ډچ ،آډًُٗ ي دَيٍٗ هٔبىٕثى ي  ْٽٚلابيٍ

ْ ىٍ أه هًٞٛ ډًٍى سًػلاٍ دْيَٚلاڂَ ثلاًىٌ    وًآيٍ ٓو٪بڇ ډچي ٽًٍٚ  ٓو٪بڇ ٝىٶ ٓ،ٮٕډىبث٬ ٥ج

 إز( و٪بڇ آٔىيٌ دْيَٓ يىػب ي وبػب ثٍ ٭ىًان ىي ٕىي ٕبُډبوٓ ډًٍى سلچٕڄ ډ٢مًن ځَىٔي(

اُ ٥َٔٸ ٕلابډبن ىاىن ٍياثلا٤ ثلإه    و٪بڇ5 ٭بډچٓ ثَاْ ٍٕٕين اُ ي٬١ ډًػًى ثٍ َيٳ ډٶَيٟ، 

ثبڅٺًٌ ي ٔب ثبڅٶٮڄ ىٍ ډل٤ٕ ٹبثڄ ٙىبٕبٔٓ إلاز ي ٔلاب ثبٖٔلاشٓ     ٥ًٍ ثٍإز ٽٍ  ػِاډؼمً٭ٍ اْ اُ ا

 هچٸ ًٙى(

-ٕبُ، يٍيىْٙبډڄ5 اٍٽبن ػُز ،ًٙى ډٓثٮي اوؼبڇ  1اُ و٪َ ٙپچٓ ىٍ كياٹڄ  ػِاىَٓ إبډبن

اْ#( َلاَ ٔلاټ اُ اثٮلابى وٕلاِ ثلاٍ      چٓ ي ُډٕىٍَب، ٭مچٕبر، هَيػٓ، ثبُهًٍ ي ډل٤ٕ $َُٕٔبهز، سٮبډ

( ٕبډبويَٓ ٙپچٓ ىَي ډٓػىجٍ ٙپچٓ و٪بڇ ٍا سٚپٕڄ  ٽٍ ډؼمً٭بً ًٙى ډَٓب ي اػِأٓ سٺٖٕڈ ډإڅٶٍ

دْيَلآ ي اډىٕلاز يىػلاب، اُ كٕلاض     اُ ډٞبىٔٸ ٙىبٕبٔٓ ٔب هچٸ ٙيٌ اُ ډٶلابَٕڈ آٔىلايٌ   ځَْٕ ثٌَُثب 

 ىٍ ډ٫ً١ً دْيَ٘ إز( ډيو٪َبڇ ، سَٕٕڈ ٽىىيٌ و٪ډلشًأٓ سپبډڄ ٔبٵشٍ ي ډؼمً٭بً

َلابْ َلاَ ځلابڇ،    ځبڇ ثٍ َٙف ػييڃ َُٔ إز ٽٍ هَيػٓ /٥َاكٓ و٪بڇ ىٍ ىي ډَكچٍ اٝچٓ ي 

 5ىَي ډٓو٪بڇ ثٍ َمَاٌ ؿڂًوڂٓ ٔپذبٍؿڂٓ آن ٍا وٚبن  ػِاَب ي اډإڅٶٍاثٮبى ي 
 : فزآ٤ٙس عزاح٣ ٘ظب6ْػسَٚ ؽٕبرٜ 

 رز٤ف
ٔزاحُ 

 عزاح٣ ٘ظبْ

ٞب٢ ٞز ٌبْ

 ٔزحّٝ
 ٞز ٌبْ٘شب٤ح 

, 

إشوَاع 

اڅِاډبر كبٽڈ 

ثَ ٥َاكٓ 

 و٪بڇ

سجٕٕه اٍٽبن 

ٕبُ ػُز

 و٪بڇ

 #اوياُٚڈَبْ ډًٍى اوش٪بٍ اُ و٪بڇ $آٍډبن*ؿسٮٕٕه ډ٦چًثٕز

 سٮٕٕه اٹياډبر ډًٍى اوش٪بٍ اُ و٪بڇ $ٍٕبڅز*ډلييىٌ ٵٮبڅٕز#

 ثىٕبىٔه $ثبٔيَب ي وجبٔيَبْ إبٕٓ# َبْ اٍُٗسٮٕٕه اًٝڃ ي 

 بٍْوڂډل٤ٕ

 آيٍْ*دٕـٕيځٓ*سى٫ً#ْ ډل٦ٕٓ $ٙٶبٵٕز*ٽٶبٔز*سبةَب ٵَٝزسٮٕٕه سُئي ي 

َبْ ډلب٥ٓ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ثبُٔڂَان ډل٦ٕٓ $هًىْ* ډًاٵٸ* سٮٕٕه ٹًر ي ١ٮٴ

 ٥َٳ* ډوبڅٴ* ىٙمه#ثٓ

 ٥َاكٓ $اُ ٥َٔٸ ثٍَٕٓ ډبَٕز ياٹٮٕز* ډبَٕز ٹ٢بير# ,سٮٕٕه اڅڂًياٌٍ

                                                      
1- Paradigm 



.2-  43., دبِٕٔ، ًٕڇ، ٙمبٌٍ ٕٓ ي وُڈ ٵٞچىبډٍ اډىٕز ډچٓ، ٕبڃ                                                       

 رز٤ف
ٔزاحُ 

 عزاح٣ ٘ظبْ

ٞب٢ ٞز ٌبْ

 ٔزحّٝ
 ٞز ٌبْ٘شب٤ح 

 ٥َاكٓ و٪بڇ -

٥َاكٓ 

 و٪بڇ ٭مًډٓ

ي٩بٔٴ* ىٽشَٔه* سٮبډلار* ٵىبيٍْ* َُٔو٪بڇ َب ٙبډڄ5 ٵَآٔىيَبْ اٝچٓ ي 

 اٍسجب٥بر آن $ډئَٔز، سجبىڃ ډل٦ٕٓ، ٭مچٕبر اٝچٓ، دبٔ٘ ٍاَجَىْ ي دٚشٕجبوٓ#

 َب اُ ډل٤ٕ و٪بڇ $وٕبَُب*ثبُهًٍَب#َبْ َُٔو٪بڇاكٞبء ياٍىٌ

 *دٕبډيَب#َب ثٍ ډل٤ٕ و٪بڇ $وشبٔغَبْ َُٔو٪بڇاكٞبء ٝبىٌٍ

٥َاكٓ 

اهشٞبٝٓ 

 و٪بڇ

 ٥َاكٓ ډلشًأٓ و٪بڇ $اَياٳ* َٕډبٍٔ اوٖبوٓ*ٵََىڀ#

َبْ دَٕىچٓ* ٍٕمٕز* ٥َاكٓ ٽبڅجيْ و٪بڇ $اهشٕبٍ* سمَٽِ* دٕـٕيځٓ* وٖجز

 ځَْ#اْسوٜٞ* إشبوياٍى* كَٵٍ

 

ڇ ٍا ىٍ ثو٘ اٝچٓ ثٮي ٭مچٕلابر و٪لاب   0َب، َبْ ٭مچٕبر و٪بڇدْيَٚڂَ ثب سلچٕڄ ډ٢مًن ًٌٕٙ

 َُٔو٪بڇ ثٍ َٙف ٙپڄ َُٔ إشوَاع ومًى5 0ٹبڅت 
 ثؼس ػ٥ّٕبر ٘ظبْ ػشاٚ ا ٞب٢ ٔؤِفٝ: 3ؽىُ ؽٕبرٜ 

 
-ىيډٕه ډٶًُڇ ډلاًٍى سًػلاٍ دْيَٚلاڂَ، ٵَآٔىلاي آٔىلايٌ      5دْيَٓ ي ٵَآٔىي آنسٮَٔٴ ډوشبٍ آٔىيٌ

اىثٕلابر  دْيَلآ ډىشٚلاٌَ ىٍ   اڅڂلاً ي ٵَآٔىلاي آٔىلايٌ    ..دْيَٓ إز ٽٍ دْيَٚڂَ ثب سلچٕڄ ډ٢مًن 

َ ٍٔ #،444,$َلاًٍسه   #،442,$ ًٙڅشِ، #440,$ هٕډبٍس ْاڅڂً٭چمٓ، اُ ػمچٍ  ي  چِٔډلاب  #،,++-$ ؼلا

إلالالاسَ  #،3++-$دلالاًدَ #، 1++-$ شبٕٓٔلالابٍ ،ځلالاًىٌ ي َمپلالابٍان#، .++-$يٍيٓ #، -++-$ ىلالابنٕٽ



  5َٓٚډٖچق َْيَبٕو ٓجبوٕيُاٍر ىٵب٫ ي دٚش زٕاډى ٓدْيَ ىئٌو٪بڇ آ ٥َٓاكډٺبڅٍ دْي  373 

وڂلابٍْ  َمـىٕه ثٍَٕٓ اڅڂًَلابْ آٔىلايٌ   #0,+-$ٽًإب  ْاڅڂً# ي .,+-$ ٚبةٕي ث ىَِٔب#، ,,+-$

-َلابْ آٔىلايٌ  ، ٵىلاوي، ٕىڂبدًٍ، اسلبىٍٔ اٍيدب، اوڂچٖشبن، ٵَاوٖلاٍ ي آڅملابن ي و٪لابڇ   آډَٔپبٍَبْ ٽًٚ

دْيَٓ ډوشبٍ هًى ٍا ثٍ َٙف َُٔ دْيَٓ ٦ٕق ٽًٍٚ اُ ػمچٍ يىػب ي وبػب، سٮَٔٴ ي ٵَآٔىي آٔىيٌ

 إشوَاع ومًى5

ٍئلاياىَب،   ،َلاب  يځبٌٔلا ىٽٚلاٴ ي ٙىبٕلابٔٓ ثلابُٔڂَان،     دْيَٓ، دْيَٚٓ ډٚلابٍٽشٓ ثلاَا5ْ   آٔىيٌ

ْ َلاب  ٙبهٜثئڄ ي َبْ  ىئٌآْ آن ىٍ ٹبڅت ثىي ىٕشٍي  ٕبُ ىئٌآْ َب زٕػٌاثٍيويَب، اٹياډبر ي 

 ٩ًٍُ آن

 َ٘بْ  ىئٌآْ ىٕشٕبثٓ ثٍ آن ډجشىٓ ثَ ٵُڈ اُ َب ٙبهٜډٚشَٻ ي  اوياُ ؿٚڈځَأبوٍ  هچٸ ٽى

 ٩ًٍُ آنَبْ  ًٌٕٙثئڄ ي 

  ْډٚشَٻ ثَ إبٓ  اوياُ ؿٚڈْ ًٕ ثٍز سٲَٕٕ كَٽ ٕبُ ىٍُٕډاٍائٍ ډؼمً٭ٍ ٍَىمًىَب

 َب ىئٌآْ ٩ًٍُ ََ ٔټ اُ َب ٙبهٜډئَٔز 

 ځبڇ اٝچٓ ثٍ َٙف ػييڃ َُٔ إز5 .,ډَكچٍ ي  0دْيَٓ دْيَٚڂَ ىٍ ٵَآٔىي ډوشبٍ آٔىيٌ
 

 ٣دضٚٞ ٙس٤ٜآ ٙس٤فزآ: 7ػسَٚ ؽٕبرٜ 

 ٌبْ ٔزحّٝ

 دْيَٓ دٕ٘ آٔىيٌ
 دْيَٓ آٔىيٌ ْٕبَُبْ آډبىٌ ٵٮبڅٕز (,

 دْيَٓ ي سلچٕڄ ثبُٔڂَان ٽچٕيْ آٔىيٌٙىبٕبٔٓ  (-

 دبٔ٘ ي دًٔ٘ ډل٦ٕٓ

 َب# $يٍيىْ

 ٍٕٓم ٓډىبث٬ ا٥لا٭بس (.

 ٍٕٓمٱَٕ ٓډىبث٬ ا٥لا٭بس (/

٭مچٕبر اٝچٓ 

 دْيَٓ آٔىيٌ

ٽٍ ؿٍ ؿِْٕ ثٍ  ٕإاڃدبٕن ثٍ أه ا٥لا٭بر $ ٸٕي سچٶ ٍٖٔډٺب ڂَْ،ٱَثبڅ، ڄٕسلچي  ٍٔسؼِ (0

 ىٍ كبڃ ٍم ىاىن إز؟# ٍٕي ډٓو٪َ 

ثبٵشبٍ، ډٖبئڄ،  سأطَٕځٌآٍْ ىٍٻ ؿڂًوڂْ ثَاْ ثىيػم٬، سٶَٖٕ ي سَ ٸٕ٭مْ بَ ڄٕسلچ (1

 ؿٍ ؿِْٕ ىٍ كبڃ ٍم ىاىن إز؟# ياٹٮبًٽٍ  ٕإاڃ$دبٕن ثٍ أه  ڂَٔپئثَ  ٓاٝچ َْب َٚانٍٕيويَب ي د

 آنسَٕٕڈ آٔىيٌ اُ كبڃ ثٍ آٔىيٌ ي اُ آٔىيٌ ثٍ كبڃ ي سًاٵٸ ثَ  (2

ؤًٖٓ كَٽز اُ وڂبٙزٓ كَٽز اُ كبڃ ثٍ آٔىيٌ ي ٌٍٕبُْ اُ ٥َٔٸ ٕىبًٍٔؤًٖآٔىيٌ (3

 آٔىيٌ ثٍ كبڃ

 َب بٵشٍٔ اوشٚبٍي  ْٕبُآډبىٌ

 ځَٕويځبن سٞمٕڈ ثَاْ

 َب# $هَيػٓ

 َبي ډ٦چًثٕز َبٓ ىٕثٍٕبوٓ، َٚياٍ، دٕٕ٘بُْ سًڅٕيار ثَاْ اوشٚبٍ ثٍ سٶپٕټ ا٥لا٫آډبىٌ (4

 اوئٚٓ، ډٚبيٌٍ، ومبٔٚڂبٌٽبٍځبٌ، َڈثَىاٍان اُ ٥َٔٸ آډًُٗ، اوشٚبٍ ي سجٕٕه ثٕه ثٌَُ (+,

ٽٍ ؿٍ اوؼبڇ هًإَڈ  ٕإاڃدبٕن ثٍ أه $ ٓدْيَ دٕٚىُبىار كبٝڄ اُ آٔىيٌ ٓډى٦ٺٓ بثٔاٍُ (,, دْيَٓ دٖب آٔىيٌ
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 ٌبْ ٔزحّٝ

 ىاى؟#

ٽٍ  ٕإاڃٔب دبٕن ثٍ أه ي كبڃ  ىئٌآ هٕاٍسجب٣ ث ْثَٹَاٍ$ ىئٌاوؼبڇ سلًڃ ي ٙپڄ ىاىن ثٍ آ (-,

 ؟#ٍا اوؼبڇ هًإَڈ ىاى ؿڂًوٍ آن

 ٙيٌ هٔسيي ْډشىبية ٍاَجَىَب ٓبثٔي اٍُ ْثبُوڂَ (.,

 

ًٕډٕه ډٶًُڇ ډًٍى ػٖشؼًْ دْيَٚڂَ، سٮٕٕه ډَاػ٬ اډىٕز يىػب إلاز  5 ډَاػ٬ اډىٕز يىػب

# 41.,سٮبٍٔٴ آن اٍائٍ ځَىٔي( دْيَٚڂَ ثب سلچٕڄ ډ٢مًن ٥َف ٍاَجَىْ يىػب $كلابسمٓ،   ٽٍ ٹجلاً

#، ډَاػ٬ اډىٕز يىػب ٍا ثٍ َٙف ُٔلاَ  41.,ػب $ي وِٕ ځِاٍٗ ٍٕمٓ ٕبُډبن كٶب٩ز ا٥لا٭بر يى

 إشوَاع ومًى5
 

 : ٔزاػغ ا٥ٙٔز ٚزػب8ػسَٚ ؽٕبرٜ 

 ٞب ؽبذـ ٞب ٔؤِفٝ

 ډَاػ٬ اوٖبن ډلًٍ
 ىٕشڂبٌ ډلبٕجبسٓ ډئَان ي ووجڂبن (,

 كٶ٨ يػًى َٕډبٍٔ اوٖبوٓ (-

 ډَاػ٬ َُٕٔبهز ډلًٍ
 ډلًٞلار ٍاَجَىْ (.

 ْ ٍاَجَىَْب دَيٌّ (/

 ډلًٍ ډأډًٍٔزډَاػ٬ 
 ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر ي اٍسجب٥بر (0

 ثىيْ ْ ا٥لا٭بسٓ ٥جٺٍَب ٔٓىاٍا (1

 

 و٪بڇ ْٽبڅجئٓ ي ډلشًاَبْ  ئْځٓ هٕٕسج )ة

دْيَٓ اډىٕز يىػب، ٍٍٔٚ ىٍ ٍٵلا٬ ډٖلابئڄ اكٞلابء     َيٳ و٪بڇ آٔىيٌ 5َبْ ډلشًأٓ و٪بڇئْځٓ

 ٙيٌ ىٍ ډٖئچٍ دْيَ٘ ىاٍى ٽٍ ثٍ َٙف َُٔ إز5

 وَٕيَبْ ډٖلاچق ٕٝبوز اُ ډَاػ٬ اډىٕز يُاٍر ىٵب٫ ي دٚشٕجبوٓ وڂَْ ډشًڅٕبن اٍسٺبء سًان آٔىيٌ

اوياُ ډ٦چًة اُ ثٺبء، ٍٙلاي  ىٍ هچٸ ي وٕڄ ثٍ ؿٚڈ َب آنىٍ ثَاثَ ٱبٵچڂَْٕ اډىٕشٓ ي ػچت ډٚبٍٽز 

-َلابْ آٔىلايٌ  ٕبُْ و٪بډٓ ډٖشٺڄ ثَاْ اػَاْ ٵٮبڅٕزي طمَىَٓ ډَاػ٬ اډىٕز ثب إشٺَاٍ ي ٔپذبٍؿٍ

َبْ ثلابڅٺًٌ ي ثبڅٶٮلاڄ ىٍ ألاه    اُ ٽچٍٕ ٩َٵٕز ځَْٕ ثٌَُي ٙىبٕبٔٓ ي  دْيَٓ ىٍ كًٌُ اډىٕز يىػب

 ډَٖٕ اُ ٥َٔٸ5
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دبٔ٘ ي دًٔ٘ ډل٦ٕٓ ىٍ هًٞٛ ډَاػ٬ اډىٕز ي ثبُٔڂَان ډل٤ٕ اډىٕشٓ ثٍ هًٞٛ  ),

 َبْ ؿبڅ٘اُ ډٖبئڄ و٩ًًٍُ ي  قٕٙىبهز ي ىٍٻ ٝلي  ٥َٳ، ډوبڅٴ ي ىٙمهثبُٔڂَان ثٓ

 ٍي ٕ٘داډىٕشٓ 

ْ ي سلچٕڄ ډٖبئڄ اٝچٓ ىٍ هًٞٛ ډَاػ٬ اډىٕز ي ثبُٔڂَان ډل٤ٕ ثىيٙىبٕبٔٓ، ايڅًٔز )-

 اډىٕشٓ

َبْ َبْ وُٶشٍ ىٍ ا٥لا٭بر ي سَٕٕڈ آٔىيٌسٶَٖٕ ي ٙىبٕبٔٓ ٭لائڈ ١ٮٕٴ ي ٭يڇ ٹ٦ٮٕز ).

 دٕ٘ ٍي

 َبَبْ ثئڄ ثب اٍائٍ ٕىبًٍَٔب ي ٌٍ وڂبٙزَبْ ډ٦چًة ي آډبىځٓ ىٍ ثَاثَ آٔىيٌهچٸ آٔىيٌ )/

َب ىٍ ٦ٕق ٕبُْ آنَب ي ځٶشمبنوبډٍَب ي سًٍٕٝثٕىَٓب، دٍٕٕ٘بوٓاوشٚبٍ َٚياٍَب، ا٥لا٫ )0

َبْ َبْ ډشًڅٓ ٕٝبوز اُ ډَاػ٬ اډىٕز ي سَٱٕت آوبن ثٍ ٽبٍثٖز وشبٔغ ىٍ و٪بڇيىػب ي و٪بڇ

 ٍِْٔ ي اػَأٓثَوبډٍ

 َبْ ؤًه ډئَٔشَٓب ي اػَاْ ٥َفَب، سًٕٮٍ َمپبٍْډأډًٍٔزدْيَٓ ىٍ اػَاْ اډه آٔىيٌ )1

َبْ ډشًڅٓ ٕٝبوز اُ ډَاػ٬ اډىٕشٓ ىٍ اٍسٺبء ٹيٍر سُبػمٓ، سياٵٮٓ ي دْيَٓ ثَاْ و٪بڇٌآٔىي )2

 سَډٕمٓ

 ،ثَاْ اډىٕز ٓدْيَ ىئٌآ ْو٪َ ٓىٍ كًٌُ ډجبو ٓػمٮ ْٕبُ ي ډٶًُڇ ٓثًډ برٕاىث يٕسًڅ )3

 ،ٓ اډىٕز يىػب ي َُٔډؼمً٭ٍدْيَ ىئٌآ َْب زٕؿبٍؿًة ٽلان ٵٮبڅ ْإشبوياٍىٕبُ )4

اډىٕشٓ ي اٍسٺبء إشٮياىَبْ ٕبُډبوٓ ىٍ  َبْ كًٌُىٍ  دْيَبن ىئٌآ ُْٕب ٙجپٍي دَيٍٗ  )+,

 دْيَٓكًٌُ آٔىيٌ

 5ي٩بٔٴ و٪بڇ

 آځبَٓ اُ آهَٔه ٭مچپَى، ي١ٮٕز ي ډًٹٮٕز ډَاػ٬ اډىٕز ٵٮچٓ ي ػئي يىػب )

آځبَٓ اُ آهَٔه ٭مچپَى، ي١ٮٕز ي ډًٹٮٕز ثبُٔڂَان اٝچٓ ٵٮچٓ ي ػئي ډل٤ٕ اډىٕشٓ  )

-اؤّ، ٍّٔڈ ًُٕٝوٕٖشٓ ي اوڂچٖشبن ي آآډَٔپبَبْ ا٥لا٭بسٓ يىػب ثٍ هًٞٛ َٕئٔ

 َبْ هًٞٝٓ ډَسج٤ ثب آن

ؿڂًوڂٓ ثَٹَاٍْ اډىٕز ٕچجٓ ًَىٓ ي ٭ٕىٓ ىٍ ډل٤ٕ ٕبٔجَْ ي ياٹٮٓ ثٍ ډٮىلابْ ٵٺلايان    )

 ي ٔب يػًى ډٺياٍ ٹبثڄ ډئَٔز اُ سُئيار اُ ًْٕ ثبُٔڂَان اٝچٓ ډل٤ٕ اډىٕشٓ
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ىلآ ي ٭ٕىلآ ىٍ ډللا٤ٕ ٕلابٔجَْ ي ياٹٮلآ ثلاٍ ډٮىلابْ        ؿڂًوڂٓ ثَٹَاٍْ اډىٕز أؼبثٓ ًَ )

َلابْ  ډأډًٍٔز١ٍبٔز ډئَان ي ډشوٕٞٞه اُ ٍٙي ي طمَىَٓ ډَاػ٬ اډىٕز ثَاْ اػَاْ 

٥جٕٮٓ إز ٽٍ سلٺلاٸ ١ٍلابٔز ثلاٍ ډٮىلابْ      (ځَٕىٹَاٍ ډٓ ډيو٪َإبٕٓ ي ٍاَجَىْ يىػب 

-أډًٍٔزډوجًى ١ٮٴ ىٍ ٽبٍٽَى ي ٭مچپَى ي ي١ٮٕز ي ډًٹٮٕز ډَاػ٬ اډىٕز وٖجز ثٍ 

 َبْ إبٕٓ ي ٍاَجَىْ يىػب إز(

َلابْ ډوشچلاٴ ا٭ملابڃ    ؿڂًوڂٓ ثَٹَاٍْ اډىٕز اُ ٥َٔلاٸ سُلابػڈ ي ىٵلاب٫ ىٍ ثَاثلاَ ٙلإًٌ      )

سُئيار ثبُٔڂَان ىٙمه ي ډوبڅٴ ډللا٤ٕ اډىٕشلآ ي ٝلإبوز اُ ډَاػلا٬ اډىٕلاز ي سلاَډٕڈ       

 َبْ ياٍىٌ ثٍ آنإٕٓت

ًڅٕلاي، ولاًآيٍْ، ٽٕٶٕلاز،    َبْ ډًػًى يىػلاب اُ ػمچلاٍ س  ؿڂًوڂٓ أٶبْ ي٩بٔٴ ٕبَٔ و٪بڇ )

، ډئَٔز دَيٌّ ي َِٔىٍ ثَ اډىٕز ي ٙىبٕبٔٓ وٺ٦ٍ ثُٕىٍ سأډٕهٝبىٍار ي ياٍىار، ُوؼٌَٕ 

 َبٕبَٔ و٪بڇ ډأډًٍٔزي هًة ىٍ ثَٹَاٍْ اډىٕز ١مه اػَاْ ثُٕىٍ ي هًة 

دْيَلآ ډ٦چلاًة ثلاٍ هٞلاًٛ ډىلابث٬      دٌَْٔ آٔىلايٌ ؿڂًوڂٓ سٖچ٤ ا٥لا٭بسٓ ثَاْ اډپبن )

ْ اٍسجب٥لابسٓ، اڅپشَيوٕپلآ ي اثِاٍَلابْ ا٥لا٭لابسٓ،     َلاب  ڂىبڃٕٕلا ٙلابډڄ  ځبوٍ ا٥لا٭بسٓ ٙ٘

ٕٕٖبر ي سؼُِٕار ٵىٓ، ډىبث٬ اوٖبوٓ، ډىبث٬ أَبْ ًاسٓ س ي ئْځٓ َب ځَْٕ سًَْٞٔ، اوياٌُ

 ْ اُ ُډٕها ډبًَاٌٍثبُ ي ىٍ ىٕشَٓ ٭مًڇ ي ا٥لا٭بر 

 ځٓ، ًَٔلاز، ٙىبٕٓ سُئيار اُ كٕض اثٮبى، ٦ًٕف، ٹچملاَي، سٮلابىڃ، سٺلابٍن، دٕـٕلاي    ځًوٍ )

َبْ ډئَٔز آن ثَ إبٓ ډِٕان كٕض ٙلا٫ًٕ سُئلاي   ، اوڂٌِٕ ي َيٳ ي ًٌٕٙٽبوًن ،ػىٔ

ىٍ ثبٌُ ډ١ًً٭ٕز دٕياٽَىن سُئي ىٍ هًٞٛ ډَاػ٬ اډىٕز سب ثلَاولآ ٙلاين ي١لاٮٕز    

 ٽبٍَبْ ډشىبٕت ثب آناُ سُئي ي اٍائٍ ٍاٌ وبٙٓډَاػ٬ اډىٕز 

َبْ اډىٕشٓ ىاهچلآ ي  ډئَٔز ثلَان ډظجز اُ سُئيار ثٍ هًٞٛ ثَىاٍْ ثٌَُؿڂًوڂٓ  )

 أؼبى اوٖؼبڇ ىٍ ثَاثَ سُئيار ډٚشَٻ

 5َٕډبٍٔ اوٖبوٓ

ٍ ْ ىٍ اهشٕبٍ اُ هيډبر ووجڂبن ىاوٚڂبَٓ ي هجَځبن َب دَيٌّو٪بڇ ډشىبٕت ثب  ْ ډؼلابډ٬  ا كَٵلا

ٍ    ثَىاٍْ ثٌَُْ# ا دَيٌّسوٞٞٓ ثٍ ًٍٝ ډوشچٴ $هَٔي هيډز ي  ثىلايْ   ډٓ ومبٔلاي( كلاياٽظَ ٥جٺلا

ثىيْ ثبلاسَ س٤ًٕ ٕشبى ډِٕثبن سٺچٕڄ ىاىٌ  ىٍ و٪بڇ هٕچٓ ډلَډبوٍ إز ي ا٥لا٭بر ثب ٥جٺٍا٥لا٭بر 

 (ًٙى ډٓثٍ و٪بڇ سٍِٔٸ  ثَىاٍْ ثٌَُٙيٌ ي ثَاْ 

 5ٵََىڀ ٕبُډبوٓ
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  َبْ إلاډٓ، ثَٕٞر اوٺلاثٓ ي ٍيكٍٕ ػُبىْاُ آډًٌُ ځَْٕ ثٌَُا٭شٺبى ي 

 ډٖشمَ ي ئٌْ ثٍ  سأٽٕي ٍ ْ  ثُلاٌَ ْ، ولاًآي ٌ ٖلاټ ٍٔ، َلاب  ٝلاز ٵَاُ  ځٕلاَ ْ، ؿلابثپٓ، ٍٙلاي   َٔدلا

 ٕبُ ي كمبٔز اُ آنَبْ ٙڂٶشٓدَىاُْوبٙىبهشٍ، أيٌ َبْ كًٌُٕبُډبوٓ، يٍيى ىٍ 

  ،َلاب ثلاٍ هٞلاًٛ     ىٍ كٕه اوؼبڇ ٍيٗ برٕثٍ ػِئډىبٕت سًػٍ ىٍ ٽىبٍ سًػٍ ثٍ ډٖبئڄ ٽلان

 ٕبَُب٭لائڈ ١ٮٕٴ ي ٙڂٶشٓ

 دْيَلآ ي  ثلاٍ اػلاَاْ ٵَآٔىلايَبْ آٔىلايٌ     اٍائٍ وشبٔغ ياٹٮٓ ىٍ ٽىبٍ سٮُلاي  ْ ډجشىٓ ثََٕځػُز

 اُ و٪َار ډشوٕٞٞه ځَْٕ ثٌَُ

     سًػٍ ثٍ ډ١ًً٭بر ي ډٖبئڄ اډىٕشٓ يىػب ي َمپبٍان ىٵب٭ٓ آن ي ثَٹلاَاٍْ ٍياثلا٤ ٕلابُويٌ ي

 ٍيُآيٍْ ا٥لا٭برَبْ كٶب٩شٓ ي اډىٕشٓ ىٍ ثٍا٭شمبى ثو٘ ثب ډشًڅٕبن و٪بڇ

 ًَبْ سوٞٞلآ   ٜ ي ٽبٍ ىٍ ٹبڅت ځَيٌْ اوٖبوٓ ډشوَٞبٍ َٕٔډبډبن أاٍُٙمىي سچٺٓ ٙين س

 ډىٶٓ سٞمٕمبر ٍاَجَىْ و٪بڇ ثَ ىي اٍُٗ اٙبٌٍ ٙيٌ سأطَٕځٌاٍْي ډَاٹجز ثَ ٭يڇ 

      َُلاب  سٮٞلات أؼبى ٵ٢بْ َميڅٓ، كمبٔز، ٝياٹز ي ٭لاياڅز ىٍ ثلإه ٽبٍٽىلابن ي دََٕلاِ ا ْ

 ځَيَٓ ي دَهبٙڂَْ ثٕه ٽبٍٽىبن

 ٗهًىٙلإٶشڂٓ ٕلابُډبوٓ ي اوؼلابڇ    ٕبَُْبْ ٱَٕ٭چمٓ، ځِاٍٗ٭يڇ يٍيى ثٍ دٕٚڂًٔٓ، ٍي ،

 اٹياډبر اوشٶب٭ٓ

 5دْيَٓ اډىٕزَبْ ٽبڅجيْ و٪بڇ آٔىيٌئْځٓ

َبْ ٽبٍْ و٪بڇ ىٍ ٦ٕق وبُڃ ي ډشپٓ ثَ ًَه ي سؼَثلاٍ ډشوٞٞلإه    ډِٕان ٍٕمٕز ٍيٗ )

 إز(

َب ي سٺٖٕڈ ٽلابٍ ثلإه ډٚلابٱڄ ډوشچلاٴ ىٍ      َبْ اػَأٓ ىٍ ٍيٗ ٽَىن ځبڇډِٕان سوٞٞٓ )

َب ٍا ثب سپٍٕ ثَ سًان  ٽٍ اٵَاى ډشوٜٞ ثو٘ ډُمٓ اُ ٍيٗ ٥ًٍْ ٦ٕق وبُڃ ٹَاٍ ىاٍى ثٍ

ي وٕلابُْ ثلاٍ    ٍٕلابوىي ٓ ډَبْ سوٞٞٓ ثٍ اوؼبڇ  ىاهچٓ هًى ي ىٍ ٹبڅت ډٚبٍٽز ىٍ ځَيٌ

 دْيَٓ وٕٖز( َبْ ډوشچٴ آٔىيٌ ىٍ ٍيٗ َب ځبڇسٶپٕټ 

اڅِاډلآ  ي  ٙلاًى  ډٓإشبوياٍى اوؼبڇ ٙين ىٍ ََ دَيٌّ ډشىبٕت ثب َٙا٤ٔ َمبن دَيٌّ سٮٕٕه  )

 وٕٖز(
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ْ ٽبٍْ ثٍ ىڅٕڄ ډشوٜٞ ثلاًىن  َب ڈٕسًٍٝر ٵَىْ ي ؿٍ ىٍ ٹبڅت  اهشٕبٍار اٵَاى ؿٍ ثٍ )

، َمـىلإه ك٦ٕلاٍ و٪لابٍر    ځلاَىى ٓ ډلا ٥ًٍ سٶ٠ًٔ  اٵَاى ي دٕـٕيځٓ ٵَآٔىي ي ٵىبيٍْ َب ثٍ

 ډئَان وِٕ ځٖشَىٌ إز(

ُ كٕلاض  ْ سولاز، ا َب ٕبُډبندٕـٕيځٓ ٕبُډبوٓ و٪بڇ اُ ثٮي ٭مًىْ $ٕچٖچٍ ډَاست# ػِء  )

ْ ٕبىٌ سب ډش٤ًٕ ي اُ كٕض ثٮلاي ٵ٢لابٔٓ   َب ٕبُډبنثٮي اٵٺٓ $سٮياى ٭ىبئه ٙٲچٓ# ػِء 

ْ َلاب  ٕبُډبنًٍٝر ډشمَٽِ ىٍ ٕشبى يُاٍر ثب ومبٔىيځبوٓ ډٖشٺَ ىٍ  $دَاٽىيځٓ ډپبوٓ# ثٍ

 ډوشچٴ يىػب إز(

ًٍٝر ډشمَٽِ ثَ ٭ُيٌ ډلائَ   اُ كٕض ىٕشًٍَبْ ٽبٍْ ػئي، ثٍ ځَْٕ سٞمٕڈسمَٽِ ىٍ  )

ٍ  اٍ َلابْ   ٝلاًٍر ٱَٕډشمَٽلاِ ثلاَ ٭ُلايٌ ځلاَيٌ      ٙي و٪بڇ ي اُ كٕض ثَوبډٍ ٍِْٔ اػَألآ ثلا

 دْيَٓ إز( سوٞٞٓ آٔىيٌ

ْ دْيَٚڂَان و٪بڇ اُ كٕض سلٕٞلار كياٹڄ ٽبٍٙىبٕٓ ي ډير ُډبوٓ ٽلاٍ  ا كَٵ٦ٍٕق  )

ځلاَٵشه ٔلاټ ډًٹٮٕلاز سوٞٞلآ ىٍ      ثَ ٭ُيٌي  َب ځَيٌٽبٍٽىبن ثبٖٔشٓ ثَاْ ٭٢ًٔز ىٍ 

ْ ډًٵٸ اوؼلابڇ ٙلايٌ ي و٪لاَ هجَځلآ     َب دَيٌّثَ إبٓ سٮياى  (مبٔىيَبْ ٽبٍْ ٥ٓ و ځَيٌ

 ثبٙي( ثبٙي ي ځٌٙز أبڇ ډلاٻ ومٓ ډئَ سٕڈ ډٓ

ْ ٽبٍٽىلابن دٚلاشٕجبوٓ   َلاب  وٖجزٽچٍٕ هيډبر دٚشٕجبوٓ ٭مًډٓ و٪بڇ ثَ ٭ُيٌ ٕشبى ډِٕثبن ي  )

 ثبٙي( سوٞٞٓ ي ډئَٔشٓ ثٍ ٽڄ دَٕىڄ سوٞٞٓ ٔټ ثٍ دىغ ډٓ

دٌَٔ ثبٙي اُ ػمچٍ ىٍ ٥َاكلآ ىيألاَ   ٍ ي ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ اوٮ٦بٳو٪بڇ ثبٖٔشٓ ىاٍاْ ٍٵشب )

٘  ٕبُډبوٓ، ٵَآٔىي ٽىشَڃ، دئيٌ سٺچٕي، ثَوبډٍ ثٕىلآ آٔىلايٌ ډلائَٔز ي ٽىشلاَڃ     ٍٔلاِْ ي دلإ

 (َبٓ ٕبُډبو

ْ ثلاب  َلاب  ٤ٕډللا ْ ٭لاع ډلائَٔز  َب ٍاٌاٵِأ٘ اٍسجب٣ ياكيَبْ ٕبُډبن ثب ډل٤ٕ ٔپٓ اُ  )

 شٓ ډَُځٖشَْ ثٕٚشَْ اوؼبڇ ًٙى(٭يڇ ا٥مٕىبن ثبلإز ي څٌا ثبٖٔ

ىيأَ ٕبُډبوٓ ثبٖٔشٓ سٶپٕټ ثٕٚشَْ اُ ٔپئڂَ ىاٙشٍ ثبٙىي ي ثٍ سجلا٬ ؿلاًن َملابَىڂٓ     )

ٍ ٕٽمثبٖٔشٓ ٕبُيٽبٍَبْ َمبَىڂٓ ثٕٚشَْ و٪َٕ  ًٙى ډٓ سَ ډٚپڄ َب آن ، ٍاث٦لإه ٔلاب   َلاب  شلا

 َبْ ٽبٍْ ٍا أؼبى ي ثٍ ٽبٍ ځَٵز( ځَيٌ

ٽٍ اٵَاى ثبٔلاي هلاًى ډٖلإَ ٍا دٕلايا      ٥ًٍْ بُڃ ثبٙي ثٍٍٕمٕز ي سمَٽِ و٪بڇ ثبٔي ىٍ ٦ٕق و )

سلاَ  ْ دبئٕهَب ٍىٌٽىىي ي و٪بڇ ثٍ ٕمز ٕٕٖشڈ اٍځبوٕټ كَٽز ٽىي( ياځٌاٍْ اهشٕبٍار ثٍ 

 ي سًٚٔٸ ٽبٍٽىبن ثٍ َمپبٍْ ثب ٔپئڂَ ي ٽبٍ ځَيَٓ اُ ػمچٍ ٕبُيٽبٍَبٕز(
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ٍ ثٕٶِأي( ثَ َبٓ ىٕثي دٕ٘ َبْ ٍِٔو٪بڇ ثبٔي ثَ ډٺياٍ ثَوبډٍ ) -اْ أه ٽبٍ ياكي ډٖشٺڄ ثَوبډلا

ٍِْٔ َڈ ډإطَ وٕٖلاز ي ثبٖٔلاشٓ   ثٕىٓ ثٖٕبٍ ډٚپڄ ًٙى، ثَوبډٍٍِْٔ أؼبى ًٙى( اځَ دٕ٘

 اُ ٕبُيٽبٍَبْ ٹجچٓ ٽٍ اٙبٌٍ ٙي إشٶبىٌ ًٙى(

ْ ا٥لا٭بسٓ ي ثَهٓ اُ ا٭٢لابْ  َبٔ َٕٔيثٍ ډى٪ًٍ ٱچجٍ ثَ ىٕشَٕٓ ١ٮٕٴ ثٍ ا٥لا٭بر  )

ي  وَٕيَلابْ ډٖلاچق  ثبُٔڂَان اٝلاچٓ ډللا٤ٕ اډىٕشلآ ٙلابډڄ      ٙجپٍ َمپبٍ، ثبٔي و٪بڇ ثب ٕبَٔ

ٍ ا٭٢بْ ٙجپٍ َمپبٍ ٽٍ ا٥لا٭بر ډَسج٤ ثب اډىٕز يىػب ٍا ىٍ اهشٕبٍ ىاٍوي اوًا٫   َلاب  ٍاث٦لا

ي هَٔلاي ا٥لا٭لابر هلابٛ،     ٹلاَاٍ ىاى ٍا ثَاْ ٽٖت ا٥لا٭بر ثَٹَاٍ ومبٔلاي ٙلابډڄ ٭ٺلاي    

٪لابڇ، إلاشوياڇ   ډٚبٍٽز ثب ثو٘ هًٞٝٓ، ى٭ًر ثٍ َمپبٍْ ىٍ اػلاَاْ ٵَآٔىلايَبْ و  

 ي ٱٌَٕ َب َٙٽزډئَان َٕٙىبٓ 

 5يىػب زٕدْيَٓ اډى و٪بڇ آٔىيٌي سَٕٕڈ  ػِاا ْٕبُ بٍؿٍٔپذ )ع

ٕلإٔ  دْيَلآ اډىٕلاز يُاٍر ىٵلاب٫ ثلاب سأ    و٪بڇ آٔىلايٌ  5دْيَٓ اډىٕزسٞبئَ ٔپذبٍؿٍ و٪بڇ آٔىيٌ

ِْٔ ٍاَجَىْ ىٍ ٍدْيَٓ يىػب ىٍ ډٮبيوز سًٕٮٍ ډئَٔز ي ثَوبډٍىدبٍسمبن اډىٕز ًٔڄ ډَٽِ آٔىيٌ

 ځَٕى(ٕبُْ ٹَاٍ ډٓٵَآٔىي دٕبىٌ

ډٖئًڃ أه ىدبٍسمبن اُ ډٕبن اكيْ اُ ٽبٍٽىبن ډٮَٵٓ ٙيٌ س٤ًٕ ٕلابُډبن كٶب٩لاز ا٥لا٭لابر    

ډًٍ ًٔڄ و٪َ ٍئٕٔ أآډًُٙٓ ي سلٺٕٺبسٓ ٝىب٬ٔ ىٵب٭ٓ ثٍ ًٍٝر ډ ډإٍٕٖيىػب ي ٔب كپڈ ٍئٕٔ 

 (ومبٔيدْيَٓ يىػب ډجبىٍر ثٍ ٵٮبڅٕز ډٓډَٽِ آٔىيٌ

َبْ يىػب، و٪بڇ ٍا ثلاَ إلابٓ ٔلاټ وٺٚلاٍ ٍاٌ     اُ ٩َٵٕز ٽچٍٕ ٍىٌ ځَْٕ ثٌٍَُئٕٔ ىدبٍسمبن، ثب 

 ومبٔىي(وٶَ ًٔڄ و٪َ ٍئٕٔ ىدبٍسمبن ٵٮبڅٕز ډٓ /ٍٕبوي( ىٍ أه ىدبٍسمبن ډٮٕ٘ه ثٍ اوؼبڇ ډٓ
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 :گشدؽ کلی کبس دس ًظبم

اُ ٵََىڀ  ځَْٕ ثٌََُب ي ثب ډٮٕه ي ثب ٍ٭بٔز اًٝڃ ي اٍُٗ ډأډًٍٔزدْيَٓ ثب َيٳ ي و٪بڇ آٔىيٌ

ومبٔي( و٪بڇ س٤ًٕ ډَٽِ ٍاَجَىْ ي آٔىيٌ دْيَٓ يىػب ًٔڄ و٪لاَ  ٕبُډبوٓ ډوًٞٛ و٪بڇ، اٹياڇ ډٓ

ځبولاٍ ٽلاٍ ىٍ اىاډلاٍ     0( َُٔو٪لابڇ َلابْ   ًٙى ډٓىاٌٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ اډٮبيوز سًٕٮٍ ډئَٔز ي ثَوبډٍ

ا٥لا٭لابر اٙلابٌٍ ٙلايٌ ىٍ يٍيىْ ٙلابډڄ      سلاأډٕه ځَىى، اُ ٥َٔلاٸ  ي٩بٔٴ ي سٮبډلار آن سَٚٔق ډٓ

ځبولاٍ   /َلابْ  ا٥لا٭بر ډَث٣ً ثٍ ډَاػ٬ اډىٕز ي ثبُٔڂَان اٝچٓ ډل٤ٕ اډىٕشٓ، وٖجز ثٍ اػَاْ ځبڇ

ٓ  ومبٔي( ثٌَُٹياڇ ډَٓب ادْيَٓ ي اٍائٍ هَيػَُٓٔو٪بڇ ٭مچٕبر آٔىيٌ َلاب، ٕلابَٔ   ثلاَىاٍان اُ هَيػلا

َبْ ياثٖشٍ ي سبثٮٍ يىػلاب َٖلاشىي ٽلاٍ    َبْ ډًػًى ىٍ ٦ٕق يُاٍر ىٵب٫ ٙبډڄ ٕشبى ي ٕبُډبنو٪بڇ

-ځَٕى( و٪بڇ ثَاْ اػَاْ ډ٦چًة آٔىلايٌ َب وِٕ س٤ًٕ و٪بڇ ډًٍى أٍُبثٓ ٹَاٍ ډٓدٕبډي اٍائٍ هَيػٓ

ٓ    ٵَاَڈ ٕبهشه َُٕٔبهزدْيَٓ ىٍ كًٌُ اډىٕز يىػب ډجبىٍر ثٍ  -َلابْ ٭ملاًډٓ ي ا٥لا٭لابسٓ ډلا

 َب ثٍ َٙف َُٔ إز5ومبٔي( ي٩بٔٴ ي اٍسجب٥بر َُٔو٪بڇومبٔي ي اڅِاډبر ٍيٙٓ ٍا ٍ٭بٔز ډٓ

 

 5َُٔو٪بڇ ډئَٔز

 ٍصیش دفبع ٍ پـتیجبًی ى.م.

 هؼبًٍت تَػؼِ هذیشیت ٍ ثشًبهِ سیضی ساّجشدی

 هشکض آیٌذُ پظٍّی ٍدجب

 هذیشخجشُ دپبستوبى اهٌیت هشکض آیٌذُ پظٍّی ٍدجب

 کویتِ هـَستی

 کبسؿٌبع خجشُ ثخؾ پبیؾ ساّجشدی کبسؿٌبع ػبلی ثخؾ تجبدل هحیغی

 بسؿٌبع اسؿذ پـتیجبًی ٍ اداسیک

 ػبصهبى حفبظت اعلاػبت ٍدجب

 جبهؼِ اعلاػبتی

ؿجکِ هتخصصیي 

 اهٌیت

ؿجکِ هتخصصیي 

 دفبػی

ؿجکِ کبسآگبّبی 

 ػلن ٍ فٌبٍسی

ؿجکِ هتخصصیي 

 آیٌذُ پظٍّی

 ػتبد ٍ سدُ ّبی ٍاثؼتِ ٍ تبثؼِ ٍدجب

 هذیش اسؿذ ػولیبت اصلی آیٌذُ پظٍّی
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 ي٩بٔٴ اٝچٓ َُٔو٪بڇ

 َبْ و٪بڇځٌاٍْ ي و٪بٍر ثَ ٵٮبڅٕزٕٕبٕز 

  ٍَب ىئٌآ ڄٕسلچيْ ثٍ هًٞٛ ىٍ ثَاْ اسوبً سٞمٕمبر ىٍ ډًا٭ي ٽچٕ ډأډًٍٔشٍٓاَجَْ ٽمٕش 

 اوياُ ؿٚڈ ڈٕسَٕي ډَػق  ډ٦چًة يَبْ  ىئٌآ ينٕٽٚ ٍَٔ سًٞث ي

  ْډأډًٍٔزسًٕٮٍ سٮبډلار و٪بڇ ثب ٭ًاډڄ َمپبٍ ډل٦ٕٓ ىٍ ٍإشبْ اٍسٺبء ډًٵٺٕز ىٍ اػَا-

 َبْ و٪بڇ ي ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ

 

 : ؽجىٝ ارسجبع٣ س٤ز٘ظبْ ٔس٤ز٤ز8ؽىُ ؽٕبرٜ 
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پظٍّی ًیشٍّبی 

 هؼلح

صیشًظبم 

تجبدل 
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صیشًظبم 

 پـتیجبًی ًظبم

 
صیشًظبم 

ػولیبت آیٌذُ 

 پظٍّی

دا

خل 

 ًظبم

ی ّب هجوَػِ

آیٌذُ پظٍّی 

 جبهؼِ اعلاػبتی

 

 

 

هحیظ 

 ًظبم

ًظبم  شیص

پبیؾ 

 ساّجشدی
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 5َُٔو٪بڇ سجبىڃ ډل٦ٕٓ

 5ي٩بٔٴ اٝچٓ َُٔو٪بڇ

ٓ ا٥لا٭بر ډًٍى وٕبُ ثَاْ اػَاْ ٵَآٔىلايَبْ آٔىلايٌ   سأډٕهدبٔ٘ ي دًٔ٘ ډل٦ٕٓ ي  )  دْيَلا

 (#ىَيٓ ډٍم  آوـٍ$ثٍَٕٓ ي ػٖشؼًْ 

دْيَلآ ي  س٢مٕه ٽٕٶٕز ا٥لا٭بر يٍيىْ ډشىبٕت ثب إشبوياٍىَبْ ٽلابٍ ىٍ كلاًٌُ آٔىلايٌ    )

 اسٺبن لاُڇ

 َبْ ډىبٕتثَىاٍان ىٍ ٹبڅتدْيَٓ ي اوشٚبٍ آن ىٍ ثٕه ثٌََُبْ آٔىيٌٕبُْ هَيػٓىٌآډب )

 
 سجبزَ ٔح٥غ٣: ؽجىٝ ارسجبع٣ س٤ز٘ظبْ 9ؽىُ ؽٕبرٜ  -

 
 5ٍْاَجَى ٘ٔدبَُٔو٪بڇ 

 5ي٩بٔٴ اٝچٓ َُٔو٪بڇ

 ٓثَىاٍَبْ ثًٌٍَُى و٪َ ٍىٌدْيَٓ ثَاْ إشبوياٍى ډَبْ َُٔو٪بڇ آٔىيٌس٢مٕه ٽٕٶٕز هَيػ 

       ٍثبُهًٍځَْٕ اُ ٵٮبڅٕز و٪بڇ ي أٍُبثٓ ي ٽىشَڃ ٭مچپلاَى، ي١لاٮٕز ي ډًٹٮٕلاز و٪لابڇ ي اٍائلا

 ثُجًى َبْ ُډٕىٍ

 َ٘دْيَلآ ثلاَاْ ثُجلاًى    َبْ آٔىلايٌ ٽبيْ و٪بڇَبْ لاُڇ ثَاْ كڄ ډٖبئڄ ي ثُٕىٍډئَٔز دْي

 و٪بڇ
 

 

صیش ًظبم 

تجبدل 

 هحیغی

َلی ی هتّب ًظبم

 هشاجغ اهٌیت ٍدجب

ی هؼئَل دس تحلیل ّب ًظبم

هَقؼیت، ٍضؼیت ٍ ػولکشد 

 ثبصیگشاى هحیظ اهٌیتی ٍدجب

صیشًظبم 

ػولیبت آیٌذُ 

 پظٍّی

صیشًظبم 

 پـتیجبًی ًظبم

 

صیشًظبم 

 هذیشیت ًظبم

داخل 

 ًظبم

 

هحیظ 

 ًظبم

ی ثْشُ ّب ًظبم

ثشداسی کٌٌذُ 

اص هحصَلات 

 ًظبم
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 ز٢دب٤ؼ راٞجز: ؽجىٝ ارسجبع٣ س٤ز٘ظبْ 10ؽىُ ؽٕبرٜ 

 
 5َُٔو٪بڇ دٚشٕجبوٓ

 5ي٩بٔٴ اٝچٓ َُٔو٪بڇ

 ٕذبٍْ ٵٮبڅٕزَب ي ثَينډأډًٍٔزَبْ ٭مًډٓ ي ا٥لا٭بسٓ لاُڇ ثَاْ اػَاْ َُٕٔبهز سأډٕه-

 دْيََٓبْ ٱَٕسوٞٞٓ آٔىيٌ

 ٌَبْ يىػبسٮبډڄ ثب ډَاٽِ دٚشٕجبوٓ و٪بڇ ىٍ ٕشبى ي ٍى 

 ٪دْيَٓ، اډىٕز، ٝىب٬ٔ ىٵلاب٭ٓ ي  بڇ ٙبډڄ ٙجپٍ ډشوٕٞٞه آٔىيٌدٚشٕجبوٓ اُ ٙجپٍ َمپبٍان و

 ٽبٍآځبَبن ٭چڈ ي ٵىبيٍْ

صیشًظبم 

تجبدل 

 یهحیغ

صیش ًظبم پبیؾ 

 ساّجشدی ًظبم

ی آیٌذُ ّب ًظبم

 پظٍّی هـبثِ

ی ثْشُ ّب ػبصهبى

ثشداس اص هحصَلات 

 ًظبم
صیشًظبم 

 پـتیجبًی ًظبم

صیشًظبم  

 هذیشیت

داخل 

 ًظبم

 

هحیظ 

 ًظبم

صیشًظبم 

ػولیبت آیٌذُ 

 پظٍّی
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 دؾش٥جب٣٘ ٘ظبْ: ؽجىٝ ارسجبع٣ س٤ز٘ظبْ 11ؽىُ ؽٕبرٜ 

 5َُٔو٪بڇ ٭مچٕبر اٝچٓ آٔىيٌ دْيَٓ )ى

 5ي٩بٔٴ اٝچٓ َُٔو٪بڇ

ْ وڂلابٍْ،  ډل٤ٕ ا٥لا٭بر يٍيىْ اُ ډَاػ٬ اډىٕز ي ڄٕسلچي  ٍٔسؼِ ) ٍ ٔډٺب ،ٱَثلابڅڂَ ي  ٖلا

ا٥لا٭بر ي إشوَاع ثبُٔڂَان، ډٖبئڄ، ٍيويَب، ٍئياىَب ي سٞبئَ $دبٕلان ثلاٍ ألاه     ٸٕسچٶ

 ىٍ كبڃ ٍم ىاىن إز؟# ٍٕي ډٓٽٍ ؿٍ ؿِْٕ ثٍ و٪َ  ٕإاڃ

ىٍٻ ْ ثلاَاْ  ثىلاي ػملا٬ ي اٍائلاٍ   سَ ٸٕ٭مْ َب ڄٕسلچسٶَٖٕ ا٥لا٭بر سلچٕڄ ٙيٌ اُ ٥َٔٸ  )

، ايڅًٔز َب ي ڂَٔپئثَ  ٓاٝچ َْب َٚانٕثبٵشبٍ، ډٖبئڄ، ٍيويَب ي د سأطَٕځٌآٍْ ؿڂًوڂ

ؿلاٍ ؿٕلاِْ ىٍ    ياٹٮلابً ٽلاٍ   ٕإاڃدبٕن ثٍ أه $ ٴ١ٕٮثٍَٕٓ ٭يڇ ٹ٦ٮٕز َب ي ا٥لا٭بر 

 كبڃ ٍم ىاىن إز؟#

دْيَلآ  سَٕٕڈ آٔىيٌ اُ كبڃ ثٍ آٔىيٌ ي اُ آٔىيٌ ثٍ كبڃ اُ ٥َٔٸ اػَاْ ٵىًن ډشىبٕت آٔىيٌ )

ٽلاٍ ؿلاٍ ؿٕلاِْ     ٕلاإاڃ ډلشمڄ ي سًاٵٸ ثَ آن $دبٕن ثٍ أه َبْ  ىئٌآ ينٕٽٚ َٔثٍ سًٞي 

 ډمپه إز ٍم ىَي؟#

وڂبٙز كَٽلاز اُ آٔىلايٌ ثلاٍ    ٕبُْ ي سجٕٕه ٕىبًٍَٔبْ كَٽز اُ كبڃ ثٍ آٔىيٌ ي ٌٍآٔىيٌ )

 كبڃ

 

 

 

صیش ًظبم 

پـتیجبًی 

 ًظبم
ی اجشایی ّب سدُ

 ػتبد هیضثبى

 صیشًظبم تجبدل

 هحیغی

صیشًظبم پبیؾ 

 ساّجشدی

 
صیشًظبم 

 هذیشیت

داخ

ل 

ًظب

 م

 

هحی

ط 

 ًظبم

صیشًظبم 

ػولیبت آیٌذُ 

 پظٍّی
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 دض٣ٞٚ آ٤ٙسٜ بر٥ػّٕ: ؽجىٝ ارسجبع٣ س٤ز٘ظبْ 12ؽىُ ؽٕبرٜ  -

 
 5ٕبُْ و٪بڇىٌاڅِاډبر دٕب

َبْ ثٍ ٭مڄ آډيٌ ٽمجًىَبٔٓ ثَاْ إشٺَاٍ و٪بڇ يػًى ىاٍى ٽٍ ثٍ َٙف ُٔلاَ اٍائلاٍ   ثَاثَ ثٍَٕٓ

 5ًٙى ډٓ

ٍ  دْيَٓ ي سًػٍ ثٍ وشبٔغ آن اُ ٥َٔٸ ٽبٍثٖز ىٍ و٪لابڇ سٺًٔز ٵََىڂٓ آٔىيٌ ), -َلابْ ثَوبډلا

 َبْ يىػبٍِْٔ ٍىٌ

-دْيَٓ اُ ٥َٔٸ َُٕٔبهزىيٌىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ثَاْ و٪بڇ آٔ َبْ ُډٕىٍٵَاَڈ ٕبهشه  )-

ځبوٍ س٤ًٕ ٕچٖچٍ ډَاست ي َمـىٕه َمپبٍْ ٕبُډبن كٶب٩ز ا٥لا٭بر  1َبْ ا٥لا٭بسٓ 

 يىػب

ٍ  سأډٕه ). -ثًىػٍ ي ا٭شجبٍار ي ٝييٍ ډؼًَُبْ لاُڇ ثَاْ ډٮبيوز سًٕٮٍ ډئَٔز ي ثَوبډلا

 َبْ اوٖبوٓ لاُڇٽبٍځَْٕ َٕډبٍٔاوياُْ ٕبهشبٍ و٪بڇ ي ثٍٍِْٔ ٍاَجَىْ ىٍ ٍاٌ

َلابْ يىػلاب ثلاَاْ    دْيَلآ ي ٍىٌ كمبٔز ډئَٔشٓ اُ و٪بڇ ي ډٮَٵٓ آن ثٍ ٕبَٔ ډَاٽِ آٔىيٌ )/

 َمپبٍْ

 5َبْ آسٓدٕٚىُبى ثَاْ دْيَ٘

 ٔدلاْيَ٘   هٔلا كبٝلاڄ اُ ا  َْب ٔبٵشٍيىػب ٽٍ ثَ إبٓ  زٕاډى ٓدْيَىئٌوبډٍ آ و٪بڇ هسيي

ً   ڈٕسى٪ ْٕىي َ  ئلا ډَاػلا٬ ډَث٥ًلاٍ ثلاٍ اػلاَا ىٍآ     تٔسب دلأ اُ سٞلا إلابٓ   ( ىٍ ٕلاىي ثلا

ي اٍائٍ ومًى(  هٔډَاست و٪بڇ ٍا سيي اكٞبء ٙيٌ، ٕبُډبن ي ٕچٖچٍ َْٔٽبٍثَىدٌ َبْ ځِاٌٍ

 (ًٙى ڈٕو٪بڇ ىٍ آن سى٪ ْي اػَا َاٍإشٺ ْٵبُثىي ْاڅڂً هَٕمـى

صیش ًظبم 

ػولیبت 

آیٌذُ 

 پظٍّی

ؿجکِ هتخصصیي 

آیٌذُ پظٍّی 

 حقیقی ٍ حقَقی

ؿجکِ هتخصصیي 

 اهٌیت

صیشًظبم 

تجبدل 

 هحیغی

صیشًظبم 

 پـتیجبًی ًظبم

 

صیشًظبم 

هذیشیت 

 ًظبم

داخل 

ًظب

 م

ؿجکِ هتخصصیي 

 دفبػی

 

هحیظ 

 ًظبم

ؿجکِ کبسآگبّبى ػلن 

 ٍ فٌبٍسی
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 ٙىبٕٓ ي اكٞبء وًاٹٜ ي ډٮبٔت ي١ٮٕز ډًػًى يُاٍر ىٵب٫ اُ كٕض دبٕن ثلاٍ  إٕٓت

 بٔٓ ثَاْ ٍٵ٬ آنَاوش٪بٍار ډ٦َف ىٍ و٪بڇ ي اٍائٍ ثَوبډٍ

 ١لاَيٍر ىاٍى   ،ٓي ا٥لا٭لابس  ٓ٭ملاًډ  َْبَٕبهزٔثَىاٍْ اُ ُ ثٌَُ نومًى ٓبسٕ٭مچ ْثَا

 (ئي ثٍ اػَا ىٍآ ڈٕثب ډَاػ٬ ډَث٥ًٍ سى٪ َٔٓبوبډٍڈسٶبَ

 ٽمشَ ثٍ آن دَىاهشٍ ٙيٌ إلاز ي   ڈٕډٶبَ َٕٔب بنٕإز ٽٍ ىٍ ډ ٓمٕو٪بڇ اُ ډٶبَ ٥َٓاك

 ي اػَا ځَىى( ٴٔهًٞٛ سٮَ هٔىٍ ا َٔٓبځَىى دْيَ٘ ډٓ ٚىُبىٕد
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 هٌبثغ:

 َسَُان5 دْيَٚڂبٌ ٭چًڇ  ،ا٥ٙٔز اػشٕبػ٣ ؽسٜ ر٤ٚىزز اعي٣ٔ #،-4.,، $اٵشوبٍْ، اٝٲ

 اوٖبوٓ ي ډ٦بڅٮبر ٵََىڂٓ(

 ٓډإٍٕٖوؾٛر، دض٣ٞٚ ؽؼ  ٞب٢ آ٤ٙسٜ ثزرع٣ سغج٥م٣ ٚ سزاس٤بث٣ زر ٘ظبْ ،#32.,$ ،وبڇث 

 آډًُٙٓ ي سلٺٕٺبسٓ ٝىب٬ٔ ىٵب٭ٓ( ډإٍَٕٖان5 سُ ،دْيَبنثىٕبن ىاو٘ ىاو٘

 ٓسَُان5  ،عبس٢ ثز ث٣ٔٛ سأو٥سٞب٢ دضٚٞؼ آ٥ٔرشٝ )ثب  رٚػ #،,4.,$، ًٍٙٔىٓ، ٕٕبيٗهچٕچ

 اوشٚبٍار ٔبىياٌٍ ٽشبة( ډإٍٕٖ

 ٓٔؽٙبع٣ دضٚٞؼ و٣ّٕ  رٚػىي ٽشبة ، #41.,$ ،ٵَى، كٖه؛ اڅًاوٓ، ٕٕيډُيْ؛ آًٍ، ٭بىڃىاوب

 سَُان5 اوشٚبٍار ٝٶّبٍ(، ٣ زر ٔس٤ز٤ز ر٤ٚىزز٢ ػبٔغؽٙبع٣ دضٚٞؼ و٥ف ٚ رٚػ

 سَُان5 ىٵشَ  ؛ي ا٭َاثٓ دبٍٕبٕٔبن 5ډشَػڈ، سئٛر٢ ٚ عزاح٣ عبسٔبٖ ،#30.,$، ىٵز، ٍٔـبٍى

 ْ ٵََىڂٓ(َب دْيَ٘

 ٍٞب٢ سحم٥ك زر ػّْٛ رفشبر٢ رٚػ ،#-3.,$ ،َٕډي، ٌََُ؛ ثبٍُځبن، ٭جبٓ؛ كؼبُْ، آډى، 
 اوشٚبٍار آځبٌ( ډإٍٕٖسَُان5 

 ٵََىڂٓ ډ٦بڅٮبر ي سلٺٕٺبر  ډإٍٕٖ( سَُان5 ث٣ٙ٥ فٖٙٛ د٥ؼ#( +4.,$ ،جياڅٍ هبوٓ، ٭چٓ٭

 اڅمچچٓ اثَاٍ ډٮبَٝ، سَُان( ثٕه

 ٢ ٞب غش٥ٓععٙؼؼ اطزثرؾ٣ ٚ و٥ف٥ز  ،#34.,$ ،ُاىځبن، ٵَمډُييْ، ٭جياڅملمي؛ ٥َاف

 سَُان5 و٪َْ(، اعيػبس٣

 ،جززٞب٢ ارسمب٢ ا٥ٙٔز ػ٣ٕٔٛ زر راٞ ،#+4.,$ ،ٕٕياٝٲَ ډَٕػٮٶَْ،ډلمي؛ چٓ٭ اكمييوي

 (. ٙمبٌٍ ټ،ډ٦بڅٮبر ىٵب٭ٓ إشَاسْٔ ،ػٕٟٛر٢ اعي٣ٔ ا٤زاٖ ثب سٕزوش ثز ؽٟز سٟزاٖ

 ٵٞچىبډٍ آٵبٷ  ،ا٤زأٖفْٟٛ ٚ ٔب٥ٞز ا٥ٙٔز زر ػٕٟٛر٢ اعي٣ٔ  ،#.4.,$ ،دًٍٕٮٕي، ٵَُاى

 اډىٕز(

 ،ٌ4.,$ ،ډلمي سٖچٕمٓ، ډلميٕٮٕي؛ ٭بثيْ ػٮٶَْ، كٖه؛ ٵٺُٕٓ، اثًاڅلٖه؛ ٕٙن ُاى+#، 

 ،ٞب٢ و٥ف٣ سح٥ُّ ٔضٕٖٛ ٚ ؽجىٝ ٔضب٥ٔٗ رٚؽ٣ عبزٜ ٚ وبرآٔس ثزا٢ سج٥٥ٗ اٍِٛٞب٢ ٔٛػٛز زر زازٜ

 (/ي  . َبْٙمبٌٍ اوئٍٚ ډئَٔز ٍاَجَىْ،

 اِجيغٝ ٟ٘غا٥ٙٔز دب٤سار زر ٘ظبْ ع٥بع٣ اعيْ اس ٔٙظز  ،#,4.,$ ،ٕمب٭ٕڄا اكميْ،هبن ،

 (- ٙمبٌٍز، ٵٞچىبډٍ آٵبٷ اډىٕ

 ؽٙبع٣  عبس٢ ٚ رٚػ ٣ ٘ظبْٔؼٙبؽٙبع، #/4.,$ ،ډؼَى، كٖٕهډى٘، ثَُيُ؛ ثبثبٔٓب١ٍٓٔ

 (- ٙمبٌٍ ٵٞچىبډٍ ٹجٖبر، ،٤ٙ٣ز٘ظبْ اس ٔٙبثغ  وؾف
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 ٌٍٔزػغ ا٥ٙٔز ٣ّٔ ػٕٟٛر٢ اعي٣ٔ ا٤زاٖ زر  #،+4.,$ ،ُاىٌ، ډلميثبٹَدٕټ، ٕٕبډټ؛ ٹَثبن

 (/ٌٍ ٙمبٵٞچىبډٍ ډ٦بڅٮبر ىٵب٭ٓ إشَاسْٔټ،  ،ر٤ٚىزز حمٛل٣

 ٍ٘بر٢ ثز ٔجٙب٢ عٙبر٤ٛ  آ٤ٙسٜ، #.4.,$ ،ُاىځبن، ٵَم؛ وَْٕٞ، ډلمي١ٍب؛ ٹمَْ، ډُي٥َْاف

 (- ٙمبٌٍٵٞچىبډٍ اډىٕز ىٵب٭ٓ،  ،)ٔغبِؼٝ ٔٛرز٢ عبحفبٚزػب 

 ٍٵََىڂٓ ډ٦بڅٮبر ي سلٺٕٺبر  ډإٍٕٖسَُان5 ، ا٥ٙٔزٞب٢ ٝ ٤٘ظز ،#.3.,$، هبوٓ، ٭چٓ٭جياڅ

 اڅمچچٓ اثَاٍ ډٮبَٝ سَُان( ثٕه

 كپًډز ُډٖشبن،  ،ٔب٥ٞز ٚ چ٥غش٣ فمٝ ا٥ٙٔز ٚ فمٝ ا٥ٙٔش٣ ،#40.,$ ،اثًاڅٺبٕڈ چٕييٕز،٭

 .إلاډٓ

 ٍاى، ډُيْ؛ ػچٕچًوي، ډلمي١ٍب؛ ډًلأٓ، ډلميډُيْ؛ ٕمٕٮٓ، ٕٮٕي؛ وَٞاڅُٓ، څٕلاٵبسق، 

څٮبر ٵٞچىبډٍ ډ٦ب ،٤ه فزادبرزا٤ٓ ٤ىذبرچٝ ٔظبثٝ ثٝدض٣ٞٚ  ؽٙبذش٣ فزارؽشٝ آ٤ٙسٜ ٔرشقبر رٚػ ،#-4.,$

 (/ٙمبٌٍ ْ، ا ٍٙشٍډٕبن 

 ثزرع٣ ٔزػغ ا٥ٙٔز زر ٔىشت ا٥ٙٔش٣  ،#.4.,$، ٹَثٓ، ٕٕيډلميػًاى؛ ډًًْٕ، ٕٕيٝيٍاڅئه

 (- ٙمبٌٍْ اوٺلاة إلاډٓ، َب دْيَ٘ٵٞچىبډٍ  ٜ ،لسط عز)أبْ ذ٣ٙ٥ٕ 

 ٙمبٌٍ ٓ،دْيَٚىبډٍ ٭چًڇ ٕٕبٕ، ٔغبِؼبر فم٣ٟ ا٥ٙٔز ،#.4.,$ ،وؼٴ ُأٓ،څټ ,) 

 َٕ٥٘زٚٞب٢ ٚ ر٤ٚىززٞب٢ چٟبر عبِٝ ٚسارر زفبع ٚ دؾش٥جب٣٘  ٞب ثز٘بٔٝ ،#41.,$ ،كبسمٓ، اډ

 .0.)/3.سٍ ٔغّح

 )ٍان5 يُاٍر ىٵب٫ 

 سَُان5  ،٢ اعيػبس٣ ػ٥ّٝ ٚسارر زفبعٞب ظ٤عزٌٚشارػ السأبر  ،#41.,$ ،ٕبكٶبيىػب

 (وَٕيَبْ ډٖچقٕبُډبن كٶب٩ز ا٥لا٭بر يُاٍر ىٵب٫ ي دٚشٕجبوٓ 

 سَُان5 ډَٽِ ٕمشب( ،جىٝ ٕٞىبراٖ ٚسارر زفبعؽ ،#41.,$ ،ډَٽِ ٕمشب 

  ،سَُان5 يُاٍر ٌشارػ ػّٕىزز ٚسارر زفبع ،#41.,$ ،سلٺٕٺبسٓ ٝىبث٬ ىٵب٭ٓ ډإٍٕٖيىػب )

 (وَٕيَبْ ډٖچقىٵب٫ ي دٚشٕجبوٓ 

 َْ٪دض٣ٞٚ ٚسارر زفبع ٚ دؾش٥جب٣٘  ٘بٔٝ آ٤ٙسٜ٘ظبْ ،#-4.,$ ،ُاىٌ، ٵََبى؛ ٵًلاىْ، ٹبٕڈو

آډًُٙٓ ي سلٺٕٺبسٓ ٝىب٬ٔ ىٵب٭ٓ( ډإٍٕٖ سَُان5، ٥٘زٚٞب٢ ٔغّح


