
 

 

 

 

 

 مقاله پژوهشي: 

 راهبردهای هدایت فرهنگي در فضای مجازی با تأکید بر نقشه مهندسي کشور
 3و جواد آبشناس جامی 2هاشمیعلی سید،  محمد1امیرحسیه پورعصاریان

 

 09/11/1397: سشیپر خیتاز 18/08/1397: افتیدزتازیخ 

 چکيدٌ
ی ٍ طگذصاض یتأحّبی ارتوبفی زاهٌِ آى زض ّوِ لایِ اهطٍظ ثِ هسز فضبی هزبظی ٍ ضقس ؾطیـ ٍ فطاگیط زض رْبى

ٍ  هطظّذبی ؾیبؾذی   سىیذ زضًَضزی فطٌّگ ثیف اظ ّط ظهبى زیگطی اظ چبضچَة هلذی ذذبضد قذسُ ٍ ثذب     طیطپصیتأح

ّبی کكذَضّب تجذسیش قذسُ اؾذت      تطیي چبلفرغطافیبیی کكَضّب ٍ هحسٍزُ اقتساض حبکویت هلی، ثِ یکی اظ انلی

ّبی هٌبؾت ّسایت فطٌّگی زض فضبی هزبظی ٍ ًحَُ ارطایی ًوَزى آى ٍ فقساى ضاّجطزانلی ایي پػٍّف،  هؿئلِ

 زض فطٌّگی ضٍ زض فضبی هزبظی اؾت  ّسف انلی ایي پػٍّف؛ تسٍیي ضاّجطزّبی ّسایت ثطذَضز ثب هؿبئش پیف

َزُ ٍ ضٍـ آى ای ثتَؾقِ –ثبقس  ًَؿ تحقیق کبضثطزی ًقكِ هٌْسؾی فطٌّگی کكَض هی ثط سیتأک ثب هزبظی فضبی

ِ اکتكبفی اؾت کِ  -تجییٌی  ـٍ ثذب ضٍـ   SOAR 4آهیرتذِ ٍ ثذب اؾذتهبزُ اظ هذس       نذَض   ثذ ی هیذساًی ٍ  آٍض روذ

ِ     قسُ تیّساای ٍ ثب ًؾبض  ربهقِ ذجطگی ّسفوٌس کتبثربًِ ّذبی پذػٍّف ثذب    اقسام گطزیسُ اؾذت  ثذط اؾذبؼ یبفتذ

ظی ٍ تقیذیي هذبتطیؽ اضظیذبثی هَققیذت ٍ اقذسام      فَاهشِ ضاّجطزی ّسایتِ فطٌّگذی زض فضذبی هزذب    شیٍتحلِ یتزع

؛ 6ی اقذسام فقذب   ( ضاّجطزّذب ؛ ة5اؾتطاتػیک، چْبض هَققیت ضاّجطزی ثِ قطح الف( ضاّجطزّبی ذطٍد اظ ضٍظهطگی

 قس اؾت  اضائٍِ  آهسُ  زؾت  ثِ 8؛  (؛ ضاّجطزّبی رْكی7ی اقسام پیكتبظی( ضاّجطزّبح
 

 فطٌّگی، ًقكِ هٌْسؾی فطٌّگی کكَضفطٌّگ، فضبی هزبظی، ّسایت  َب: کليدياصٌ

                                                           
 ًكگبُ فبلی زفبؿ هلّیفلوی زا   زاًكیبض ٍ فضَ ّیئت1

   زاًكزَی زکتطی تْسیسا  اهٌیت هلی زاًكگبُ فبلی زفبؿ هلّی2

 فلوی زاًكکسُ فلَم ٍ فٌَى فبضاثی   اؾتبزیبض ٍ فضَ ّیئت3
4. S: strength; O: opportunities; A: aspiration; R: resulut 

5. SR 

6. OR 

7. AO 

8. AS 
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 مقدمٍ. 1

ِ   اؾت ارتوبفی ضٍاثظ فضبی اظ رسیسی ًؿش هزبظی فضبی ِ  کذِ تَاًؿذت  زض یذذَث  ثذ

 هتهذبٍ   ارتوذبفی  ّذبی گطٍُ اظ ٍ هرتلف ؾٌیي زض ثؿیبضی کٌس  هطزم ثبظ رب هطزم ظًسگی

ِ  اظ ٍ آهذسُ  ّن کٌبض هزبظی فضبی زض عطیذق   اظ ٍاققذی،  زًیذبی  زض زٍض ثؿذیبض  ّذبی فبنذل

 ّذن  زّذس ثذب  ّبی اضتجبعی هتٌَؿ ٍ پطکبضثطزی کِ ایي فضب زض اذتیبض کبضثطاى قطاض هذی  ضٍـ

ًوبیٌس  ایي هؿئلِ هَرت گؿتطـ، حهؼ ٍ پیچیسگی ضٍاثذظ ارتوذبفی زض   ثطقطاض هی اضتجبط

      ِ ّذبی ثؿذیبضی ضا ثذطای    فضبی ٍاققذی ٍ هزذبظی گطزیذسُ ٍ پیبهذسّبی فطٌّگذی ٍ ز س ذ

ثذِ   ضفتبضّذب  ٍ اذلاقیذب   ّذب، اضظـ افتقبزا ، ًؾبم ّبی فطٌّگی،حَظُهربعجبى ایطاًی زض 

ضٍ، ایذي فضذب   ثبقذس  اظ ایذي   ایطاًی هذی  -ؾجک ظًسگی اؾلاهی زض ّوطاُ آٍضزُ ٍ تأحیطگصاض

ذَز اًقلاة اؾذلاهی    اًساظُ  ثِ القذبلی( هسؽلِ)یهقؾن ضّجطکِ ثِ تقجیط هقبم  یکی اظ رْبتی اؾت

 حیذب، هؿذبئش فطٌّگذی ٍ زیٌذی،     ٍ فهت ضس ًگطاًی اظ هحتَای ٍرَز چطاکِزاضز؛ اّویت 

 ٍ هجذبًی  انذَ ،  ثذب  ّبی ذذبًَازگی، هَضذَفب  هغذبیط   ّبی تطثیتی، اذلاقی، چبلفتیآؾ

ارتوبفی ضا  ٍ فطزی ّبیآؾیت ٍهضطا  ی، گبًگیاظذَزث، الؿلام()فلیْنثیت اّش هکتتِ هٌعلت

اؾذلاهی ٍ تقَیذت    اضتقبی ؾغح فطٌّذگ  ثطای ثٌبثطایي،؛ ثطای هربعجبى ایطاًی ثِ زًجب  زاضز

 ثذب  اؾذلام  هجذیي  زیذي  گطّسایت ؾبظ ٍهٌغق تقبلی اؾبؼ زاذلی ثط هحیظ زض ّبی آى هؤلهِ

هطتجظ ؾبذتي ارعای هسیطیت ٍ ّسایت فطٌّگی ثب انَ  ٍ اّساف اؾذلام ًذبة،    اظ اؾتهبزُ

ز زض فضبی هزذبظی،  ؾبظی تجلیغ ٍ اضقبگط، هطزهیذلاقیت ٍ ًَآٍضی زض ٌّزبضّبی ّسایت

ِ  یّذب  طؾذبذت یظ ؾذبظی ؾبظی گهتوبى اًقلاة اؾلاهی ٍ ٍلایت فقیِ، ؽطفیتگعیسُ  تَؾذق

؛ سیًوب یههحَض اّویتی هضبفف پیسا  تَلیس هحتَای رصاة اضظـ ٍ هساض زاًف پبیساض، هعیت

ایطاًذی کذِ قذبهش تققذش،      -ّبی فطٌّگِ اؾلاهیپػٍّف ثب تَرِ ثِ اضظـ يیزض اثٌبثطایي، 

ّزطی قوؿذی،   1444اًساظ فطٌّگی کكَض زض افق ، چكن1بى، اذلاق، فلن ٍ فوش اؾتایو

زاضز؛ کذِ اقذقبض هذی    ّبی کلاى فطٌّگی کكَض اؾت ٍ ثب توطکع ثِ ضاّجطز کلاى زّن ضاّجطز

ّذبی  ای هجتٌی ثط آهَظُعطاحی ٍ اؾتقطاض ًؾبم ربهـ ٍ کبضآهس اعلافب ، اضتجبعب  ٍ ضؾبًِ»

                                                           
 24/8/1393ًقكِ هٌْسؾی فطٌّگی کكَض، ههَة    1
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ثذِ  « ّبی کلی ًؾبمّبی اذلاقی، هقتضیب  ضاّجطزی کكَض ٍ ؾیبؾتزیٌی، اًقلاثی ٍ اضظـ

ثیبى ضاّجطزّبی ّذسایت فطٌّگذی زض فضذبی هزذبظی ثذب زض ًؾذط گذطفتي هطرقیذتِ ًؾذبم          

ٍ ثیبًب  هقبم هقؾن  ّب فطهبىروَْضی اؾلاهی ایطاى ٍ ثب اؾتهبزُ اظ گهتوبى اًقلاة اؾلاهی، 

پطزاذتذِ   گط اؾلام ثب ضٍیکطز هکتذتِ فطٌّگذی  سایتؾبظ ٍ ّ، فطٌّگ تقبلیالقبلی()هسؽلِضّجطی

 قسُ اؾت 

 

 مسئلٍ بيبن .2

 یتحذَ  رْذبً   یًوبزّذب  يیتذط  اظ ثذعض   یکی طیاذ  زض چٌس زِّ یهزبظ یفضب فیسایپ

، یاقتهذبز ، یارتوذبف ، یقذگطف آى ّذط ضٍظ زض اثقذبز فطٌّگذ     طا یکِ تأح یاؾت  ضذساز

1کٌذس  یهذ  سایذ پ یكذتط یًوذَز ث  یوللال يیٍ ث یهل  زض فطنِ یٍ زفبف یتیاهٌ، یبؾیؾ
 یفضذب  .

ٍاققبً آذط ًساضز؛ آزم ّطچِ ًگذبُ   یقٌیتَقف اؾت،  قبثش طیضٍ ثِ ضقسِ   یبیزً کی یهزبظ

فهذط حبضذط ثذب پیًَذس فویذق فضذبی         2اؾذت  یهزبظ یثلاآذط، فضب  اٍ  عیآى چکٌس، یه

سگی ثكذط  هزبظی ثب ظًسگی اًؿبى تغییطاتذی قذگطف ضا زض ضقذس ٍ تَؾذقِ ّوذِ اثقذبز ظًذ       

ٍ ؾطفت ضٍظافذعٍى   یهزبظ یفضب یگؿتطزگزلیش  ثِ فطٌّگ، فطاّن آٍضزُ اؾت  ثبلأذم

 حینذح   اؾذتهبزُ   ٌِیظه سیثب یهزبظ یٍ اضتجبط هؿتوط رَاًبى ثب فضب هحیظ يیتحَلا  زض ا

 ٍ فکذط  ٍ اضازُ حهذبض  ٍ حهذي  زض کذطزى  ًهذَش » قیذ زقوي اظ عط چطاکِ  فطاّن قَز آًبى

ی ضٍی شّذي ٍ  احطگصاضفطٌّگی ٍ  تْبرن»، «ّبی گًَبگَى تَعئِ ایزبز»، «ایطاى هلّت تهوین

، «ایوذبى ٍ ثبٍضّذبی هذطزم    قذطاض زازى ّذسف  »، «فطٌّذگ  ضٍی زقوٌبى توطکع»، «ضفتبض هلت

 فذعم  رذبیِ  »، «قذطاض زازى ایوبى ٍ ثبٍضّبی هطزم ضا هذَضز تْذبرن   »، «ضذٌِ ٍ ًهَش فطٌّگی»

 رذبی »، «افتقذبزی  ثذی  ٍ افکٌذی  ضاؾد، قجِْ ایوبى یِرب»، «هطزم زض هلّی، تطٍیذ تطزیس ضاؾد

ثبٍضّبی ربهقذِ ضا زگطگذَى   »، «ضاًی قَْ  ٍ ییرَ لص ثلٌس، تطٍیذ ّوت  ٍ تلاـ ٍ کبض

                                                           
 16/6/1394هتي حکن اًتهبة افضبی قَضای فبلی فضبی هزبظی ثِ تبضید   1

 4/6/1395روَْض ٍ افضبی ّیئت زٍلت زض تبضید  ثیبًب  زض زیساض ضئیؽ  2
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اؾذت   بیح یّب پطزُ سىیٍ زض يیز اظ انشِ هطزمثِ زًجب  اًحطاف «  1ًكط افکبض ثبعش»، «کطزى

ثٌبثطایي ّوبًٌس ؾذبیط کكذَضّب کذِ     ؛2قَز یاًزبم ه یهزبظ یضبکبض زض ثؿتط ف يیٍ اهطٍظ ا

اًذس  زازُقذطاض  ضا  ییّب چبضچَة یهزبظ یهبؽت اظ فطٌّگ ذَز، زض اؾتهبزُ اظ فضبثطای ح

هب ّن ثبیس ًؿجت ثِ هَضَفب  فطٌّگی ٍ احطاتی کِ ایي حذَظُ ضٍی ّوذِ قذئَى ظًذسگی     

ِ  يیهَارِْ َّقوٌساًِ ٍ هقتسضاًِ ثب تحَلا  اگصاضز هی ِ ضا زاقذتِ ٍ ثطًب  فطنذ ضیذعی ٍ  هذ

ّبی ارطایی هٌبؾت ضا ثطای ّسایت اهَض فطٌّگی زض هحیظ فضذبی هزذبظی تذسٍیي    فقبلیت

ِ  ؛ نییًوب ٍ  کذطزى  یذٌخذ ّذبی ضّجذط هقؾذن اًقذلاة اؾذلاهی ٍ      ثٌبثطایي، ثطای ضفذـ ز س ذ

ّذبی هٌبؾذت   ّبی زقوي زض هحیظ فضذبی هزذبظی، تذسٍیي ضاّجذطز    ًبکبضآهسؾبظی فقبلیت

ؾبظی ٍ ارطایی ًوَزى ٍ ًحَُ ثطذَضز ظی ٍ چگًَگی پیبزُّسایت فطٌّگی زض فضبی هزب

ضٍی آى حبئع اّویت ثَزُ ٍ رعء هؿبئش اؾبؾی ایي پػٍّف اؾت  اظ عطفذی   ثب آیٌسُ پیف

ِ   فقساى ضاّجطزّبی ّسایت فطٌّگذی زض فضذبی هزذبظی، هَرذت هذی      ضیذعی ٍ  قذَز ثطًبهذ

گیذطی ٍ  ثذَزُ ٍ تهذوین  هحَض ٍ ؾلیقِ ّسفوٌسّبی فطٌّگی زض فضبی هزبظی  یط فقبلیت

اقسام زض ذهَل ّسایت فطٌّگی ثِ زلیذش ضذقف اعلافذبتی ٍ هٌذبثـ پكذتیجبى آى زچذبض       

ًؾط ثِ هَاضز فذَق،   گطی کوتط ٍ هغلَة قسى زض ایي فضب ذَاّس قس ضیؿک ثبلا ٍ ّسایت

 ٍ ثذِ زٍض اظ ؾذلیقِ ضا ثذطای    ّسفوٌذس  ضیعی ههیس،ضاّجطزّبیی کِ ثتَاًس ثطًبهِ اضائِ هٌؾَض ثِ

گیطی اهَض فطٌّگی زض ؾغح کكَض تجییي ًوبیس  زض ایي تحقیذق اقذسام   اضتقبی قسض  تهوین

قَز کِ پبؾذرگَی ًیذبظ ثذِ ّذسایت فطٌّگذی زض فضذبی       ضاّجطزّبیی هی اضائٍِ  ثِ تسٍیي

 هزبظی ثبقس 

 

 ي ضزيرت پضيَص تياَم .3

 :گطزز یهثب اًزبم ٍ یب فسم اًزبم ایي تحقیق فَایس ٍ هضطا  ظیط حبنش 

 

                                                           
 ّبی هرتلفثطگطفتِ اظ ثیبًب  ضّجط هقؾن اًقلاة زض هٌبؾجت  1

 16/6/1395ّبی فلویِ زضتبضید  رسیس حَظُ ثطگطفتِ ثیبًب  ضّجط هقؾن اًقلاة ثِ هٌبؾجت آ بظ ؾب  تحهیلی   2
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 . اّویت پطٍّص1-3

گیطی ّبی فضبی هزبظی ثطای ثْطُّب ٍ فطنتّب، قبثلیتهَرت قٌبؾبیی ٍیػگی  1

 قَز اظ آى زض اهط ّسایت فطٌّگی هی

ٍ  گذصاضی ّب، ؾیبؾتثب ثطضؾی هحیظِ فطٌّگی فضبی هزبظی هَرت اتربش تهوین  2

 قَز فضبی هزبظی هی زض اهَض فطٌّگی هسیطیت نحیح ضیعی ثطایثطًبهِ

ّبی هؿئَ  زض ظهیٌِ تذسٍیي  ّب ٍ ًْبزطاّن ًوَزى هقیبض ؾٌزف فولکطز ؾبظهبىف  3

 قَز ّبی فولیبتی ثط اؾبؼ ضاّجطزّبی هكرم ثِ قکش هٌؿزن اًزبم هیثطًبهِ

ّبی فطٌّگی ٍ حطکت ًْبزّذبی هؿذئَ    ؾبظی فولکطز ٍ یکپبضچگی اقسامیکؿبى  4

 فطٌّگی کكَض  اًساظ چكنّبی ؾٌس ؾیبؾت زض ضاؾتبی

ِ ذَضزِ فقب  ٍ پَیبی هؿئَلیي فطٌّگی ثب فضذبی هزذبظی   ثط  5 یذک پسیذسُ    فٌذَاى  ثذ

 ّبی آى ثطای ّسایت فطٌّگی گیط زض اؾتهبزُ اظ ؽطفیت ٍ قبثلیتّوِ

 

 . ضسٍزت پطٍّص2-3

ّذب ٍ ًْبزّذبی فطٌّگذی ثذِ ضٍیکذطز      ّبی ّسایت فطٌّگی زض زؾذتگبُ ًجَز ضاّجطز  1

قَز کذِ ًتیزذِ آى ضقذس ٍ    ای هٌزط هیثطًبهگی ٍ توبیلا  رعیطُگطایی، ثیؾلیقِ

 ّبی فطٌّگی ثبقس تَؾقِ چبلف

ِ    زض نَض   2 ّذبی  هٌذس ثذیي ًْذبز   ًجَز ضاّجطزّبی ّسایت فطٌّگذی، تقبهذش ضذبثغ

گصاض ٍ هزطی ثِ ؾغح پذبییٌی تٌذع  پیذسا ًوذَزُ ٍ ًتیزذِ آى قکؿذت ٍ       ؾیبؾت

 گؿؿت فطٌّگی ذَاّس ثَز 

 

 تحقيق ىٍيطيپ .4

یک هطرـ کؿذت   فٌَاى ثِ، اثعاض ثؿیبض ؾَزهٌسی اؾت کِ ًقكِ هٌْسؾی فطٌّگی کكَض

زض ًقكِ هٌْسؾی فطٌّگذی   چطاکِگیطین  ّبی فطٌّگی ثْطُ هیاعلافب  ٍ قٌبذت هَققیت

تسٍیي ٍ هكذرم گطزیذسُ ٍ یکذی اظ     ّبی کلی فطٌّگی کكَضکكَض چبضچَة ٍ ؾیبؾت
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قٌبؾی ًؾط ّؿتی ّبی ثبظًوبیی حَظُ قسض  ٍ ًهَش فطٌّگی کكَض اؾت ٍ اظثٌسینَض 

ًوبیس  اظ ایذي  روَْضی اؾلاهی ضا تَضیح ٍ تجییي هی ٍ گهتوبىهبّیت فطٌّگی، ایسئَلَغی 

گیذطی زض تذسٍیي ضاّجطزّذبی ّذسایت فطٌّگذی زض فضذبی       تطیي پیكیٌِ ثطای ثْطُضٍ زقیق

 هزبظی اؾت 

 

 ّای تحقیقاتی . پسٍض1-4ُ  

ی فبلی اًقذلاة فطٌّگذی کكذَض،    تَؾظ زثیطذبًِ قَضا قسُ اًزبم ّبیثطضؾیثط اؾبؼ 

کِ حبنش آى ًقكذِ هٌْسؾذی فطٌّگذی کكذَض اؾذت  ایذي        قسُ اًزبمپطٍغُ تحقیقبتی  کلاى

ای اؾذت کذِ قطاثذت ظیذبزی ثذب هَضذَؿ       تطیي پیكیٌِتطیي ٍ زقیقهٌبؾت پطٍغُ تحقیقبتی،

پیكذیٌِ ثذطای ایذي تحقیذق      يیتذط  هْذن ثٌبثطایي، ًقكِ هٌْسؾی فطٌّگی کكذَض  ؛ تحقیق زاضز

 َاّس ثَز ذ

 ًذبة  اؾذلام  یّذب  اضظـ ٍ انذَ   ثذب  کكَض هٌغجق فطٌّگی هٌْسؾی ًقكِ ههَة هتي

 اؾذلاهی، حضذط    اًقذلاة  کجیط ضّجط ضٌّوَزّبی اؾلاهی، اًقلاة ّبیآضهبى ،(ل)هحوسی

ٍ  تذسٍیي  هطثذَط،  فطازؾذتی  اؾٌبز ٍ (یالقبل )هسؽلِضّجطی هقؾن هقبم ٍ (ضُ)ذویٌی اهبم ِ  قذسُ   ثذ

 اؾت  کكَض ضؾیسُ فطٌّگی ًقلاةا فبلی قَضای تهَیت

  اًزبمفضبی هزبظی ٍ هَضَفب  فطٌّگی  زضثبضُّبی ذیلی ظیبزی ّب ٍ تحقیقپػٍّف

فضبی ؾبیجط ٍ »تَاى ثِ هی اظرولِثطزاضی قطاض گطفتِ اؾت  ٍ زض ایي تحقیق هَضز ثْطُ قسُ

فضذبی   گیطی الگَی تقبهذش گهتوذبًی  الگَی گهتوبًی؛ ًقف ؾبظٍکبضّبی ایٌتطًت زض قکش

ّبی اضتجذبعی زض  تَؾظ هحوَز ثبثبیی اقبضُ کطز کِ ثِ زًجب  پبؾد ؾؤا  اثعاض« ؾبیجطی ایطاى

گذصاضی ٍ ضٍاثذظ زضٍى ارتوبفذب  آًلایذي چذِ      ایزبز فضبی گهتوبًی، تجبز  ًؾط، اقذتطا  

« هزذبظی  فضذبی  زض اؾلام رْبى فطاضٍی یّب تیؽطف»ربیگبّی زاضًس؟ ثَزُ ٍ ّوچٌیي ثِ 

 تحذَلا   هذسیطیت  ّذبی ضاّجذطز  تذسٍیي »ز ٍ پطٍغُ تحقیقذبتی ثذب فٌذَاى    ظا تَؾظ هطقسی

 روْذَضی  زض( فذبٍا ) اعلافذب   ٍ اضتجبعذب   فٌذبٍضی  تَؾقِ اظثطآهسُ  فطٌّگی ٍ ارتوبفی

تَؾظ فیطٍظآثبزی اقبضُ کطز، ٍلیکي ثب تَرِ ثِ هحیظِ ذبل ٍ ٍیػُ فضذبی  « ایطاى اؾلاهی
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ثٌذبثطایي ٍرذِ   ؛ ی ًپطزاذتِ قذسُ اؾذت  هزبظی ثِ هَضَؿ ّسایت فطٌّگی زض فضبی هزبظ

 فضذبی  زض توبیع تحقیق حبضط توطکع ثط هبّیذت ٍ چیؿذتی ضاّجطزّذبی ّذسایت فطٌّگذی     

 هزبظی اؾت 

 

 پضيَص َدف .5

ثط ًقكِ هٌْسؾی فطٌّگذی   سیتأکتسٍیي ضاّجطزّبی ّسایت فطٌّگی زض فضبی هزبظی ثب 

 کكَض

 

 اصلی سؤال .6

ًقكِ هٌْسؾی فطٌّگی کكذَض   ثط سیتأک ثب ظیهزب فضبی زض فطٌّگی ضاّجطزّبی ّسایت

 کسام اؾت؟

 

 . فزضيٍ تحقيق7

 قَز ای ثیبى ًویفطضیِ يی؛ ثٌبثطاایي پػٍّف هبّیتی اکتكبفی زاضز

 

 ضىبسی تحقيقريش .8

 ٍ ابصاز گسدآٍزی تحقیق زٍش .1-8

ای ٍ اثذعاض گذطزآٍضی تحقیذق کتبثربًذِ؛ ههذبحجِ ٍ پطؾكذٌبهِ       قبهش هیساًی ٍ کتبثربًِ

 ؾت ا

 

 جاهعِ آهازی .2-8

اهذَض   فضبی هزبظی ٍ ظهیٌِ زض ی کًِؾطاً نبحت ٍ اظ: ذجطگبى اًس فجبض آهبضی  ربهقِ

ِ ّذب ضا  هترهم ثذَزُ ٍ ایذي حذَظُ    فطٌّگی قٌبؾذٌس، اظ ًگذطـ ضاّجذطزی    ی هذی ذذَث  ثذ

ّبی هعثَض زض کكَض هؿذئَلیت زاضًذس ٍ زاضای   ثطذَضزاضًس ٍ زض ؾغَح ضاّجطزی زض حَظُ
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ّؿتٌس ٍ هیعاى تحهیلا  آًبى کبضقٌبؾی اضقس ثِ ثذبلا   طثِ فولی زض اهَض هعثَضؾبثقِ ٍ تز

 ثبقٌس ؾب  تزطثِ فولی هی 14ٍ زاضای 

 

 ًوًَِ حجن .3-8

 قذسُ  تیّذسا  ّسفوٌذس ربهقذِ ذجطگذی    نَض  ثِقبهش ربهقِ ًوًَِ آهبضی زض ایي پػٍّف 

ّذبی پطؾكذٌبهِ    ّب ٍ گعاضُ ؤلهِاًتربة قسُ اؾت  زض هطحلِ تْیِ پطؾكٌبهِ ثقس اظ تسٍیي اٍلیِ ه

ّذبی هذسیطیتی،   ًهط اظ ذجطگبى حَظُ فطٌّگ ٍ فضبی هزبظی اًتربة قذسًس کذِ زض حذَظُ    34

 اًس اًس ٍ فقب  ثَزُؾبظی ضاّجطزّب ًقف زاقتٍِ پیبزُ ارطاؾبظی ٍ گصاضی، تهوینؾیبؾت

 اؾت  طاىای اؾلاهی روَْضی تحقیق، قلوطٍی هکبًیِ هحسٍزُ . قلمزيی مکبوی:1-4-8 

قلوطٍی ظهذبًیِ تحقیذق؛ اظ ظهذبى تهذَیت ًقكذِ هٌْسؾذی        آ بظ . قلمزيی سمبوی:2-4-8 

 1444 اًذساظ  چكذن گذطزز تذب افذق    ی هیٌیث فیپثَزُ ٍ  24/8/1393فطٌّگی کكَض زض تبضید 

 ّزطی قوؿی ازاهِ زاقتِ ثبقس 

گذی زض  ایي پػٍّف ثِ زًجب  تسٍیي ضاّجطزّذبی ّذسایت فطٌّ   . قلمزيی مًضًعی:3-4-8 

 ایطاًی اؾت  -ثط ًقكِ هٌْسؾی فطٌّگی کكَض زض ربهقِ اؾلاهی سیتأکفضبی هزبظی ثب 

 

 . ًَع ٍ زٍش تحقیق5-8

ؿ ایي تحقیق کبضثطزی   ثذَزى هذؤحط   زلیذش  ثِ ّسف، لحبػ ثِ حبضط ای اؾت  تحقیقتَؾقِ –ًَ

ؿ اظ ضیعیثطًبهِ ٍ گصاضیؾیبؾت ّبیلایِ ثطای جذطز تذسٍیي ض  رْذت  اظ ٍ کبضثطزی ًَ ِ  اّ  ایتَؾذق

 گیطز آهیرتِ نَض  هی نَض  ثِاکتكبفی اؾت کِ  -پػٍّف، تجییٌی ضٍـ ایي  اؾت

 

 ّا. زٍایی ٍ پایایی داد6-8ُ

اظ عطیق ههذبحجِ ثذب هؿذئَلیي ٍ ذجطگذبى      اثتساایي پػٍّف ثطای تْیِ پطؾكٌبهِ زض  زض

ؾذِ هطحلذِ   ًگبقذت زض  ضاّجطزی حَظُ فطٌّگ ٍ فضبی هزبظی کكَض اظ عطیق قیَُ ذَز

 پطؾكٌبهِ تْیِ ٍ تسٍیي گطزیس  قسُ هكرمربهقِ آهبضی  ثط اؾبؼظیط 
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هطحلِ اٍ : ثطای زضیبفذت ٍ کؿذت زاًذف ضذوٌی ذجطگذبى حذَظُ فضذبی هزذبظی ٍ         

عذطح اٍلیذِ پطؾكذٌبهِ ثذب      ّذب  آىّذسایت ٍ ًؾذط    ثط اؾبؼفطٌّگی، ثب آًبى ههبحجِ قس ٍ 

گیذطی ضاّجذطزی ثذطای    ی ٍ تهذوین زاًذف عطاحذ   ثذط اؾذبؼ  گیطی اظ ازثیب  تحقیق ٍ  ثْطُ

 هكرم قسى هیعاى اّویت ٍ هیعاى اٍلَیت اقسام آهبزُ قس 

ّبی هطتجظ ثب ّسایت فطٌّگی زض فضبی هزذبظی   هطحلِ زٍم: زض ایي هطحلِ هؤلهِ

اؾلاهی ایطاى فطٌّگی روَْضی  یّب بؾتیٍ ؾ گیطی اظ فطآیٌس تحلیش، اّساف ثب ثْطُ

گذی کكذَض؛ احهذبء گطزیذسُ ٍ اظ ذجطگذبى      ٍ تحلیش تهؿذیطی ًقكذِ هٌْسؾذی فطٌّ   

ّب، چْبض هؤلهِ انلی قَ  1 (SOAR) ثب تَرِ ثِ هس  هَضز ًؾط اثتسای قس  ًؾطذَاّ

ی اؾبؾی ٍ ًتبیذ ٍ پیبهسّبی هَضز ًؾط هكرم گطزیس ّب ٍ اضظـّب ّب، آضهبىفطنت

ؾپؽ  ّب چْبض ظیطهؤلهِ زض ًؾط گطفتِ قس ٍٍ هتقبقت آى ثطای ّط کسام اظ ایي هؤلهِ

ّبی هَضز ًؾط هتٌبؾت ثب ازثیب  تحقیق تقطیذف ٍ  ّب گعاضُثطای ّط کسام اظ ظیطهؤلهِ

 تجییي قس 

ّبی هطتجظ ثذب زکتذطیي ّذسایت     ی هؤلهِاؾتبًساضزؾبظهطحلِ ؾَم: زض ایي هطحلِ پؽ اظ 

ِ زّ ؾبظهبىّسایت، ّوبٌّگی، )فطٌّگی زض فضبی هزبظی؛ قف هحَض ازاضُ اهَض  -ی، ثطًبهذ

ِ گیذطی ٍ انذلاحب (   ثبظذَضز حی، ًؾبض  ٍ اضظیبثی،ضیعی ٍ عطا انذَ  کذبضی    فٌذَاى  ثذ

پػٍّف تقییي ٍ ثب ّوبٌّگی ٍ ّسایت اؾتبزاى ضاٌّوب ٍ هكبٍض هكرم ٍ پطؾكذٌبهِ تْیذِ   

ّبی هطثَعِ ًؾطاى زض حَظُآى پؽ اظ تأییس هترههیي ٍ نبحت 2ثطضؾی ضٍایی هٌؾَض ثٍِ 

 ثِ قطح ظیط تحهیش گطزیسُ اؾت 

 اؽْبض ًؾط  هٌؾَض ثِاهط پطؾكٌبهِ ثِ هترههیي  اضائٍِ  عطاحیذ 

 ّب ٍ لحبػ ًوَزى آى ًؾطاى نبحتًؾطا  انلاحی  زضیبفت ًقغِذ 

ّب زض اثقذبز قذکلی ٍ   آٍضی ًؾطا  آىتقسازی پطؾكٌبهِ ثِ ربهقِ آهبضی ٍ روـ اضائِذ 

 هحتَایی 

                                                           
1. S: strength; O: opportunities; A: aspiration; R: result 

2 . Validity 
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ّذبی  َلیي اضقذس ثرذف  هؿذئ  فٌذَاى  ثِثب تَرِ ثِ ؾغح ٍ ربیگبُ افطاز ربهقِ آهبضی کِ 

ِ  ٍ هَضذَؿ  هرتلف حَظُ فطٌّگی ٍ فضبی هزبظی ثَزًس، ثب تكطیح  هذَضز  زض لاظم تَریذ

هؤلهِ انلی ٍ چْذبض ظیذط هؤلهذِ ٍ     4قس ٍ زض ًْبیت  اضائِ ثِ اقسام تحقیق، اًزبم ضطٍض 

 گعاضُ ضاّجطزی هَضز تأییس قطاض گطفت  296

ِ زض ضوي پؽ اظ تذسٍیي ٍ تٌؾذین پطؾكذٌبهِ     حهذَ  اعویٌذبى اظ افتجذبض آى     هٌؾذَض  ثذ

 زٌّذسگبى  پبؾدآظهَى ثِ فوش آهس ٍ قجش اظ تَظیـ پطؾكٌبهِ، ّسف اظ ارطای کبض ثطای  یفپ

ٍ اظ آًذبى ذَاؾذتِ قذس ضذوي زازى پبؾذد، ًؾطقذبى ضا زضثذبضُ هحتذَای          قسُ زازُتَضیح 

یذس ًؾذط   تزسٍ ؾؤالا  اثطاظ ًوبیٌس تب زض هطحلِ ًْبیی، ؾؤالا  هجْن ٍ ًبضؾب هَضز ثبظثیٌی 

قذسُ ٍ   یتّذسا یق ربهقِ آهبضی ذجطگی ّسفوٌذس  اظ عطیطًس  قبثلیت افتجبض پطؾكٌبهِ قطاض گ

ًؾطاى هَضز هغبلقِ قذطاض گطفذت کذِ ثذب تأییذس      ًهط اظ نبحت 34 یيزض ثثب تَظیـ پطؾكٌبهِ 

 ًْبیی آًبى ّوجؿتگی زضًٍی ؾؤالا  پطؾكٌبهِ هكرم گطزیس 

پطؾكٌبهِ، زض هطحلذِ ثقذس ثذطای هكذرم      ضاّجطزی یّبّب ٍ گعاضُیس هؤلهِأیثقس اظ ت 

ًهط اظ افضذبی ربهقذِ ذجذطُ     24ثِ پطؾكٌبهِ زٍثبضُ  ،ّط گعاضُضطیت اّویت ٍ ضتجِ قسى 

ِ    4تذب   1تب ضطیت اّویت ٍ ضتجِ ّط گعاضُ ضا اظ ًوذطُ   زازُ قس  1ًوذطُ   هكذرم کٌٌذس کذ

 عیذ ً 4ٍ ًوذطُ   ًقغذِ قذَ    بًگطیذ ث 3ضقف کذن، ًوذطُ    2ًوطُ  ،یزٌّسُ ضقف اؾبؾ ًكبى

 ثبقس یثبلا زض فبهش ه بضیزٌّسُ قَ  ثؿ ًكبى

زض ایي هطحلِ فَاهش زاذلذی ٍ ذذبضری هذَضز ثطضؾذی     زاّبسدی:  لیٍتحلِ یتجص. 7-8

گیذطز، ضاّجطزّذبی هٌبؾذت    قٌبؾبیی کِ ضٍی فَاهش نذَض  هذی   ثطحؿتگیطز تب قطاض هی

قَز  ایي هذبتطیؽ  ؾتهبزُ هیا SOARاظ هبتطیؽ  شیٍتحلِ یتزعتسٍیي قَز  ثطای اًزبم ایي 

ثطای تسٍیي ضاّجطز  SOARاظ هبتطیؽ  ٌکِیازض ًوَزاض ظیط ًكبى زازُ قسُ اؾت  ثب تَرِ ثِ 

ّبی فضبی هزبظی ٍ فَاهش ّب ٍ فطنتگیطی قسُ اؾت، فَاهش زاذلی هب قبهش قَ ثْطُ

ٌّگذی زض  ّبی فطّبی هحَضی ٍ ًتبیذ ٍ پیبهسّبی حبنش اظ اقسامّب ٍ اضظـذبضری آضهبى

 فضبی هزبظی اؾت 
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 SOARهاتسیس  -1جدٍل 

 مبتزیس عًامل داخلی
 

 مبتزیس عًامل خبرجی

َب فُزست فزصت

(Opportunities) 
 (Strength) َبفُزست قًت

ّبی فْطؾت آضهبى ٍ اضظـ

 هحَضی

(Aspiration) 

 )اقسام پیكتبظی( 2ًبحیِ 

 ـ اتکب ّذبی هذَضز تققیذت ثذِ     ثذِ اضظ

بی هزذبظی  ّبی حبنش زض فضفطنت

ّب ثطای تَؾذقِ  اضظـ اًساذتي فیپٍ 

 ّب ٍ ثبٍضّبی ههطف فوَهی رصاثیت

AO 

 )اقسام رْكی( 1ًبحیِ 

-کبض ثِ ایي زؾتِ اظ ضاّجطزّب هقطف

ی پیكذتبظی ٍ  ّذب  یتَاًوٌذس گیطی 

-ذلاق زض ثِ پیف اًساذتي آضهذبى 

زٌّسُ فطٌّگذی   ّبی هؤحط ٍ قکبف

 زض فضبی هزبظی ّؿتٌس 

SA 

پیبهسّبی حبنش فْطؾت ًتبیذ ٍ 

ّبی فطٌّگی زض فضبی اظ اقسام

 (Resultهزبظی )

 فقب ()اقسام  3ًبحیِ 

ایي زؾتِ اظ ضاّجطزّب ثِ زًجب  تَؾذقِ  

 ِ ؾذذبظی ًتذذبیذ هذذَضز تققیذذت ٍ ظهیٌذذ

تحقق ٍ کؿت هَفقیت ثط اؾذبؼ ثذِ   

ّبی ّب ٍ اضظـذسهت گطفتي فطنت

ثبقس  زض ٍاقذـ زض ایٌزذب ثذب    کلیسی هی

ثِ زًجب  زؾذتیبثی   ّباؾتهبزُ اظ فطنت

ؾذبظی ًتذبیذ هذَضز اًتؾذبض زض     ٍ پیبزُ

 هحیظ فضبی هزبظی ّؿتین 

RO 

 )ضٍظهطگی( 4 ِیًبح

ؾبظی ثطای ذٌخی ّباؾتهبزُ اظ قَ 

ّذذبی فضذذبی تْسیذذسا  ٍ آؾذذیت

ؾذبظی ًتذبیذ هذَضز    پیبزُ هزبظی ٍ

اظ ضٍظهطگذی ٍ   ضفت ثطٍىاًتؾبض ٍ 

زؾتیبثی ثِ اقسام فقب ؛ ثذِ فجذبضتی   

اظ ضاّجطزّذذب ثذذِ زًجذذب   ایذذي زؾذذتِ

ّذذبی  افذذعایف تحذذط  زض ثرذذف 

ؾیبؾذذذی، هذذذسیطیتی، ارطایذذذی ٍ  

 ثبقٌس هی فوَهی

SR 

 

 1. هاتسیس تعییي هَقعیت ٍ اقدام استساتطیک8-8

ثذسیْی    سیذ بیثِ زؾذت ث  ییآى ضطة کطزُ تب ًوطُ ًْب ضتجِّط فبهش ضا زض  اّویت تیضط

تزبٍظ ًوبیذس ٍ اهتیذبظ ٍ یذب     1اظ فسز اؾت زض ایي حبلت روـ ًْبیی ضطیت اّویت ًجبیؿتی 

ظهذبى فَاهذذش    ّذن  شیذ ٍتحلِ یذ ثطای تزعثبقس   x ≥1 ≤ 4هبثیي ًوطُ ًْبیی فَاهش ثبیؿتی فی

 يیذ ا شیقس  ثطای تكک اؾتهبزُ  SPACE ؽیاظ هذبتط ذتیهَقق يیذیتق ٍ یٍ ذذبضر یزاذلذ

                                                           
1 . SPACE 
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( ٍ SO;  47/2) یذلذذ فَاهذذذش زا  یذذبثیاضظ ّذذبی ؽیهذبتط حبنذش اظ ًْبیی ًوطُ ؽیهبتط

فقلذی   گذذبُ یٍ فوَزی آى قطاض گطفذذت تذذب رب   یزض اثقبز افق (AR;  71/1)فَاهش ذبضری 

ِ  هَضَؿ ّسایت فطٌّگذی زض فضذبی هزذبظی    هكذذرم ٍ   ؽیهذذبتط  ذيیذ ّذذبی ا زض ذبًذذ

ِ  ؽیثطای آى اتربش قذَز  عجذق هذبتط یهٌبؾجّبی ضاّجذطز ِ  ایچْبضذبًذذ قذسُ زض قذکش    اضائذ

  اؾت قذطاض گطفتذِ SR تیزض هَققّسایت فطٌّگی زض فضبی هزبظی  ٍضقیت ،ظیط

 
 1ضکل ضوازُ 

 

 . تدٍیي زاّبسدّای ّدایت فسٌّگی9-8

 ثلٌسهذس  ای ثطای زؾتیبثی ثِ اّساف ضاّجطزّبی ّسایت فطٌّگی زض فضبی هزبظی، ًقكِ

َز ثذب  قاؾلاهی اؾت  زض ایي هؿیط تلاـ هی اًساظ ٍ ضؾبلت فطٌّگی روَْضیٍ تحقق چكن

ّذبی  ّب ٍ ًبکذبهی ضیعی، ضقفّبی قبثش زؾتطؾی ٍ ثطًبهِّب، هعیتّب، قبثلیتتکیِ ثط ؽطفیت
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ِ   يیتأهزقوي، ًتبیذ هَضز اًتؾبض زض  ّذب ٍ احکذبم الْذی، ثبیذسّب ٍ     ثبٍضّب ٍ افتقذبزا ، تَنذی

ّب ٍ اّساف کلیذسی روْذَضی   ًجبیسّب ٍ ّوچٌیي ًتبیذ هَضز اًتؾبض زض زفـ تْسیسا  ٍ آؾیت

ی کِ ضضبیت عَض ثِّبی هحیظ هزبظی اؾتهبزُ ثْیٌِ کطز؛ اؾلاهی ضا پَقف زازُ ٍ اظ فطنت

کبضثطاى فضبی هزبظی ضا رلت ًوَز ٍ زض ؾبیِ ضقبثت فعایٌسُ تلاعوذب  هحذیظ هزذبظی ثذب     

ثِ هحیظ هزبظی ٍ تٌَؿ هحتَای رصاة، فولکطزی ثْتط اظ ضقجذب زاقذت  زض    ثلٌسهس ًگطـ 

 SA ،AO ،RO ،SRزض تطکیذت ّذط یذک اظ فَاهذش      SOARٍ  هبتطیؽ ایي هطحلِ ثطاثط ثب رس

 روقذبً ّذبی ضاّجذطزی   ضاّجطزّبی هطتجظ ثِ ّط ًبحیِ هبتطیؽ تسٍیي گطزیس ٍ ثطاثط ثذب گذعاضُ  

 AHP 1 افذعاض  ًذطم ضاّجطز تسٍیي قس  ثقذس اظ تذسٍیي ضاّجطزّذبی اٍلیذِ، اظ عطیذق       116تقساز 

اّجذطز ًؿذجت ثذِ زیگذطی هكذرم گطزیذس ٍ       ِ هطاتجی( اضرحیت ّذط ض ل)فطآیٌس تحلیش ؾلؿ

حذصف  تكریم زازُ قس % 34کوتط  AHPافعاض  ّب اظ عطیق ًطم ضاّجطزّبیی کِ زضنس اهتیبظ آى

 ّذب  آىثِ حس ًهبة ًطؾذیس ٍ اهتیذبظ    ّب آى، اهتیبظ قسُ يیتسٍضاّجطز  47گطزیسًس  ثسیي تطتیت 

کؿت ًوَزًس کِ زض رذسٍ  ظیذط    ضاّجطز اهتیبظ لاظم ضا 69% قس ٍ زض ًْبیت تقساز 34کوتط اظ 

 فطاٍاًی آى ًكبى زازُ قسُ اؾت 
 ّای چْازگاًِ هاتسیستعداد زاّبسدّای هَقعیت -2جدٍل ضوازُ 

 راَبزدَب ردیف
تعداد راَبزدَبی 

 ضدٌ هیتديايليٍ 

راَبزدَبی تأیيدضدٌ 

 AHPبعد اس تحليل 

1 SR 26 24 
2 OR 22 17 
3 AO 33 16 
4 SA 35 12 

 69 116 روـ کش

ٍ ًقذف ّذط کذسام اظ     طیهكذرم کذطزى هیذعاى تذأح    هطاتجی ثذطای   هتقبقت تحلیش ؾلؿلِ

ِ زض فضذبی هزذبظی، ضاّجطزّذبی     فطٌّگذی ضاّجطزّب زض ّسایت  ضا زض قبلذت   آهذسُ  زؾذت  ثذ

زض ربهقِ هَضز هغبلقِ هَضز تَظیـ ٍاقذـ   AO،AS ،OR ،SRپطؾكٌبهِ ثب تهکیک ضاّجطزّبی 

افذعاض لیذعض ،    آهسُ ثب کوک ًذطم  زؾت ّبی ثِؾَض تحلیش زازُهٌ ّب ثِآٍضی زازٍُ پؽ اظ روـ

                                                           
1. Analytic Hierarchy Process 
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آى هذذَضز ثطضؾذذی قذذطاض گطفذذت  اثتذذسا  (T- value)ثبضّذذبی فذذبهلی ٍ ّوچٌذذیي هقٌذذبزاضی 

ضاّجطزّبیی کِ هقٌبزاض ًجَزًس اظ هس  حصف قذسًس ؾذپؽ ضاّجطزّذبیی کذِ زاضای ضذطیت      

ضاّجذطز هذَضز    44ًْبیذت تقذساز   ثَزًس ًیع اظ هس  حذصف ٍ زض   19 4اظ  تط يییپب( R2)تقییي 

 ییس ًْبیی قطاض گطفت أت

 قس اؾتهبزُ  n ثطای طیظثطای هكرم کطزى حزن ًوًَِ اظ فطهَ  

)1(2/)1(

)1(2/
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: ثبظزُ قبثش تحوش اظ ثطآٍضز پبضاهتط هَضز ًؾط 

P: ًِؿجت هَفقیت زض ربهق 

α: ؾغح ذغب 

N: ِحزن ربهق 

گیذطین  زض ؾذغح   زض ًؾذط هذی   5/4زض زؾتطؼ ًیؿت آى ضا هؿبٍی  p هقساض آًزب کِ اظ

نَض  ظیذط تقیذیي    ;؛ حزن ًوًَِ ث45/4ًِهط کِ ٍ  1154 = Nٍ  (=5/4α) 95/4اعویٌبى 
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کذِ   ـیذ تَظ یاعجقِ ینَض  تهبزف ثِ یربهقِ آهبض يیپطؾكٌبهِ زض ث 224 تیتطت يیثس

 .هَضز اؾتهبزُ قطاض گطفت شیتحل یپطؾكٌبهِ ثطا 247 بىیاظ آى ه

 

 ّای پطٍّص. یافت10-8ِ

 قَز ثٌسی هیّبی ایي پػٍـ زض زٍ قؿوت تحلیش تَنیهی ٍ اؾتٌجبعی زؾتِیبفتِ

ایي ثرف ثب اؾتهبزُ اظ رساٍ  ٍ ًوَزاضّبی تَظیـ فطاٍاًذی   تحليل آمبر تًصيفی: .1-11-8

  پطزاظز یهّب  تَنیهی زازُ شیٍتحلِ یتزعِ ّبی ًوًَِ آهبضی ثهطثَط ثِ ٍیػگی
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 جٌسیت:

 زٌّسگبى پبؾدتَظیـ فطاٍاًی هطثَط ثِ رٌؿیت  -3رسٍ  
 درصد فزاياوی تجمعی درصد فزاياوی فزاياوی جىسيت

 59 59 122 هطز

 144 41 85 ظى

  144 247 روـ

 

 دٌّدگاى:هیصاى تحصیلات پاسخ

 زٌّسگبى پبؾدحهیلا  تَظیـ فطاٍاًی هطثَط ثِ هیعاى ت -4رسٍ  

 ميشان تحصيلات فزاياوی درصد فزاياوی فزاياوی تجمعیدرصد 

 لیؿبًؽ 56 27 144

 فَق لیؿبًؽ 142 49 73

 زکتطی 49 24 24

 روـ 247 144 

 

 استٌباطی . آهازّای11-7

اظ آهبضّذبی   ّذب  پطؾكٌبهٍِ  ّب ههبحجِّبی حبنش اظ تحلیش زازُ هٌؾَض ثِزض ایي ثرف 

 ظیط ثْطُ گطفتِ قسُ اؾت اؾتٌجبعی 

ؾذؤالا (  ّذب ) تقییي ًطهب  ثَزى تَظیذـ زازُ  هٌؾَض ثِی: دگيي کط. آسمًن چًلگی 1-11-7

حبلذت کلذی هقذساض چذَلگی ٍ      زض اؾذتهبزُ ًوذَز    2ٍ کكذیسگی  1ثبیؿتی اظ آظهَى چَلگی

 ثطای عیف لیکط  ثِ قطح ظیط هحبؾجِ گطزیس: ّب زازُکكیسگی 

 (-5ٍ  5)کكیسگی  (،-3ٍ  3) چَلگی

تَظیذـ آًذبى ًطهذب      قذسُ  هكذرم ّبی ّب زض زاهٌِزازُ قطاض گطفتيثٌبثطایي زض نَض  

 هَضز ثطضؾی قطاض گطفت  Spss23 افعاض ًطمّب تَؾظ ذَاّس ثَز  ٍضقیت ًطهب  ثَزى زازُ

                                                           
1. Skewness 

2. Kurtosis 
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هٌؾَض ثطضؾی هقٌبزاضی کش پطؾكذٌبهِ اظ   ثِ زض ایي پػٍّف ی:دیيتأ. تحليل عبملی 2-11-7

یذک ًوذَزاض ثذب ثبضّذبی      ،  ثطای ّط هس  تحلیش فذبهلی گطزیساؾتهبزُ  یسییتأتحلیش فبهلی 

یبفتِ اؾتبًساضزقسُ )ضطایت ضگطؾیَى اؾتبًساضزقسُ( ٍ یک ًوَزاض ثذب هقذبزیط    فبهلی ثطاظـ

ثطای تقییي هٌبؾت ثذَزى یذب هٌبؾذت ًجذَزى      يیاؾتیَزًت ضؾن قسُ اؾت  ّوچٌ t– آهبضُ

 ،قذَز  یاؾذتهبزُ هذ   RMSEA،p-value  ٍ Chi-Square/ Df یّذب  ثطاظـ ّط هس  اظ قذبذم 

ِ  طیثبضّبی فبهلی هس  زض حبلت ترویي اؾتبًساضز هیعاى تأح ّذب  ّط کسام اظ هتغیطّب ٍ یب گَیذ

؛ ثِ فجذبض  زیگذط   زٌّس یضا زض تَضیح ٍ تجییي ٍاضیبًؽ ًوطا  هتغیط یب فبهش انلی ًكبى ه

ا  پطؾكذٌبهِ( ثذب هتغیذط    ؤگذط )ؾذ  ُزٌّسُ هیعاى ّوجؿتگی ّط هتغیط هكذبّس  ثبض فبهلی ًكبى

ثبقس ضاثغِ ضقیف زض ًؾط گطفتِ قسُ  3 4ثبقس  اگط ثبض فبهلی کوتط اظ ّب( هیهکٌَى )فبهش

 6 4تط اظ  قبثش قجَ  اؾت ٍ اگط ثعض  6 4تب  3 4ثیي  یقَز  ثبض فبهل ًؾط هی  ٍ اظ آى نطف

  (68: 1994 )کلایي،ثبقس ذیلی هغلَة اؾت 

قذَز  زض  ههبّین هَضز ًؾط اظ هس  هقٌبزاضی اؾتهبزُ هی طیتأحض ثَزى ثطای ثطضؾی هقٌبزا 

تَاى گهت افسازی هقٌبزاض ذَاٌّس ثَز کِ ثیي هس  هی آهسُ زؾت ثِهَضز هقٌبزاض ثَزى افساز 

هقٌذب   قطاض ثگیطز، ثذی  -96/1ٍ  96/1ثیي ًجبقٌس  ثِ ایي هقٌی کِ اگط فسزی  – 96/1ٍ  96/1

 lisrelافذعاض   ًذطم ّذب رْذت ایذي آظهذَى اظ     زازُ شیٍتحلِ یتزع ٌؾَضه ثِثٌبثطایي ؛ ذَاّس ثَز

 اؾتهبزُ قسُ اؾت 

ّذب تَؾذظ اثعاضّذب ٍ    پذؽ اظ پذطزاظـ زازُ  . تحلیل ٍ تفسیس ًتایج حاصل اش تحقیق: 8

ثذط  قبذم  296 ثط اؾبؼ ازثیب  تحقیق،  ی آهبضی، ًتبیذ ظیط حبنش قسُ اؾت:افعاضّب ًطم

 قٌبؾذبیی قذطاض   ّب ٍ ًتبیذ هَضز اًتؾبض( هذَضز ّب، آضهبى ، قَّب فطنت) SORAهس   اؾبؼ

 اظ کوتذط  اهتیبظ آًذبى  ضاّجطزّبیی کِ هیبًگیي ،AHPهطاتت  ؾلؿلِکِ ثط اؾبؼ تحلیش  گطفت

 سییذ تأ هذَضز  زضرذِ اّویذت   ثطحؿتضاّجطز  69اظ ثیي آًبى  ثٌبثطایي؛ قسًس حصف ثَز، 34

 گطفت  قطاض

ِ  هتقبقت ایي هَضَؿ ٍ هكرم قسى اٍلَی  AHPهطاتجذی   ت ضاّجطزّب زض تحلیذش ؾلؿذل

ٍ ًقف ّط کسام اظ ضاّجطزّب زض ّسایت فطٌّگی زض فضذبی   طیتأحثطای هكرم کطزى هیعاى 
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 AO،AS ،OR ،SRزض قبلت پطؾكٌبهِ ثب تهکیک ضاّجطزّذبی   آهسُ زؾت ثِهزبظی ضاّجطزّبی 

-تحلیذش زازُ  هٌؾذَض  ثِّب آٍضی زازُروـ زض ربهقِ هَضز هغبلقِ هَضز تَظیـ ٍاقـ ٍ پؽ اظ

( T- valueلیعض ، ثبضّبی فذبهلی ٍ ّوچٌذیي هقٌذبزاضی )    افعاض ًطمثب کوک  آهسُ زؾت ثِّبی 

آًبى هَضز ثطضؾی قطاض گطفت  اثتسا ضاّجطزّبیی کِ هقٌذبزاض ًجَزًذس اظ هذس  حذصف قذسًس،      

Rؾپؽ ضاّجطزّبیی کِ زاضای ضطیت تقییي )
 ثَزًس ًیذع اظ هذس  حذصف    19 4اظ  تط يییپب( 2

 ًْبیی قطاض گطفت  سییتأثِ قطح ظیط هَضز  ضاّجطز 44قسًس ٍ زض ًْبیت تقساز 

 

 . ادبيبت ي مببوی وظزی تحقيق9

 . چیستی ٍ هاّیت فسٌّگ1-9

هقبًی گًَذبگًَی   ثِ کلوِ ایي  اؾت« ٌّگ» کلوِ ٍ« فط» پیكبًٍس اظ هطکت فطٌّگ ٍاغُ

، هقطفذت، تقلذین ٍ تطثیذت، آحذبض     فلن، زاًف، ازة: تَاى ثِهی اظرولِاؾت کِ  ضفتِ کبض ثِ

   فطٌّذگِ (795: 1389)فویذس،  ؾذٌزیسگی اقذبضُ کذطز     ٍ فلوی ٍ ازثی یک قَم یب هلت، ثعضگی

 فلذن،  زاًذف،  تطثیذت،  ازة، هقٌبی ثِ ٌّگ ٍ فط ٍاغُ زٍ اظ هطکت ضا فطٌّگ هقیي، فبضؾی

ِ  اظ فطٌّذگ  ههْذَم   (847: 1371)هقذیي،   اؾذت  کذطزُ   تقطیذف  ضؾذَم  ٍ آزاة ٍ هقطفت  ضیكذ

ِ  ذذب   زض ظضؿ ٍ کكذت  ثذِ هقٌذی  ( cultura)یًَبًی  ظثذبى  زض ٍاغُ اؾذت  ایذي   قذسُ  گطفتذ

ِ  ّذبی ؾذسُ  زض قذَز  هی ًبهیسُ حقبفِ فطثی ظثبى زض ٍ( culture)اًگلیؿی ثذِ   فطٌّذگ  گصقذت

ِ  اذیذط  یّذب  زٍضُ زض ٍلذی   اؾذت  ثذَزُ  ازة ٍ فلذن  آهَذتي ٍٍپطٍضـ  آهَظـ یهقٌب  ثذ

  قَزهیاعلاق  اذلاقیب  ٍ ٌّط ٍ زیٌی، فلن ثبٍضّبی ضؾَم، ٍ آزاة هزوَفِ

 ـ   اظ اؾذت  ایٍاضُ ًؾذبم  فطٌّگ ّذب؛ آزاة ٍ الگَّذبی   فقبیذس ٍ ثبٍضّذبی اؾبؾذی؛ اضظ

؛ ضفتذبض ٍ هٌبؾذجب  ربهقذِ ضا    زاض ٍ زیطپب ٍ ًوبزّب ٍ ههٌَفب  کذِ ازضاکذب   ضفتبضی ضیكِ

 164ٌّذگ ثذیف اظ   قٌبؾبى ثذطای فط اًؿبى 1 ؾبظز یهزّس ٍ َّیت آى ضا رْت ٍ قکش هی

اؾت؛ اظ قبًَى ٍ هذصّت گطفتذِ    عیچ ّوِاًس  ثطذی اظ ایي تقبضیف قبهش کطزُ اضائِتقطیف 

                                                           
 /ز ـ2349/92  ههَثِ ًقكِ هٌْسؾی فطٌّگی کكَض ثِ قوبضُ 1
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گطایذی یذب   ذذبل، ًؾیذط فذطز    2ّبی اضظقیگیطی، زض حبلی کِ ثطذی زیگط ثط رْت1تب ٌّط

 5ٍ کلیهذَضز گیطتذع   4قٌبؾبًی چذَى کلذَز لذَی اؾذتطاؼ    کٌٌس  اًؿبىهی سیتأک 3گطاییروـ

ضا هذَضز   قذسُ  هكذبّسُ کٌٌس کِ ضفتذبض  تقطیف هی« ّبی هقٌب ٍ زض  هكتط ًؾبم»ضا فطٌّگ 

ِ »کٌس: فطٌّگ ضا چٌیي تقطیف هی 6قبیيزّس  ازتَرِ قطاض هی ای اؾذت اظ  فطٌّگ هزوَفذ

ی هكتط  ثطای هكکلا  رْذبًی تغذبثق ثیطًٍذی )چگًَذِ ظًذسُ      ّب حش ضاُانَ  اؾبؾی ٍ 

بض ّن ثوبًین(  ایي ههطٍضب  ٍ انَ  اؾبؾی زض عذَ   ثوبًی( ٍ اًؿزبم زضًٍی )چگًَِ کٌ

  (29-31: 1379)قبیسض ٍ لَئی ثبضؾَ، « قَزیبثس ٍ اظ ًؿلی ثِ ًؿش زیگط هٌتقش هیظهبى تکبهش هی

قٌبذتی ذَز؛ آییٌِ اًؿبى هقبًی ظیط ضا ثطای فطٌّذگ  زض احط هْن هطزم 7َّىکلایس کلا 

 پیكٌْبز کطزُ اؾت 

 َُهطزم ظًسگی کلی قی  

 کٌس هی کؿت ذَز گطٍُ اظ فطز یک کِ ارتوبفی هیطاث 

 َُثبٍض  ٍ احؿبؼ تهکط، قی 

 ضفتبض  اظ تزطیسی 

 ِاظ ٍاققذی گطٍّذی   ضفتذبضی  ّبیقیَُ ذهَل زض یقٌبؾ هطزم حَظُ زض ایًؾطی 

 هطزم 

 هقطفت  ثطای هرعًی 

 ِتکطاضی  هؿبئش ثطاثط زضاؾتبًساضزقسُ  یّب یطیگ رْت اظ ایهزوَف 

 آهَظـ  ضفتبض 

 ِضفتبض  ٌّزبضی کٌتط  ثطای ایعطیق 

 ِؿبى عَض يیّو ٍ ذبضد هحیظ ثب ؾبظگبضی ثطای ّبتکٌیک اظ ایهزوَف  زیگط  ّبیثب اً

                                                           
1. Art 

2. Value Drientation 

3-Collectivism 

4. Claude Levi . Strauss 

5. Clifford Geertz 

6. Ed Schein 

7. Clyde Kluckhohn 
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 تبضید  ثِ ثركیسى قتبة 

 (25: 1387)نبلحی اهیطی ٍ ّوکبضاى، ضفتبضی  ًوَزاض یب نبفی ًقكِ، یک  

زض ذهَل ذَز « هٌؾَهِ قطح» قْیس هطتضی هغْطی زض کتبة الله تیآحضط  

«  اؾذت  اًؿذبى  فغط  زض ضٍاى ثط هجتٌی اًهقبلاتی ٍ فقش فطٌّگ»فطهبیٌس: فطٌّگ هی

هٌس اؾذت ٍ  ربهقِ زاضای ٍرَز فیٌی ٍ قبًَى»کٌس کِ ثیبى هی ّوچٌیي قْیس هغْطی

ی کِ اًؿذبى اظ  طیتأحاًؿبى ًیع زاضای ؾطهبیِ فغط  اؾت ٍ اظ ثطذَضز ایي ؾطهبیِ ٍ 

 ایي   ثِ(126: 1364)هغْطی، « گیطزگیطز ربهقِ ٍ فطٌّگ قکش هیهحیظ اعطاف ذَز هی

ِ  اظ: فجذبض   فطٌّذگ  گهت کِ تَاى هی تطتیت ِ  احؿبؾذب ،  اظ ایهزوَفذ  ّذب، اًسیكذ

ِ  عطف یک اظ کِ اؾت ّبییگطایف ٍ ّباضظـ ٍ فَاعف  ّذب اًؿذبى  فغذط   زض ضیكذ

 ضٍی ًیذع  رتوبفیا فَاهش زیگط عطف اظ ٍ گطفتِ ؾطچكوِّب  آى ضٍاى اظ یقٌی زاضز،

آقذٌبیی ثذب فلذَم    »قذْیس هغْذطی زض کتذبة      گذصاضز  هی ربی ثط ذبنی طا یتأح آى

 یذک  ذذَز  اؾذلاهی،  فطٌّذگ »کٌس تقطیف توخیلی اظ فطٌّگ زاضز ٍ ثیبى هی« اؾلاهی

یذک   ٍ ذذبل  ضٍح کیذ ثذب   رْبى، ّبیفطٌّگ هیبى زض اؾت ذبل ٍ ٍیػُ فطٌّگ

 کذطز  ضقس ظًسُ ؾلَ  یک هبًٌس یاؾلاه ذَز، فطٌّگ ثِ هرهَل هكرهب  ؾلؿلِ

 ٍ کذطز  رذصة  ذذَز   یذطُ زض  ٍ ایطاًذی  ٍ ٌّذسی  ٍ یًَبًی اظ ضا زیگط ّبیفطٌّگ ٍ

کذطزُ   ثطٍظ ٍ ؽَْض ذَز، ثِ هرهَل ؾیوبیی ٍ چْطُ ثب رسیس هَرَزینَض   ثِ

ِ  اظ ًگبُ هقبم هقؾذن ضّجذطی  «  اؾت   َّاؾذت  ٍ آة هخذش  فطٌّذگ، »القذبلی(   )هسؽلذ

 فطٌّذگ،   اؾذت  حذبکن  قذوب  ٍ هي ظًسگى ثط کِ آزاثى ٍ مضؾَ ّویي یقٌى فطٌّگ،

 ٍ ذبًِ زاذش ٍ ارتوبفى ٍ قرهى ظًسگى کِ چیعّبیى ٍ هب افتقبزا  ٍ ثبٍضّب یقٌى

ِ  یذک  کؿت هحیظ ِ   آى ثذب  ربهقذ  ـ زض«  »1ؾذت ا ضٍ ّذب ضٍثذ ِ  فطٌّذگ،  ٍاقذ  قٌبؾذٌبه

 ٍ پبؾذساض   ثذطا   ثبیذس  ّوگبى کِ اؾت ّوگبًى تی  َّاؾت هلت یک روقى زؾتِ

  (18/7/1377القبلی(، )هقبم هقؾن ضّجطی )هسؽلِ« کٌٌس زفبؿ ٍ ثکَقٌس آى اظ حطاؾت

 

                                                           
 14/1/1393ّبی ًوبظ روقِ هَضخ   هقبم هقؾن ضّجطی، ذغج1ِ
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ِ هجسأ  ٍ اؾلاهی اًقلاة ذبؾتگبُ ٍهٌْب  فطٌّگ  زض اؾذتقلا   ٍ ٍ اهٌیذت  تحذَلا   ّوذ

ِ  هذَضز  فطٌّگی هسیطاى ٍ ًؾبم کبضگعاضاى لِیٍؾ ثِ ثبیس کِ ّب اؾتحَظُ ؾبیط  رذسی  تَرذ

  (65 :1389 ًبئیٌی،) ثگیطز قطاض

 

 جایگاُ ٍ کازبسد فسٌّگ .2-9

تَاى اظ زٍ رٌجِ هَضز اضظیبثی قطاض زاز  یکی ًقذف ٍ  ربیگبُ ٍ کبضثطز فطٌّگ ضا هی

ربیگبُ فطٌّگ زض َّیت ٍ هَرَزیت ربهقِ ٍ زیگطی، ًقكی کِ فطٌّذگ زض ضقذس ٍ   

 کبضثطز فطٌّگ زض هَرَزیذت  اّویتِ تَاى هى ضا اٍ  کٌس  رٌجِهی پیكطفت رَاهـ ایهب

ِ    ٍ ٍرِ زٍم آى ًقكی کِ فطٌّذگ زض رْذت   زاًؿت ربهقِ  ؾذوت  زّذی ٍ حطکذت ثذ

 ضفتبض ٍ شّي ثِزٌّسُ  قکش فبهش فطٌّگ چطاکِاًحغبط ربهقِ زاضز؛ اؾت   یب ؾقبز 

کلاى زض ؾغح کكَض  تهویوب  فطنِ زض طگصاضیتأح ٍثرف  رْت فوَهی هطزم اؾت ٍ

 ذذ  اؾذلاهی  انیش اؾلاهی ٍ َّیت ثیٌیرْبى پبیِ ثط آى زّیثبقس ٍ اظ عطفی رْتهی

  زض ٍاقـ هطاز اظ ربیگبُ ٍ کبضثطز فطٌّگ زض ًؾبم روَْضی اؾلاهی ایطاى، 1اؾت ایطاًی

ِ « ازة»ثساى   بلجبًاؾلاهی  زض هتَىالقبفسُ ّوبى اؾت کِ فلی یذب زض قبلذت    قذسُ   گهتذ

، «2لذت »، «فلذن »، «ثهذیط  »، «هقطفذت »، «اذذلاق »ای اظ کلوب  ٍ تقبثیط هبًٌس هزوَفِ

ّبی هرتلف ثیبى قسُ ٍ  یطُ ثب اثقبز گًَبگَى ٍ رلَُ« هکبضم اذلاقی»، «فکط»، «تطثیت»

   (253: 1374ضفیـ، )اؾت 

ِ  فٌهذط   ٍالاتطیي ٍ ثبلاتطیي قک ثى» فطهبیٌس:ضاثغِ هی يیاحضط  اهبم ذویٌی زض   کذ

 ّذط  ٌذگ فطّ  اؾبؾذبً  اؾت ربهقِ آى فطٌّگ زاضز، اؾبؾى زذبلت ربهقِ ّط هَرَزیت زض

زّس ٍ ثب اًحطاف فطٌّگ، ّطچٌس ربهقِ  هى تكکیش ضا ربهقِ آى هَرَزیت ٍ ربهقِ َّیت

تْذی  زض ثٔقسّبی اقتهبزی، ؾیبؾی، نٌقتی ٍ ًؾبهی قسضتوٌس ٍ قَی ثبقس، ٍلی پَس ٍ هیبى

   (243: 1364)اهبم ذویٌی، « اؾت

                                                           
 24/8/1393  ثطگطفتِ اظ ًقكِ هٌْسؾی فطٌّگی کكَض ههَة 1

   ذبلم ٍ ثطگعیسُ چیعی، هغع چیعی، فقش ذبلم اظ قَائت2
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 زؾذت  هلت یک  ققبٍ ٍ ؾقبز  کلیس»فطهبیٌس: ایكبى تقجیطی زیگطی ًیع زاضًس کِ هی

اذذم   هقٌذبی  کبضثطز فطٌّگ زض ربهقِ اؾلاهی ایطاى ثِ  (246: 1386)اهبم ذویٌی، « اؾت فطٌّگ

 ٍ ٍحذی  اظ هٌجقذج  ٍ ثذَزُ  ضفتبضّذب  ٍ اذلاقیذب   ّذب، اضظـ افتقذبزا ،  ًؾذبم  ثذط  هكتوش آى

 ّذبی  اضظـ ٍ افتقذبزا   ٍ ثبٍضّب  اؾت ربهقِ ّبیٍ ثرف ّبًؾبم هحتَاثرف ٍ زٌّسُ رْت

تذبضٍپَز افکذبض، ضفتذبض ٍ کذطزاض      زض ٍ ایزبز ضا اؾلاهی ربهقِ ؾبظهبى ٍ ًْبزّب قبکلِ هی،اؾلا

 تذطیي رعئذی  فطزی ٍ ارتوبفی هطزم تٌیسُ قسُ اؾت  ًتیزِ ایٌکِ ربیگبُ ٍ کبضثطز فطٌّذگ اظ 

 ًهَش فطٌّذگ  گیطز ٍ حَظُارتوبفی ضا زض ثطهی ّبیهؿئَلیت تطیيتب رسی فطزی ّبیفقبلیت

فطٌّگ ّوذطاُ اؾذت کذِ     انلاح ثب ربهقِ اؾت  انلاح قسُ سُیثكط کك ظًسگی قبزاث ّوِ ثِ

  (15: 1387)هغْطی، ثكطی اؾت  ّبیفطٌّگ ٍ ّبتوسى تطیيثعض  ضزیف زض

 

 . ّدایت فسٌّگی3-9

 ثذطای  نذحیح  عطیق ٍ ضاُ اًتربة ّسف، نحیح ٍ زضؾت قٌبذتي ّسایت ثِ هقٌبی

ِ  قذبهش  ذَز هقٌبی يیتط فبم زض ّسایت ٍاؾت  هؿیط زض پبیساضی ٍ ّسف ثِ ضؾیسى  ّوذ

 هحذَضی  حذق  ٍ تَحیس هب فطٌّگ   ؽطفیت(168: 1374عجبعجبیی، )گطزز  هی ذساًٍس هرلَقب 

ٍ  فلذَم  پبیذِ،  فلذَم  هجبًی ، فلؿهِ ضا هب فطٌّگی رْت  اؾت  هكذرم  اؾذلاهی  اًؿذبًی 

ِ  ضا هب فطٌّگ اؾلاهی،-اذلاقی ٌّزبضّبی ضفبیت ٍ ّب اضظـ  کٌس هی َ  ثذ ِ  ٍ ضؽْذ  نذحٌ

ِ  الْذی  ذذطزٍضظی  اؾذلاهی  فطٌّذگ  ؾذبذتبض  هحذَض   ضؾذبًس  هذی  فوش  ؾذیطُ  اظ ثطگطفتذ

ِ  ، ضرذب   ، قطآًذی  فلذَم  تَؾذظ  هب تهطف قسض   اؾت الؿلام( )فلیِهقهَهیي  ، تهؿذیط  ، زضایذ

 اؾذلاهی  اًؿذبًیِ  فلذَم  ٍ اؾذلاهی  ثٌیبزی فطٌّگ ثط هجتٌی پبیِ فلَم ٍ ترههی ٌّطّبی

 ثذط  هجتٌذی  کبضثطزی فلَم زیگط ٍ زیٌی فلَم فقِ، ثبیس هی هب لکطزفو اثعاض  گطزز هی تقییي

ِ  ًذبقم  یذب  ٍ ثبقذین  ًساقتِ ضا فلَم اظ زؾتِ ایي اگط  ثبقس اؾلاهی ثٌیبزی فطٌّگ  زاقذت

 زیي زض کِ آًزب اظ  زاقت ًرَاّین ضا ظیؿتي اؾلاهی ثطای هٌبؾت، فطٌّگی ٍؾیلِ ثبقین

ِ  ٍ ضقذس  ،(زّذس  هذی  کیشتك ضا هب هلی فطٌّگ اؾبؼ کِ) اؾلام هجیي  افذعایف  زض تَؾذق

 ـ ثبیذس  هذی  فطٌّگذی  ّسایت زض اؾت، تقبلی ٍ تجبض  ذساًٍس فجَزیت اهکبى  کٌذین  تذلا
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 اؾذت  قذیَُ  ایي  یبثس گؿتطـ هوکي حس زض ٍ تؿْیش ارتوبفی ٍ فطزی فجَزیت اهکبى

تطثیذت ٍ  اظ ایذي ضٍ    (85-87: 1384ظاّذساًی، )   ضؾبًس هی اذطٍی ٍ زًیَی ؾقبز  ثِ ضا هب کِ

ّسایت قطآًی زض ًؾبم زیٌی هَرت ضقس فطٌّگِ هغلَة، زض ًؾبم ارتوبفی اؾلام قسُ ٍ 

ی ثِ فسالت ٍ ذسهت، ثطذذَضزاضی اظ ضٍحیذِ   جٌسیپبّب، ی ثِ انَ  ٍ اضظـجٌسیپبثبفج 

گطایی، ًَآٍضی ٍ انلاح، پطّیع اظ  طٍض زاقتي، قزبفت ٍ قبعقیت، زاقتي ضٍحیِ تحَ 

)فطٍ ذی رْطهذی،   قذَز  ربهقِ هؿلویي هی آحبزظزایی زض ثیي  هؾلَهیت پصیطی،ضٍحیِ اًتقبز

 ائوذذِ ،(ل)اؾذذلام ثعضگذذَاض پیذذبهجط انذذلی ز س ذذِ اؾذذلام ؽْذذَض ظهذذبى   اظ(178-174: 1389

 هغلذَة  کوب  ثِ اًؿبى ّسایت ٍ زیٌی تطثیت هَضَؿ زیي فلوبی ٍ (الؿلام ْنیفل)هقهَهیي 

 ّبزیذبى فٌذَاى   ثِ زیي اٍلیبی ٍ پیبهجطاى ِک اؾت حس آى ثِ تب هَضَؿ اّویت  اؾت ثَزُ

  اًس کطزٍُرَ  رؿت فطنِ ایي زض ضا ثكط ضؾتگبضی ٍ ؾقبز  ؾطچكوِ ّوَاضُ رَاهـ،

 کذطزُ  هقطفذی  ثكط هطثی ٍ هقلنفٌَاى  ثِ ضا (ل) ثعضگَاض اؾلام پیبهجط کطین، قطآىکِ  چٌبى

ْٔنٕ یٓتْلَُ فٓلَیِْٕنٕ آیٓبتِِِ ٍٓیٔعَکِّیِْنٕ ٍٓیٔقٓلِّؤْٔنٔ الْکِتَذبةٓ  َّٔٓ الَّصِی ثٓقٓجَ فِی الْأُهِّیِّیيَ ضٓؾَٔلًب هٌِّْ: »اؾت

ِ  اؾذت  کؿی ؛ آٍٍالْحِکْوٓةَ ٍٓإِى کَبًَُا هِي قَجٕشُ لَهِی ضَلَب ٍ هُّجِیيٍ  ، ًرَاًذسُ  زضؼ هیذبى  زض کذ

 ٍ کٌذس  پبکیعُ ٍ پب  ضاّب  آى ٍ ثرَاًسّب  آى ثط ضا آیبتف تب ثطاًگیرت ذَزقبى اظ ضؾَلی

  1«ثَزًذس  آقذکبضی  گوطاّذی  زض آى اظ پذیف  ّطچٌس ثیبهَظز،ّب  آى ثِ ضا حکوت ٍ کتبة

 کیهیت ثِ تَرِ هؿتلعم زیٌی، فطٌّگ تساٍم ٍ ربهقِ افتقبزی یطثٌبیفٌَاى ظ ثِ زیي حهؼ

ِ  گذطزز  هی حبنش ٍقتی اًؿبىربًجِ  ّوِ ٍ ٍاققی ّسایتچطاکِ   اؾت تطثیت ٍ تقلین  کذ

ِ  ذبًَازُ ًْبز  ًوبیس ضفتبض ٍ ظًسگی زیٌی زؾتَضّبی هغبثق آزهی  کذبًَى  اٍلذیي فٌذَاى   ثذ

ِ  زیٌذی  تطثیذت  ٍ گطی ّسایت رطیبى آًکِ ثطای اؾت ٍ تطثیت ٍ تقلین َ  ثذ  هغلذَة  ًحذ

 زیٌذی  تطثیذت  اهذط  زض هْذن  هحَضّبی اظ یکی ثهیط  ٍ هقطفت ضطٍض  گیطز، نَض 

 ایزبز آى، ًتیزِ کِ اؾت گؿتطزُ ٍ فویق آگبّی ًَفی هقٌبی ثِ ثهیط  ٍ هقطفت  اؾت

  اؾت ًؾط هَضز ٍاققیت ٍ اًؿبى ثیي پیًَس

 

                                                           
 2آى کطین، ؾَضُ روقِ: آیِ   قط1
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 ایّای هقابلِ. گفتواى سلبی ٍ ایجابی ّدایتِ فسٌّگی ٍ ٍاکٌص4-9

هٌغقذی ثذب یکذسیگط     نَض  ثِّبی هقٌبزاض اؾت کِ ای اظ گعاضُهٌؾَض اظ گهتوبى، هزوَفِ

فتبض، اقبضُ ٍ  یطُ( هقٌذب تَلیذس   اًس ٍ ثطای کلیِ پسیساضّبی شیش آى )افن اظ گهتبض، ضهطتجظ قسُ

قذٌبذتی ثذط ضٍی آى   ضٍـ ثبقس کِ اظ هٌؾطّب تَلیس هقٌب هیاًحهبضی گهتوبى قأىًوبیٌس  هی

قَز  زلیش ایي اهط آى اؾت کِ ّط گهتوبى، ذغَط ضاٌّوذبی کلاًذی ضا تطؾذین    ثؿیبض هی سیتأک

قَز ّب هقٌب ٍ فْن هیسیسُکٌس کِ زض چبضچَة آى ٍ هتٌبؾت ثب هٌغق ٍ هحتَای گهتوبى، پهی

افعاضاًِ ٍ ثذب  افعاضاًِ ٍ ًطم   ضٍیکطز گهتوبى اؾلام ًؿجت ثِ تْسیسا ، ؾرت(147: 1392)افتربضی، 

افعاضاًِ )ایزبثی( آى ثَزُ ٍ هبّیتی زٍگبًِ زاضز  زض گهتوذبى فطٌّگذی اؾذلام    ثط رٌجِ ًطم سیتأک

ِ کٌذس ) تقبزی هقٌب ٍ ههَْم پیذسا هذی  ّط ًَؿ تْسیس ٍ هقبثلِ ثب آى زض اضتجبط ثب انَ ِ اف  عذَض  ثذ

هكرم ایوبى(  اظ ایي هٌؾط، عیف رسیسی اظ تْسیسا  ٍ هَضَؿ هقبثلذِ ثذب آى هَضذَفیت    

یبثس ٍ هلا ِ اضتجبط ٍ یب فسم اضتجبط آى ثب هَضَؿِ ّسایت فطٌّگی، انَ  افتقذبزی اؾذلام   هی

  ّذسف انذلى ٍ اؾبؾذى    (56 :1386)نذبلحی اهیذطی،   ٍ قطاض زاقتيِ زض شیش ًؾطیذِ تَحیذس اؾذت    

ّذب   ّب ٍ زض ّوِ ظهیٌِ ّب ٍ هکبىّب زض ّوِ ظهبى ّسایت اًؿبى گهتوبى ؾلجی ٍ ایزبثی زض اؾلام

اؾت ٍ ایي ّسف ظهبًى فولى ٍ هوکي اؾت کِ گهتوذبى آى ًیذع زاضا  ذهیهذِ فطاظهذبًى،     

ؾت کِ فطٌّذگ  ّب ضا زاضاؾت، گهتوبى فغط  ا فطاهکبًى ثبقس ٍ یگبًِ گهتوبًی کِ ایي ٍیػگى

ثٌذبثطایي،  ؛ هٌس اؾت ّب اؾت ٍ ّط اًؿبًى ثِ آى آقٌب ٍ اظ آى ثْطُ فوَهى ٍ هكتط  ّوِ اًؿبى

ثب تَرِ ثِ تٌبؾت هقبضفِ فطٌّگی اؾلام ثذب فغذط  اًؿذبى، عجذـ، اؾذتقساز، قذطایظ ضٍحذى        

 گهتوبى ؾلجی ٍ ایزبثی ّسایتِ فطٌّگذی ثذطای   کیهیتِ ّب، ؾغَح ثیٌف ٍ ثهیط  افطاز، اًؿبى

ِ  ّبی هرتلف هتهبٍ  اؾت  اظ ایي هَققیت ای ضٍ، ثطای گهتوبى ؾلجی ٍ ایزبثی زض ّذط ربهقذ

ثبیس ثطذی هَضَفب  ثطای تَزُ هطزم، ثب ظثبى آًبى ثبقس تب قبثذش فْذن گذطزز ٍ ثطذذی زیگذط      

ثطا  اّش زاًف ٍ ثطا  ؾغَح زیگط ًیبظهٌس تَضیح ٍ تهؿیط اؾت  گهتوبىِ ّذسایت فطٌّگذی   

زاضز ٍ افعٍى ثذط آى گهتوذبى اًگیذعـ،     ؾطٍکبض، ز  ٍ ٍرساى، فوش ٍ ضفتبض ثب فقش، احؿبؼ

ضٍ گهتوذبى   ی ٍ ٍفبزاضی اؾت ٍ اظ ایذي زٍؾت ًَؿی، فسالت، اظذَزگصقتگتقْسآفطیٌی، ایخبض، 

 ّسایتِ فطٌّگی اؾلام ًبة ثِ ؾوت ذبلق ّؿتی اؾت 
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 . فضای هجاشی5-9

ب  زض رْبى ایزبز قذسُ اؾذت کذِ    ؛ فضبیی ثط احط تَؾقِ فٌبٍضی اعلاف1هزبظی فضبی

ثبقس کِ ثِ آى فضبی هزبظی ٍ یب فضذبی ؾذبیجطی   هتهبٍ  اظ فضبی فیعیکی پیف اظ آى هی

گطزز  ایي فضب حبنش روـ ظهبى، هکبى ٍ ضٍاثذظ اًؿذبًی   زض ثطاثط فضبی حقیقی اعلاق هی

گیذطز  هذی ّب ثب یکسیگط ٍ ثب اقیب قکش اؾت  ایي فضب زض یک فضبی حقیقی اظ اضتجبط اًؿبى

ی، پبلایف، پطزاظـ ؾبظ طُیشذّبی تَلیس، ّبی اضتجبعی آى اظ قجیش قبثلیتکِ ثِ زلیش ٍیػگی

ّب ٍ ّوچٌیي اهکبى تکخط َّیتی قبثش تَرِ اؾت  ّب ٍ هکبىٍ تَظیـ اعلافب  زض ّوِ ظهبى

ِ  طیپص اًقغبفًیع ثِ زلیش  «هزبظی»ٍرِ تؿویِ آى ثِ   اؾذتقلا   ی ثبلا زض فضبی هعثذَض ٍ قذج

ی تهذذَیطی  ّذذب تیذذ ضٍای حقیقذذی ٍ قبثلیذذت ثذذبلای آى زض اضتجبعذذب  ٍ    اظ فضذذبآى 

ّذب  ّبیی اظ اضتجبعب  اًؿذبى  فضبی هزبظی زض هقٌب ثِ هزوَفِ  (143: 1392)فیطٍظآثبزی، ثبقس یه

قذَز    اظ عطیق کبهپیَتط ٍ ٍؾبیش هربثطاتی ثسٍى زض ًؾط گطفتي رغطافیبی فیعیکی گهتِ هذی 

تَاًٌس اظ عطیق ایویذش   ای اظ فضبی هزبظی اؾت کِ کبضثطاى آى هیًوًَِ يیآًلایک ؾیؿتن 

ِ  هزذبظی فضذبی  یذب   کٌٌذس   ثطقذطاض ثب یکذسیگط اضتجذبط    ِ  هزوَفذ ّذبی اضتجذبعی    ای اظ قذجک

ؾطی اّذساف   هسیطیتی ثب یک یّب قبهش ٍؾبیش اضتجبعی، اًتقبلی، کٌتطلی ٍ ؾبهبًِ ،کبهپیَتطی

تذطیي هؤلهذِ اظ فضذبی     ثبقذس  ایٌتطًذت ثذعض     ّب هی ّب ٍ ظیطؾبذت اضظقوٌس ثطای پطزاظـ

  (34: 1391)گطٍُ هغبلقبتی،  ثبقس هی هزبظی

 ضا آى کِ اؾت ذبنی ّبی ٍیػگی زاضای هزبظی فضبی فضبی مجبسی: َبی . يیضگی1-5-9

ِ فطز هٌحهطثِ تقطیجبً ٍ ذبل اهتیبظا  ٍ ؾبذتِ هتوبیع ای ضؾبًِ فضبّبی ؾبیط اظ  آى ی ضا ثذ

 ، ؾذطفت بیهذس  یهذَلت  اظ ثذِ اؾذتهبزُ   تذَاى  هذی  آى، ّذبی  ٍیػگذی  یيتذط  هْذن  اظ  ثركذس  هی

 ـ  قبثلیذت  فذطاهتي، زاقذتي   اظ ثبظذَضزگیطی، اؾتهبزُ ٍ ضٍظضؾبًی، ؾٌزف ثِ  تقذبهلی، تَظیذ

                                                           
تَاى اظ ًؾط زٍض زاقت کِ ایي زٍ ثبقس  لیکي ایي ٍاققیت ضا ًوی  هقبز  فبضؾی فضبی ؾبیجط ّوبى فضبی هزبظی هی1

ٍاغُ کبهلاً ثب ّن هتهبٍ  ّؿتٌس، چطاکِ فضبی هزبظی تطکیجی اظ زٍ ههَْم هزعا ثَزُ کِ زض کٌبض ّن ههَْم ٍاحذسی ضا  

هقٌب اؾت  زض حقیقذت  ههَْم فضبی هزبظی ثسٍى زض  ههَْم فضب ٍ اّویت آى زض رْبى اهطٍظ ثیاًس  زض  ذلق کطزُ

 قَز ههَْم فضب زض هقبیؿِ ثب ههَْم هکبى تَنیف ٍ تقطیف هی
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 اًتكذذبض، فقذذساى  هحذذسٍزیت زؾتطؾذذی، فقذذساى  اعلافذذب ، توطکعظزایذذی، قبثلیذذت  افقذذی

هربعذت،   ثذب  اضتجذبط  ّذبی  ِ ٍاؾذغ  ثَزى، حذصف  زائوی ٍ ؾبًؿَض، تبظُ ، فسمهطاتت ؾلؿلِ

  (76-1386:78، پَض حؿي) ًوَز اقبضُ هکبى ٍ ظهبى اظ آظاز 

 

 هجاشی فضای دز فسٌّگی ًفَذ ٍ حضَز ًحَُ بس حاکن ّایازشش . اصَل 6-9ٍ

ّب زض هسیطیت فطٌّگی هجحخی ثؿیبض هحَضی اؾذت کذِ اظ ؾذَی    اهطٍظُ، ربیگبُ اضظـ

ت فطٌّگی هَضز تَرِ قطاض گطفتِ اؾذت  زض تهکذط   حَظُ هسیطی پطزاظاىِ یًؾطاًسیكوٌساى ٍ 

 قطة إِلَذى »قًَس ٍ آى اضظـ هغلق ّب زض ؾبیِ یک اضظـ هغلق هقٌب هیاؾلاهی ّوِ اضظـ

یذب   تجـ ثِّب، اؾت کِ حقیقت تکبهش ٍاققی ٍ حقیقی زض فبلن اًؿبًی اؾت  ؾبیط اضظـ «اللَِِّ

 ــِ انذیش ٍ شاتذی  اًس، ظیطا اظ فطٍؿ یب هقسهب  ّوذیي اضظ ثبلقطو اضظـ ِ  ّذب  اًذس  اضظ  ثذ

 زض ٍاققذی  ّذبی  اضظـ قٌبذت زلیش ّویي ثِ ٍ گیطًس هی قکش هکتجی ٍ فکطی ًؾبم تٌبؾت

ثذَز    ًرَاّس هوکي اؾلام هکتجی ّبی اضظـ قٌبذت ثسٍى اؾلاهی روَْضی فطٌّگی ًؾبم

 ـؾبظگبضا زض ایي ضاثغِ هی ثركذس  یّذب ضا تحقذق هذ   گَیس: آًچِ ًَؿ ٍ هیعاى ٍ هطٓتَجذت اضظ

ّذب اظ عطیذق   ثركس؛ ثِ فجبض  زیگط، هقیبض اضظـفطٌّگ اؾت  فطٌّگ ثِ اضظـ َّیت هی

ّذبی قبثذش قجذَ  ٍ هغذطٍز زض ّذط       قَز  ضاثغِ هتقبثش فطٌّگ ٍ اضظـفطٌّگ قٌبؾبیی هی

ِ ای ٍرَز زاضز  ربهقِ -ّذب هذی  قذٌبذت ٍ تهذبٍ  فطٌّذگ    ّذب ًیذع هَرذت   اضظـ چطاکذ

  (145-111: 1377)ؾبظگبضا، قًَس

 

 َبیبفتٍ لييتحلٍ یتجش. 11

ّذب ٍ  ٍیػگذی  ٍ تلهیقی اؾت کِ ربًجِ ّوِضاّجطزّبی ّسایت فطٌّگی یک ثطًبهِ ٍاحس، 

ی اًحهبضی فطٌّگ اؾلام ضا ثذب فَاهذش ٍ تغییذطا  هحذیظ فطٌّگذی      ّب تیٍ ؽطفّب قبثلیت

قَز کِ ثذب ارذطای نذحیح آى، زؾذتیبثی ثذِ ّذسف       ؾبظز ٍ ثِ ًحَی عطاحی هیهی هطثَط

لی کِ ّسایت فطٌّگی زض فضبی هزبظی اؾت حبنش قَز  ضاّجطزّبی ّسایت فطٌّگذی  ان

تطیي ٍ قبثش افتوبزتطیي ثطًبهذِ ثذطای ضؾذیسى ثذِ اّذساف اظ      زض فضبی هزبظی ضا ثبیس کیهی
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ّبی فطٌّگی ٍ ًحَُ هسیطیت ّب ٍ قبثلیتزاًؿت کِ تَاًبیی تزویـ ؽطفیت قسُ يییتقپیف 

 ثبقس  زض ًقكذِ هٌْسؾذی فطٌّگذی کكذَض ضاّجطزّذبی     فـ زاضا آى ضا زض تققیت اّساف ٍ هٌب

 ٍ ّذب قذَ   تْسیذسّب،  ٍ ّذب فطنت ثب هتٌبؾت کِ اؾت عطیقی ٍ هؿیط کٌٌسُ يییتقفطٌّگی 

قسُ اؾذت  زض ایذي ؾذٌس     تسٍیي ٍ عطاحی فطٌّگی اّساف ثِ ًیش ثطای هحیغی ّبیضقف

طز کذلاى ًقكذِ هٌْسؾذی    ضاّجطز کلاى فطٌّگی تقطیف قسُ اؾت کِ زّوذیي ضاّجذ   13هلّی 

-ّبی فطٌّگی فطنِ فضبی هزبظی ثذَزُ ٍ اقذقبض هذی   فطٌّگی کكَض ًبؽط ثط کلیِ فقبلیت

ِ  ٍ اضتجبعذب   اعلافذب ،  کبضآهذس  ٍ ربهـ ًؾبم اؾتقطاض ٍ عطاحی»زاضز:   ثذط  هجتٌذی  ایضؾذبً

 یّذب  بؾذت یؾ ٍ کكذَض  ضاّجذطزی  هقتضیب  اذلاقی، ّبیاضظـ ٍ اًقلاثی زیٌی، ّبیآهَظُ

 اقسام هلّی اؾت  23ضاّجطز هلّی ٍ  14ایي ضاّجطز کلاى هكتوش ثط «  ؾبمً کلی

ًؾط ثِ ایٌکِ ثطای فولیبتی کطزى ضاّجطز، ضطٍض  زاضز ثطًبهِ ارطایی ثِ ّوطاُ العاهذب   

زض ایي پذػٍّف ثذب    قسُ اًزبمّبی هغبلقب  ٍ ثطضؾی ثطحؿتضٍ، تسٍیي قَز  اظ ایي  ارطا

سایت فطٌّگی زض فضبی هزبظی ٍ تقییي هذبتطیؽ اضظیذبثی   فَاهش ضاّجطزی ّ شیٍتحلِ یتزع

، چْذبض هَققیذت ضاّجذطزی حبنذش     SOARهَققیت ٍ اقسام اؾتطاتػیک ثب اؾذتهبزُ اظ هذس    

گطزیس  زض گبم اٍ  ثب هكرم قسى هَققیتِ فقلذی هَضذَؿِ ّذسایت فطٌّگذی زض فضذبی      

 هرتهذبتی  رذسٍ   کیذ  اظ هتكذکش  SOAR ّب ًیع تحهیش قس  هذس  هزبظی، ؾبیط هَققیت

ِ ؛ ضاّجطز اؾذت  زؾتِ کی ًوبیكگط آى ًَاحی چْبض اظ کی ّط کِ اؾت یزٍثقس  فجذبض   ثذ

 ًوبیین  یه هغطح ثطای ّسایت فطٌّگی زض فضبی هزبظی ضا ضاّجطز زؾتِ چْبض زیگط

اضظیبثی زقیق ضاّجطزّب ٍ هكرم ًوذَزى اٍلَیذت اقذسام ّذط      هٌؾَض ثِقبیبى شکط اؾت 

)فطآیٌذس تحلیذش    AHP 1 افذعاض  ًذطم اّجطزّذبی اٍلیذِ، اظ عطیذق    ، ثقس اظ تسٍیي ضّب آىیک اظ 

گطزیذس ٍ ضاّجطزّذبیی کذِ     ّط ضاّجطز ًؿجت ثِ زیگذطی هكذرم   هطاتجی( اضرحیت ؾلؿلِ

% ثَز حصف گطزیذس ٍ هتقبقذت آى ثذطای    34کوتط  AHP افعاض ًطماظ عطیق  ّب آىزضنس اهتیبظ 

ّذسایت فطٌّگذی زض فضذبی     ٍ ًقذف ّذط کذسام اظ ضاّجطزّذب زض     طیتأحهكرم کطزى هیعاى 

، AO،AS ،ORآهسُ ضا زض قبلت پطؾكٌبهِ ثب تهکیذک ضاّجطزّذبی    زؾت ثِهزبظی ضاّجطزّبی 

                                                           
1. Analytic Hierarchy Process 
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SR   ـ  ِ ّذب  آٍضی زازُزض ربهقِ هَضز هغبلقِ، هَضز تَظیـ ٍاقذـ ٍ پذؽ اظ روذ  هٌؾذَض  ثذ

لیذعض ، ثبضّذبی فذبهلی ٍ ّوچٌذیي      افذعاض  ًذطم آهذسُ ثذب کوذک     زؾت ثِّبی تحلیش زازُ

آًبى هَضز ثطضؾی قطاض گطفت  اثتسا ضاّجطزّبیی کِ هقٌذبزاض ًجَزًذس اظ    (T- value) هقٌبزاضی

ثَزًذس   19 4اظ  تذط  يییپب( R2هس  حصف قسًس، ؾپؽ ضاّجطزّبیی کِ زاضای ضطیت تقییي )

آى  ثط اؾبؼًْبیی قطاض گطفت ٍ  سییتأضاّجطز هَضز  44ًیع اظ هس  حصف ٍ زض ًْبیت تقساز 

 ق ثِ قطح ظیط تسٍیي گطزیس ضاّجطزّبی ًْبیی تحقی

 یؾذبظ یذٌخذ  یّذب ثذطا  اؾتهبزُ اظ قذَ   :1الف: زاّبسدّای خسٍج ٍ زفع زٍشهسگی

 ضفذت اظ  هذَضز اًتؾذبض ٍ ثذطٍى    ذیًتذب  یؾبظبزُیٍ پ یهزبظ یفضب یّبتیٍ آؾ سا یتْس

زؾتِ اظ ضاّجطزّب ثِ زًجذب    يیا یثِ فجبضتاؾت  ثِ اقسام فقب   یبثیٍ زؾت یضٍظهطگ حبلت

زض ایي   ثبقٌسیهی کكَض ٍ فوَه ییارطا ،یتیطیهس ،یبؾیؾ یّبتحط  زض ثرف فیافعا

ّذبی فضذبی   ّبی ًبقذی اظ تْسیذسا  ٍ آؾذیت   ٍضقیت ثِ زًجب  ثِ حساقش ضؾبًسى ظیبى

 هزبظی ّؿتین 

2اقدام فعال ب: زاّبسدّای
 تیذ هذَضز تقق  ذیزؾتِ اظ ضاّجطزّب ثِ زًجب  تَؾقِ ًتب يیا:  

 ـثط اؾبؼ ثِ ذسهت گطفتي فطنذت  تیکؿت هَفق تحقق ٍ یؾبظٌِیٍ ظه  یّذب ّذب ٍ اضظ

 یؾذبظ بزُیذ پ ٍ یبثیّب ثِ زًجذب  زؾذت  ثب اؾتهبزُ اظ فطنت ٌزبی  زض ٍاقـ زض اسٌثبقیه یسیکل

 ّذبی فطنذت ّطچٌذس   حذذبلت،  ایذذي  زض ن یّؿت یهزبظ یفضب ظیهَضز اًتؾبض زض هح ذیًتب

اؾت، ٍلیکي  فطاّن هحیظ فضبی هزبظی ّسایت اهَض فطٌّگی زض ثطای ییثْب گطاى ٍ هتقسز

ی هخجت ثط افکبض کبضثطاى طگصاضیتأح هٌؾَض ثِهب ثِ زًجب  ًتبیذ هكرم، هقیي ٍ قبثش زؾتیبثی 

هساض کِ هَرت کبضآهسی ٍ ؾطآهسی اهَض  پبیِ ٍ فغط  فضبی هزبظی ٍ تحقق ًتبیزی اًؿبى

آضهذبًی ٍ   سا یذ تأک ؼثط اؾذب ّسایت فطٌّگی قَز، ّؿتین ٍ ثْتطیي ًتبیذ قبثش ؾٌزف ضا 

تطؾذین   زلرَاُی ذلاقیت ٍ ًَآٍضی ثب توطکع ثِ ًتبیذ هَضز طیکبضگ ثِی ثب كطٍیپّبی اضظـ

  نییًوب یه

                                                           
1 . SR 

2 . RO 
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 ثذبلقَُ  ّذبی فطنذت  اتکب ثِزض ایي زؾتِ اظ ضاّجطزّب ثب  :1ّای اقدام پیطتاشیج: زاّبسد

ی اؾبؾی ّبظـاض ّب ٍآضهبى گؿتطـ ٍ یؾبظیزضًٍ، حهؼثطای  هَرَز زض فضبی هزبظی

ّبی زیٌی ٍ زفذبؿ  ی کبضثطاى فضبی هزبظی ٍ احیبی اضظـٍ ارتوبف یفطز یزض ظًسگ اؾلام

ّذبی زیٌذی ضا ثذطای ههذطف     ّبی اضظـپطزاظین  زض ایي هطحلِ رصاثیتآى هی اظ ربًجِ ّوِ

 زّین فوَهی تَؾقِ هی

ٍ  كتبظیپ یّب یتَاًوٌس یطیکبضگ زؾتِ اظ ضاّجطزّب هقطف ثِ يیا :2جْطی د: زاّبسدّای

 یهزذبظ  یزض فضذب  یزٌّذسُ فطٌّگذ   هذؤحط ٍ قذکبف   یّذب اًساذتي آضهبى فیذلاق زض ثِ پ

ٍ  قذذَ  ثذذط ًقذذبطاتکذذب ثذذب ثذذطای ّذذسایت هغلذذَة فطٌّگذذی زض فضذذبی هزذذبظی  ّؿذذتٌس 

ّذبی زیٌذی   ی ٍ اؾتهبزُ حساکخطی اظ آهَظُطیگ ثْطُّبی زاذلی، توطکع ذَز ضا زض  تَاًوٌسی

زّین ٍ ثِ تقجیط قذطآى  قطاض هی الوغلَة ایهب  الی ٍ ضاٌّوبیی یب طیقع ثطای ّسایت ٍ اضائِ

ثب تَلیذس هحتذَای رذصاة    ٍ « 3نطَِاطِ الحْٓوِیس ٍّٓسٍٔٔا إِلَى الغَّیِّتِ هِيَ الْقََٕ ِ ٍّٓسٍٔٔا إِلَى» نیکط

 ٍ فولکذطز زض ضفتذبض   یٌیز یّباضظـ ؾبظی ٍ گؿتطـٌِیًْبز فطاگیط، هربعجیي ضا ثِ ؾوت

 ًوبیین  یهی ّسایت ارتوبف یّبٍ نحٌِ

 

 َبپيطىُبد

 قَز ّبی چْبضگبًِ ثِ قطح ظیط پیكٌْبز هیثب تَرِ ثِ قطح ثبلا ضاّجطزّبی هَققیت

4زاّبسدّای خسٍج اش زٍشهسگی الف:
 

ضیعی فطٌّگی ثذطای ثْجذَز ٍ   گصاضی ٍ ثطًبهِثركی ثِ ًؾبم فکطی ؾیبؾتاًؿزبم  1

 افعایف هعیت ضقبثتی 

ِ  کٌٌذسُ  ّوبٌّگثرف ٍ ؿزن ًؾبمایزبز ؾبذتبض هٌ  2 ضیذع ثذطای کلیذِ اهذَض     ٍ ثطًبهذ

 فطٌّگی زض فضبی هزبظی 

                                                           
1 . AO 

2 . SA 

 24  قطآى کطین، ؾَضُ حذ: آیِ 3

4 . SR 
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ّذبی  ّذب ٍ آؾذیت  ی ثطای ارذطای هذسیطیت َّقذوٌس یکپبضچذِ چذبلف     عیض ثطًبهِ  3

 فطٌّگی 

 ایطاًی  -تطٍیذ ؾٌي هلِّی ٍ قَهی هٌبعق هرتلف کكَض ثب ضٍیکطز فطٌّگ اؾلاهی  4

ّذبی فضذبی هزذبظی رْذت     گیطی اظ فطنذت ضیعی ربهـ ٍ کبهش ثطای ثْطُثطًبهِ  5

  ىافعایف هكطٍفیت ٍ قرهیت فطٌّگی روَْضی اؾلاهی ایطا

ّبی حوبیتی اظ تٌذَؿ ٍ افذعایف کو ذی ٍ کیهذی ضٍظآهذس هحتَاّذبی       ثطًبهِارطای   6

  رصاة فطٌّگی

ی افعاضّذب  ًذطم آٍض حوذبیتی اظ هحهذَلا  ٍ   ایزبز ٍ حبکن ًوذَزى ضذَاثظ الذعام     7

 ثَهی ّبی ضؾبىفطٌّگی ٍ پیبم

ّبی هطاکع تَلیس هحهَلا  کیهی، هتٌذَؿ  ؾبهبًسّی ٍ تَؾقِ ٍ تقَیت ظیطؾبذت  8

 ایطاًی  –ّبی اؾلاهیٍ رصاة فطٌّگی هتٌبؾت ثب ٌّزبضّبی ٍ اضظـ

اضتجبط هطاکع آهَظقی ٍ پػٍّكی ثب حَظُ فطٌّذگ فوذَهی ثذطای تطثیذتِ     تقَیت   9

 کو ی ٍ کیهی هؿتوط هٌبثـ اًؿبًی 

 

1الب: زاّبسدّای اقدام فع
 

افذذعای َّقذذوٌس رجْذذِ فطٌّگذذی کكذذَض ثذذب تط یذذت ٍ ؾذذبهبًسّی ٍ تقَیذذت ّذذن  1

 اؾلاهی  -یی هطزهی زض تَلیس هحتَای ثَهیرَ هكبضکت

ّب ٍ هحتَاّذبی  ی ٍ تَلیس ثطًبهِافعاض ؾرتی ٍ افعاض ًطمّبی ؾبهبًسّی ظیطؾبذت  2

 سُ کٌٌتقَیت

طؼ ثذطای تَؾذقِ   ثبًک اعلافبتی هزبظی فطاگیط، ایوي ٍ پبیذساض ٍ زض زؾذت  ایزبز   3

 ای ٍ تخجیت ثبٍضّبی فطٌّگ زیٌی  اثقبز چٌسضؾبًِ

الكذذأى اؾذذلام، ائوذذِ  فؾذذین ّذذبی اؾبؾذذی قذذیقِ ٍ ؾذذیطُ پیذذبهجط تذذطٍیذ اضظـ  4

  الؿلام( )فلیْنهقهَهیي

                                                           
1 . RO 
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ٍ زفبؿ هقذسؼ ثذب    ٍ ایخبضگطاى اًقلاة اؾلاهی قْساهقطفی الگَی ظًسگی ٍ ؾیطُ   5

 ّبی هلی  گیطی اظ ؽطفیت چْطُ ثْطُ

ٍ هقذبم هقؾذن    ضُ()یٌذ یذوّذبی اهذبم   ضیعی ثطای اضتقب ٍ ًكط گؿتطزُ اًسیكِثطًبهِ  6

 زض هحیظ فضبی هزبظی  القبلی()هسؽلِضّجطی

 تیذ فقبل تِیذ ؽطفثطای اؾتهبزُ حذساکخطی اظ   ربًجِ ّوِفطضِ ذسهب  الکتطًٍیکی   7

 ی هزبظ یفضب ی زضرْبز

زؾذتبٍضزّب ٍ  ی فطٌّگی ثذب هقطفذی   ٌیآفط اضظـگؿتطـ گهتوبى اًقلاة اؾلاهی ٍ   8

 ّبی هلّی  پیكطفت

ثیٌذی، پیكذگیطی اظ پیبهذسّبی    ثركذی رجْذِ فطٌّگذی کكذَض ثذطای پذیف      اًؿزبم  9

 آهیع فطٌّگی زقوي  ضلالت

ِ  ًرجگبى یٍرَز تیؽطفیی حَظُ فلویِ ٍ رَ هكبضکتتْیِ عطح ربهـ ثب   14  ربهقذ

  فطٌّگ ؾبظیٍ ًْبزیٌِ ذیتطٍثطای 

-یٍ هلّذ  یٌذ یزّذبی  ؾبظی ؾذٌت طرؿتِّب اظ عطیق ثارطای اضتقبی اهٌیت ذبًَازُ  11

  ایطاًی –ی ٍ هقطفی ٍ تطٍیذ ؾجک ظًسگی اؾلاهیهصّج

 ثذب  هتٌبؾذت  حذساکخطی  هحتذَای رذصاثیت   ثذب  پب  ّبیضؾبًِ ؾبهبًسّی ٍ تَؾقِ  12

 اًقلاثی  زیٌی، ّبیآهَظُ

ؾذبظی ٍ اضتقذبی افتوذبز فوذَهی ثذب اؾذتهبزُ حذساکخطی اظ        ضیعی ثطای اقٌبؿثطًبهِ  13

  هزبظی ّبی فضبیؽطفیت
 

1ج: زاّبسدّای اقدام پیطتاشی
 

 سیذ تَلرْت ّوکبضی ٍ تقبهش هؤحط ثب هطاکع ثطذَضزاض اظ زاًف فٌبٍضی اعلافب ،   1

  ای هحهَلا  فطٌّگی چٌسضؾبًِ یهحتَا

ی زض هحیظ فضذبی  ا چٌسضؾبًِتطٍیذ هحهَلا  ٌّطی ٍ فطٌّگی ٍ ازثی اؾلاهیِ   2

 هزبظی 

                                                           
1 . AO 
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 ب ٍ اقتضبئب  فکطی رَاًبى ای هجتٌی ثط ًیبظّتَلیس هحهَلا  ضؾبًِ  3

ظًسگی ثكذطی هجتٌذی ثذط ؾذجک ظًذسگی       ٍ هغلَة اظ قهبف ،تهَیط ضٍقي اضائِ  4

  ایطاًی -اؾلاهی

 پصیط آضهبى اًقلاة اؾلاهی تطٍیذ گهتوبى ّسایت  5

انلاح ًگطـ ٍ الگَّبی  ضتقبی ًؾبم آهَظـ فوَهی کكَض ثب ضٍیکطز ٍ پبضازاینا  6

 ضفتبضی 

 بی فطٌّگی، زیٌی ٍ اًقلاثی زض فضبی هزبظی ًّؾبمِ فکطی رطیبى ّسایت  7

 ای فضبی هزبظی ّبی آهَظقی، تجلیغی ٍ ضؾبًِارطای ثطًبهِ  8

 تطٍیذ فطاگیط هجبًی ًؾطی اًقلاة اؾلاهی ٍ فطٌّگ هْسٍیت ٍ هَفَزگطایی   9

 ّبی فکطی، فطٌّگی، زیٌی ٍ اًقلاثی ّوؿَ اظ رطیبى ربًجِ ّوِحوبیت   14

ّذبی  اضتقذبی تقذبلی ٍ کیهیذت فطٌّگذی پیذبم      ّبی کبضثطهحَضی رْذت تَلیس پیبم  11

 ایٌتطًتی 

 ربًجِ ثطای اؾتهبزُ حساکخطی اظ ؽطفیت ضفتبضّبی ارتوبفی هتقبلی حوبیت ّوِ  12

 

1ّای جْطیزاّبسدّای اقدام د:
 

 کٌٌسگبى هحهَلا  فطٌّگی ّبی ٍیػُ ثِ تَلیستؿْیلا  ٍ هقبفیت اضائِ  1

جتکطاى ٍ ًرجگبى ربهقِ زض تَلیذس  ّبی لاظم ثطای هحققبى، هحوبیت ٍ ایزبز هكَق  2

 هحجت  پیبم

 ای ٍ ٌّطی هزبظی اؾلاهی ّبی ارتوبفی ضؾبًِّب ٍ قجکِحوبیت اظ ؾبیت  3

ّذبی هقطفذی ٍ ّذَیتی اؾذلام ثذطای      تَؾقِ ثٌیبى رْتّبی آهَظقی ارطای عطح  4

  زؾتیبثی ثِ هعیت ضقبثتی

پطقذَضِ اًقلاثذی ٍ   ؾبظی ًیطٍی اًؿبًی رذَاى،  ّبی تطثیت ٍ تَاًوٌسارطای ثطًبهِ  5

 ی هزبظی فبلن زض حَظُ فضب

                                                           
1 . AS 



 ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ 1398، ظهؿتبى ٍچْبضم یفهلٌبهِ فلوی اهٌیت هلی، ؾب  ًْن، قوبضُ ؾ / 242

 

ِ   ثطًبهِارطای    6 ربًجذِ اظ هبلکیذت فکذطی ٍ هقٌذَی     ّبی حوذبیتی ٍ پكذتیجبًی ّوذ

 تَلیسا  فطٌّگی 

 ّبی هزبظی گیطی حساکخطی اظ ثؿتطّبی فقب  ٍ رْبًی قجکِثْطُ  7

 گصاضی هكتط  ثب ثرف ذهَنی ّبی زاذلی زض قبلت ؾطهبیِی ؾطهبیِطیکبضگ ثِ  8

فطاگیطؾذبظی   ٍ قهبفیت هولَ اظای ثطای ؾبذت فضبیی طای ًؾبم کبضآهس ضؾبًِار  9

  اؾلاهیؾجک ظًسگی 

 آحذبز افعایذی   هؿئَلیت ًْبزّبی فطٌّگی زض اضتقبی ثهذیط   طیتأحثٌسی حَظُِ ؾْن  14

 ربهقِ 
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 ضُ( ) یٌیذو اهبم آحبض ًكط ٍ تٌؾین ، تْطاى، هؤؾؿ15ِ(، نحیهِ ًَض، رلس 1364الله )اهبم ذویٌی، ضٍح  3

 ضُ( ) یٌیذو اهبم آحبض ًكط ٍ تٌؾین ، تْطاى، هؤؾؿ4ِ(، نحیهِ ًَض، رلس 1386الله )اهبم ذویٌی، ضٍح  4

  18/7/1377زض تبضید  القبلی(لِهسؽهقؾن اًقلاة ) ثیبًب  ضّجط  5

  14/1/1393زض تبضید  القبلی(هسؽلِهقؾن اًقلاة ) ثیبًب  ضّجط  6
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 قٌبؾبى ارتوبفی ٍ ایٌتطًت، تطروِ، تطثتی، ؾطًٍبظ، تْطاى، ربهقِ
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